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Relatorio da Administracao

1. MENSAGEM DO PRESIDENTE

O Grupo Marfrig (“Marfrig Alimentos” ou “Marfrig”) enfrentou e ultrapassou durante
o ano de 2009 verdadeiros testes desencadeados pela mudanga do cenario
econdmico internacional que puseram a prova a estratégia de diversificagcao
de risco desenvolvida desde a sua criagcdo. A crise financeira global gerou
transformagdes no habito de consumo e restricdes na disponibilidade de recursos
de importadores, o que provocou uma volatilidade cambial, retracéo e queda nos
precos nas exportacdes, além de forte redugdo dos niveis de confianga em todos
os agentes da sociedade.

Ter sua principal base para producdo de proteina animal no Brasil mostrou a
eficacia da estrutura da Marfrig, onde o desempenho do mercado interno revelou
sua resisténcia, alavancado pela importancia do crescimento da renda média
da populagéo e do comportamento de diversos setores quando comparados ao
desempenho global.

Em diversos outros paises onde a Marfrig tem operagdes locais como porta de
entrada aos consumidores, a queda do desejo de investimento ou de consumo
em bens de maior valor e 0 menor incentivo a alimentacdo fora da residéncia
favoreceram a nutricdo no domicilio, gerando efeitos positivos no desempenho
nessas regioes.

A Marfrig Alimentos tem por objetivo ser reconhecida como a empresa mais
diversificada em carnes e de exceléncia nos mercados brasileiro e internacional,
por processar e comercializar produtos de alta qualidade, em todos os seus
segmentos com marcas reconhecidas chegando cada vez mais aos clientes finais
e sempre buscando com o desenvolvimento sustentavel a rentabilidade nos seus
negdcios.

Em 2009 a receita bruta de vendas apresentou crescimento de 51,7% atingindo
R$ 10,3 bilhdes se comparado com os R$ 6,8 bilhdes registrados em 2008.
Revertemos o prejuizo de R$ 35,5 milhdes registrados em 2008 alcancando um
lucro recorde de R$ 679,1 milhdes, em 2009. A entrega de resultados consistentes
somadas as agdes estratégicas para expanséo e diversificacéo, torna a Marfrig
uma empresa cada vez mais reconhecida e respeitada no mercado global
consolidando-se como uma das empresas de alimentos mais diversificada em
carnes.

Nesse ano, a Marfrig deu mais um passo importante em sua estratégia de expansao
através da diversificacao geogréfica e de proteinas com da aquisicdo da SEARA
(adquirindo uma marca com valor agregado e representatividade nacional) e do
arrendamento das plantas dos frigorificos Mercosul e Margen (onde percebemos
a perspectiva do aumento no consumo mundial de carne bovina).

Através da aquisicdo de empresas saudaveis e com alto potencial de ganhos de
sinergias, a Marfrig consolidou as bases para o crescimento futuro, garantindo um
portfélio de produtos completo e diversificado com o ingresso de uma marca forte
e reconhecida — a SEARA. A marca traz contribuicdes importantes para a Marfrig
consolidando a antiga Diviséo de Aves, Suinos e Industrializados em uma das
maiores empresas brasileiras e globais do setor.

Com 53 anos de atividade, a SEARA é reconhecida nacional e internacionalmente
e possui um parque industrial excelente com um time de colaboradores
experientes. Com a consolidacdo da Divisdo de Aves, Suinos e Industrializados
da Marfrig, criaremos uma nova empresa, altamente competitiva e eficiente, para
concorrer com os demais participantes no mercado de alimentos processados e
industrializados.

Acreditamos que a Marfrig — como industria de alimentos global — esta
adequadamente posicionada para enfrentar as barreiras que possam vir a ser
impostas pela economia mundial, fundamentada em um plano de crescimento
que privilegia a flexibilidade operacional e com uma estrutura de baixo custo,
fatores necessarios para alcancar resultados coerentes com as expectativas de
nossos acionistas e potenciais investidores.

A politica de recursos humanos da Marfrig é voltada para a retencdo de talentos
e busca, constantemente, integrar nossa cultura com as contribuicdes das
empresas que agora fazem parte do Grupo Marfrig. Somos signatarios do Pacto
Global contra o trabalho escravo e contra o desmatamento da Amazonia.

Agradecemos a todos os investidores, acionistas e ao BNDES — Banco Nacional
de Desenvolvimento Econémico e Social — pelo apoio demonstrado em nossa
emissdo publica e por acreditar e confiar em nosso setor e considera-lo
estratégico para seus investimentos de médio e longo prazo, bem como a parceria
que nos impulsiona a cada vez mais melhorar nossas praticas de governanca
corporativa.

E com esse espirito que também agradeco todos os colaboradores do Grupo
Marfrig pelo esforgco e trabalho arduo nesse ano desafiador que foi 2009
esperando o mesmo empenho e dedicagao de todos para o ano que se iniciou.
Agradecemos também a nossos clientes, fornecedores, parceiros e a todos que
acreditaram e confiaram na Marfrig, tornando-a uma das maiores empresas no
ramo de alimentos do mundo.

Marcos Antonio Molina dos Santos
CEO & Chairman

2. PERFIL CORPORATIVO

A Marfrig Alimentos S.A. é uma Companhia de alimentos com atividades nos
segmentos de processamento e distribuicao de produtos de carnes bovina, suina,
ovina e avicola in natura, processadas e industrializadas a clientes no Brasil e no
exterior, além da distribuicdo de outros produtos alimenticios (batata pré-cozida
congelada, legumes, embutidos, pescados, pratos prontos e massas). A base
operacional, diversificada e flexivel, inclui 92 plantas e escritérios na América do
Sul, América do Norte, Asia, Africa e Europa. Considerada uma das Companhias
mais internacionalizadas e diversificadas do setor brasileiro de alimentos baseada
em proteinas animais, o Grupo realizou 37 aquisicdes nos trés ultimos anos, a
maior parte deles no exterior, garantindo a sua presenca em 13 paises.

Com produtos exportados para mais de 100 localidades globais, a Marfrig
encerrou o ano de 2009 com aproximadamente 47 mil funciondrios e possuia
a seguinte estrutura de unidades: 31 plantas de abate de bovinos (22 no Brasil,
5 na Argentina e 4 no Uruguai), 17 unidades de abate de frangos (14 no Brasil
e 3 na Europa), 33 plantas de produtos industrializados e processados (15 no
Brasil, 5 na Argentina, 3 no Uruguai, 1 nos Estados Unidos e 9 na Europa), 4
plantas de abate de suinos no Brasil, 1 planta de abate de perus (no Brasil), 5
plantas de abate de cordeiros (2 no Brasil, 2 no Uruguai e 1 no Chile), 4 fabricas
proprias de ragéo para frangos e suinos (no Brasil) e 2 tradings (Chile e Reino
Unido). A capacidade de abate diario é de 30,2 mil cabecas de bovinos, 10,4
mil de suinos, 10,4 mil de ovinos, 30,0 mil perus e 3,1 milhdes de frangos. Além
disso, a Companhia possui capacidade instalada de aproximadamente 65 mil
toneladas de produtos industrializados, além de mais de 178,5 mil pecas de couro
processadas por més.

3. ESTRATEGIA DA COMPANHIA
A estratégia da Marfrig esta baseada:

- Na sustentabilidade dos negécios no longo prazo associada a diversificacao
da empresa (geografica e de proteinas, a industrializacdo de produtos e
aos canais de distribuigao, resultando em uma estratégia concebida como
instrumento para minimizar riscos e aproveitar novas oportunidades);

- Estrutura enxuta, &gil, de baixo custo e com flexibilidade operacional, fatores
necessarios para alcancgar resultados coerentes com as expectativas de
nossos acionistas e potenciais investidores;

- Estrutura balanceada entre vendas domésticas e de exportagao.

4. DESTAQUES DE 2009

- A Receita Bruta atingiu R$ 10,3 bilhdes, 51,7% superior aos R$ 6,8 bilhdes
registrados em 2008;

- A Receita Liquida em 2009 foi de R$ 9,6 bilhdes, 55,0% superior aos R$ 6,2
bilhdes registrados em 2008;

- O EBITDA foi de R$ 820,0 milhdes em 2009, inferior em 7,3% em relagao a
2008 (R$ 884,4 milhdes), explicado pela crise financeira e pela desvalorizagao
do ddlar norte-americano frente as outras moedas. A margem EBITDA foi de
8,5%, decrescendo 580 pontos-base em comparac¢édo aos 14,3% registrados
em 2008;

- A Companhia registrou um Lucro Liquido de R$ 679,1 milhdes contra um
prejuizo de R$ 35,5 milhdes no ano de 2008;

- Em linha com sua estratégia de diversificagdo, a Companhia entrou no
mercado de carne de perus, consolidando-se como uma das Companhias de
Alimentos mais diversificada em proteinas animais;

- A aquisicdo da SEARA expande o potencial de producdo de alimentos
processados no Brasil, consolida a Marfrig como a segunda maior empresa
no mercado interno e de exportacdo de aves e suinos e como um dos maiores
do mundo no setor de alimentos, ao mesmo tempo em que agrega a marca
SEARA, com reconhecimento nacional em produtos processados de alto
valor agregado;

- Foram arrendadas 13 plantas de bovinos no Brasil expandindo nossa
capacidade de abate para 22,4 mil bovinos/dia no Brasil e para 30,2 mil
bovinos/dia no total do grupo;

- Foi adquirida 51,0% de participagédo do Grupo Zenda do Uruguai, com atuacédo
na industrializagéo e comercializagdo de couro cortado para as industrias
automobilistica, aeronautica e mobiliaria, verticalizando e agregando valor as
operacdes de bovinos;

- Certificagdo 1SO 22000 nas 4 plantas da Divisao Argentina — Quickfood.

5. DESEMPENHO SETORIAL

A conjuntura econdmica mundial apresentou dois momentos bastante distintos
no ano de 2009. No primeiro deles, que predominou durante todo o primeiro
semestre, praticamente todos os paises sentiram os efeitos do aprofundamento
da crise econdémica global e sofreram com retracdo da demanda, queda dos
niveis de emprego e de confianga e escassez da oferta de crédito. No decorrer
do segundo semestre, observou-se o inicio da reversao desse quadro, com a
recuperacdo gradual dos mercados ocorrendo de forma mais acentuada nos
paises em desenvolvimento.

O ano também foi marcado pela volatilidade cambial, gerando renegociagdes
para estabelecer novos patamares de precos e contribuindo negativamente para
o setor exportador. As incertezas em relagédo a economia norte-americana fizeram
com que o délar norte-americano tivesse forte desvalorizagéo frente as principais
moedas globais. Em relagdo ao Real brasileiro, a moeda norte-americana estava
cotada a R$ 2,337 no final de 2008 e encerrou o ano de 2009 cotada a R$ 1,741,
com uma desvalorizacao de 25,5% no ano.

A crise econdmica global provocou desaceleragdo nas exportagées de carnes
durante o ano de 2009. A reducdo de recursos disponiveis para importacdo em
importantes mercados influenciou os embarques e reduziu as vendas externas
das principais proteinas animais (carnes bovina, suina e de frango).

Enquanto os mercados externos mostravam-se afetados pela crise financeira que
assolou 0 mundo, os mercados internos principalmente do Brasil, Argentina e
Europa mostraram-se mais resilientes em relagéo a crise no tocante ao consumo
de proteinas animais, no entanto, a maior oferta doméstica por conta da queda
nos volumes exportados influenciou os precgos internamente no 12 semestre de
2009. A medida que a demanda externa por proteinas animais gradativamente
se recuperava durante o 2° semestre, os pregos nos mercados locais também
passaram a apresentar recuperagdo gradativa, embora ndo o suficiente para
alcangar em 2009 os patamares observados em 2008.

Brasil — Bovinos

O setor de bovinos foi impulsionado pelo bom desempenho do mercado interno,
que se manteve aquecido mesmo durante o auge da crise global. O consumo
de carne bovina chegou préximo aos 40 kg per capita/ano, puxado pela
rapida recuperagédo da atividade econdmica interna e foi fundamental para a
sustentabilidade das margens das empresas.

Nos mercados internacionais, a recuperacdo ainda lenta e a desvalorizagao
do dodlar norte-americano frente ao real influenciaram o desempenho das
exportagdes, com os volumes de carne bovina atingindo 1,24 milhdo de toneladas
em 2009, 10,1% inferiores a 2008 (1,38 milhdo). O preco médio de exportagdo em
2009 foi de US$ 3.308/tonelada, também inferior em 14,0% se comparado aos
precos médios registrados em 2008 (US$ 3.848/tonelada). Por conta da queda no
volume e nos prec¢os, as receitas com as exportagdes tiveram queda de 23,0%,
atingindo US$ 4,1 bilhdes.

O preco do gado (matéria-prima que representou aproximadamente 80,0% dos
custos das operagdes de bovinos) apresentou queda gradual durante o ano e a
arroba bovina que iniciou o ano acima de R$ 80,0, encerrou abaixo de R$ 75,0,
chegando a ser negociada aquém de R$ 70,0 em algumas pragas.

O fechamento de capacidade instalada por conta da saida de algumas empresas
do setor em consequéncia de dificuldades financeiras ocasionadas pela crise
internacional, aliadas a queda na demanda externa por conta desse cenario,
contribuiu para a reduc¢éo nos pregos da arroba do gado no Brasil.

Areducdo e o encerramento das atividades de algumas empresas do setor abriram
importante espago para ganhos de “market share” das empresas que ficaram.
O ano também foi marcado por aquisicbes e fusdes entre grandes empresas,
reforcando o momento de consolidagao da capacidade instalada no Brasil. Em
dezembro, o governo concedeu incentivo ao setor, isentando a cobranca dos
impostos PIS/COFINS incidentes sobre a venda de produtos pecudrios (bovinos,
carne bovina e couro) no mercado interno, medida essa que devera gerar efeitos
positivos para o setor em 2010.

Brasil — Aves e Suinos

O setor de aves e suinos também enfrentou dificuldades ao longo do ano, com
a queda nos volumes e pregos no mercado externo associada a desvalorizagao
cambial do ano que afetou os precos em ddlar norte-americano. A partir do 2°
semestre verificou-se uma recuperagao gradual, contudo, o ano encerrou abaixo
dos patamares verificados no ano de 2008.

O mercado interno brasileiro mostrou-se flexivel em relacdo ao consumo de
frangos e suinos, porém a maior oferta doméstica por conta da queda nos
volumes exportados associado a uma grande desvalorizagdo do ddlar norte-
americano também reduziu os precos internos no 12 semestre de 2009.

No ano, as exportagdes de frango atingiram 3,6 milhdes de toneladas, 0,3%
inferiores ao volume exportado em 2008. A receita atingiu US$ 5,8 bilhdes, 16,3%
inferior ao ano de 2008, devido a queda de 16,1% no preco médio, que saiu de
US$ 1.906/tonelada em 2008 para US$ 1.600/tonelada em 2009. Além da lenta
recuperagdo econdmica em alguns destinos importantes, a volatilidade cambial
também foi responsavel pela demorada recuperag@o no mercado de exportacao
de aves.

As exportacdes de carne suina atingiram 607,5 mil toneladas, crescendo 14,7%
em relagé@o a 2008. As receitas de exportacdes atingiram US$ 1,2 bilhdo e ficaram
17,0% abaixo das receitas obtidas em 2008, ja que os pregos declinaram 27,7%
no ano, saindo de US$ 2.794/tonelada em 2008 para US$ 2.019/tonelada em
2009.

Segundo a ABIPECS (Associagao Brasileiras da Industria Produtora e Exportadora
de Carne Suina), os principais fundamentos da cadeia suina brasileira em 2009
foram: o aumento robusto da produgéo, devido principalmente ao aumento da
produtividade resultante de avancgos tecnoldgicos, a maior oferta das carnes
concorrentes a pregos competitivos, a comercializagéo prejudicada pela crise
econdmico-financeira, a acentuada queda nos precos, a valorizagdo do Real e a
forte pressao sobre os custos no primeiro semestre.

Argentina — Bovinos

O ano de 2009 foi marcado pelo impacto na oferta de gado causado pela forte
seca ocorrida na Argentina. O preco do animal vivo iniciou o ano cotado a $ 2,25
pesos argentinos/kg e encerrou cotado a $ 3,60 pesos argentinos/kg, um aumento
de 60%. A escassez de gado levou o setor a investir em confinamentos, visando
garantir uma oferta sustentavel de matéria-prima e minimizar suas variagdes,
bem como, 0s pregos nos préximos anos.

Apesar da crise e da reducdo da oferta de gado, o setor foi sustentado pelo
consumo interno, mantendo-se aquecido mesmo no auge da crise. Com uma
média de 70,5 kg de carne por habitante/ano, contra 68,7 kg no ano de 2008 o
pais consolidou-se como o maior consumidor mundial per capita do produto.

No ano, foram exportadas 554,2 mil toneladas, uma alta de 54,3% em relacao
ao ano de 2008 quando foram exportadas 359,1 toneladas. O prego médio no
ano de 2009 ficou em US$ 3.395/tonelada, 29,3% abaixo do preco médio de
2008 (US$ 4.802/tonelada). As receitas de exportacdo atingiram US$ 1,8 bilhdo,
aumento de 9,1% em relagéo ao ano anterior. A Russia foi o maior cliente da
carne in natura da Argentina, representando cerca de 40% do volume exportado.
Em relacdo aos cortes Hilton, o principal destino é a Alemanha e em carnes
processadas a Gra Bretanha foi o principal destino.

Uruguai — Bovinos

Apesar do consumo interno de carne bovina no Uruguai ter se mantido constante
durante 2009, (o Uruguai é majoritariamente exportador em 75% de sua produgao)
a receita total gerada pelo setor foi mais impactada com a queda na demanda
internacional de carne bovina que a Argentina, devido a crise financeira mundial
e a desvalorizagao do délar norte-americano frente as outras moedas.

No ano de 2009, com os efeitos da crise, os precos do gado voltaram ao
patamar histérico, acompanhando a queda dos pregos da carne no mercado
internacional.

No ano, foram exportadas 389,7 mil toneladas, um aumento de 3,6% em relacdo
ao ano de 2008 quando foram exportadas 376,1 mil toneladas. As receitas de
exportagao foram impactadas pela queda nos precos, ficando 20,6% abaixo em
relagdo ao ano anterior. Em 2009, as cifras atingiram US$ 969,9 milhdes, contra
US$ 1,2 bilhdo em 2008. Em 2009, o preco médio da tonelada exportada foi
de US$ 2.489/tonelada, uma queda de 23,4% em relagdo ao preco médio de
US$ 3.249/tonelada em 2008. Os principais destinos da carne bovina Uruguaia
continuaram a ser a Russia, com 26,6% em volume, sendo seguida pela Uniao
Européia com 23,9%.

Europa - Frango

O consumidor europeu apresentou uma clara mudanga de comportamento durante
o periodo de crise. A redugao do poder de compra da populagéo impulsionou a
realizacao de refeicbes em casa, em detrimento do consumo fora do domicilio,
favorecendo as proteinas mais baratas como o frango, que permanece com boas
perspectivas para 2010. Segundo a AVEC (Associagéo dos Produtores de Frango
da Europa), a produgéo de frangos no Reino Unido ficou estavel, atingindo 1.216
mil toneladas em 2009, contra 1.214 em 2008. O consumo per capita de frango
também apresentou estabilidade, ficando em 23,6 kg/ano.

Em relagao as exportagdes, a Unido Européia enfrentou a competicdo de outros
paises com custos de produgéo mais baixos, como Brasil, Tailandia, China e EUA.
A previsdo da AVEC é de que as exportacdes de frango da Europa atinjam 610
mil toneladas, contra 740 mil estimadas em 2008, o que representa uma queda
de 17,6%. Essa queda é explicada pelos efeitos da crise, afetando importantes
mercados como Russia e Ucrania. A Russia estabeleceu novas regras sanitarias
tornando-se necessdria a aprovagdo de todas as companhias exportadoras,
0 que ocasionou um atraso nos embarques. A Ucrania, atingida pela crise e a
desvalorizagao da moeda, taxou em 13% todos os produtos importados.

6. DESEMPENHO OPERACIONAL

No ano de 2009, o total de volume vendido pela Marfrig foi de 2.186,2 mil
toneladas, um incremento de 47,6% em relacdo ao ano de 2008, quando
registramos 1.480,8 mil toneladas vendidas. O avanco deveu-se em boa parte
ao resultado integral das aquisicdes ocorridas apds o primeiro semestre de
2008 (Moy Park, Kitchen Range, Braslo, Penasul, Agrofrango, DaGranja, MBL
e Penapaulo) e pelo crescimento organico da Companhia, com ampliacdo da
capacidade em plantas de produtos de valor agregado e com o aumento gradual
da utilizacdo de capacidade das plantas de abate de Bovinos.

Outras ac¢des que contribuiram para a diversificacdo e aumento do volume
foram: o inicio da produgéao de carne de cordeiro no Brasil em abril, o inicio das
operacdes de peru em julho de 2009 e os arrendamentos das plantas de bovinos
(Mercosul e Margen).

Cinco plantas de bovinos das seis arrendadas do frigorifico Mercosul entraram
gradualmente em operagao durante o 4T09 (a sexta planta iniciou atividades em
janeiro de 2010), aumentando o volume produzido no trimestre e encerrando o
periodo com aproximadamente 60% de utilizacao de suas capacidades. Trés das
plantas arrendadas do frigorifico Margen tiveram o inicio de suas operagdes ao
longo do 1T2010.

A utilizacdo média da capacidade de nossas plantas de abate foi de
aproximadamente 50,0% em 2009 para Bovinos, 85,0% para as plantas de Aves,
Suinos e Industrializados no Brasil e com 95,0% nas plantas da Europa.

O quadro abaixo mostra as vendas em volume realizadas nos anos de 2008 e
2009 por Divisdo de Negdcios:

Var. %
Por Divisdo/Mercado 2008 2009 2008 x 2009
Bovinos Brasil 443.695 567.144 27,8%
Mercado Interno 337.711 409.081 21,1%
Exportagao 105.984 158.063 49,1%
Varejo (Food Service) — Brasil 84.298 95.831 13,7%
Mercado Interno 84.298 95.831 13,7%
Exportagéo - - -
Suinos e industrializados - Brasil 108.136 123.155 13,9%
Mercado Interno 78.061 93.697 20,0%
Exportacéao 30.075 29.458 (2,1%)
Aves e industrializados — Brasil 234.789 478.802 103,9%
Mercado Interno 115.688 265.696 129,7%
Exportacéao 119.101 213.106 78,9%
Total Aves, Suinos e Industrializados 342.925 601.957 75,5%
Mercado Interno 193.749 359.393 85,5%
Exportacéao 149.176 242.564 62,6%
Total Brasil 870.918  1.264.932 45,2%
Mercado Interno 615.758 864.305 40,4%
Exportacao 255.160 400.627 57,0%
Argentina 285.580 320.846 12,3%
Mercado Interno 244169 262.329 7,4%
Exportagéo 41.411 58.517 41,3%
Uruguai 220.970 218.365 (1,2%)
Mercado Interno 127.788 124.570 (2,5%)
Exportacéo 93.182 93.795 0,7%
Europa 103.299 382.100 269,9%
Mercado Interno 66.026 306.924 364,9%
Exportacédo 37.273 75.176 101,7%
Total Marfrig 1.480.767 2.186.243 47,6%
Mercado Interno 1.053.741 1.558.128 47,9%
Exportacéao 427.026 628.115 47,1%

Bovinos Brasil & Food Service

Foram vendidas 663,0 mil toneladas de produtos originados de Bovinos no ano de
2009, um incremento de 25,6% em relagdo a 2008. O crescimento nos volumes é
explicado principalmente pelo aumento da utilizagdo da capacidade nas plantas
ja existentes da Marfrig que ocorreu gradualmente ao longo do ano e pelo inicio
das operacdes nas 5 plantas arrendadas do frigorifico Mercosul no 4° trimestre. A
saida de algumas empresas do setor, bem como a queda nos precos da matéria-
prima, proporcionaram uma otimizacdo no uso de capacidade instalada e abriu
espaco para sua melhor utilizagdo. O mercado interno respondeu por 76,2% das
vendas fisicas, enquanto as exportacdes representaram 23,8%.

A disponibilidade de gado ao final de 2009 deu sinais de melhora, revertendo a
baixa oferta do ano e que se apresentava desde 2008 ainda como consequéncia
do maior abate de matrizes em anos anteriores. Os pregcos da arroba bovina,
que atingiram patamares histéricos em 2008, reduziram-se gradativamente em
2009, em funcdo do fechamento de aproximadamente 20 a 25% da capacidade
instalada no Brasil por consolidagdo na industria, pela saida do mercado de
alguns frigorificos e pela menor demanda externa no inicio do ano.

A Marfrig Alimentos abateu em 2009 1,6 milhdo de cabecas de gado no Brasil.

Aves, Suinos e Industrializados — Brasil

Aves

Em 2009, foram vendidas 478,8 mil toneladas de carne de aves, um aumento
de 103,9% se comparadas as 234,8 mil toneladas vendidas em 2008. Esse
incremento é explicado pelo efeito integral, no ano, das operagdes das empresas
adquiridas em 2008 e 2009.

O mercado interno manteve-se aquecido e respondeu por 55,5% do volume
vendido de 265,7 mil toneladas, aumentando 129,7% se comparado as 115,7 mil
toneladas vendidas em 2008. As exportacdes em volume, mesmo impactadas
pelos menores pregos, apresentaram crescimento de 78,9%, direcionadas a
paises do Oriente Médio, Europa e Asia. Foram exportadas 213,1 mil toneladas,
com aumento de 78,9% em relagdo as 119,1 mil toneladas vendidas em 2008.

No ano, foram abatidos 263,8 milhdes de frangos, com incremento de 81,1% em
relacdo aos 145,6 milhdes de frangos do ano anterior. As plantas de abate de
frangos encerraram o ano com 83,3% de utilizacao de sua capacidade.

Em junho de 2009 iniciamos as operagdes com carne de peru ap6s a compra
de ativos da Doux Frangosul em Caxias do Sul (RS). No ano, foram abatidos
2,1 milhdes de perus.

Suinos

No ano, foram vendidas 123,2 mil toneladas de carne suina, um aumento de
13,9% em relagdo a 2008, quando foram vendidas 108,1 mil toneladas. O aumento
é explicado pelo maior consumo no mercado interno, onde foram vendidas 93,7
mil toneladas, 20,0% superior ao volume vendido em 2008 (78,1 mil toneladas).
No mercado externo foram vendidas 29,5 mil toneladas, 2,1% inferior em relagcao
as 30,1 mil toneladas de 2008.

Em 2009, foram abatidos 992,7 mil suinos, um aumento de 13,6% em relagédo as
873,7 mil cabecas do ano de 2008. As plantas de abate de suinos encerraram o
ano com 89,5% de utilizacdo de sua capacidade.

Argentina

Foram vendidas na Diviséo Argentina 320,8 mil toneladas de produtos originados
de bovinos, crescendo 12,3% em relagdo as 285,6 mil toneladas vendidas no
ano anterior. A estratégia da Marfrig no pais continua voltada para o mercado
interno, onde somos lideres com a marca Paty e direcionamos 81,8% do volume
ao consumo local em 2009. A Marfrig exportou 18,2% do volume total produzido,
composto primordialmente por cortes nobres com alto valor agregado, sendo os
principais destinos a Uniéo Européia e a Russia.

No ano, foram abatidas 698,8 mil cabecas de gado, o que representa um aumento
de 12,1% em relagdo as 623,3 mil cabecas de 2008. As plantas da Divisao
Argentina encerraram o ano com aproximadamente 70,0% de utilizagdo da sua
capacidade.

Uruguai

As vendas fisicas na Divisao Uruguai atingiram 218,4 mil toneladas, com leve
retragéo de 1,1% se comparadas as 220,9 mil toneladas de 2008. O mercado
interno respondeu por 57,0% do volume total em 2009 onde foram vendidas 124,6
mil toneladas, queda de 2,5% em relagdo ao ano anterior (127,8 mil toneladas). As
exportagdes mantiveram o nivel de vendas de 2008 (evolugéo de 0,7%), apesar
de impactadas pela crise financeira mundial e pela desvalorizagdo do délar norte-
americano e atingiram 93,8 mil toneladas contra 93,2 mil toneladas em 2008.

Foram abatidas 554,2 mil cabecas de gado no ano de 2009, 4,1% inferior ao
abate das 577,9 mil cabecas de 2008. O primeiro trimestre do ano foi o mais
impactado, com a recuperacdo gradual a partir do segundo trimestre. A Divisdao
Uruguai encerrou o ano com aproximadamente 55,0% de utilizacdo de sua
capacidade.

Europa

No ano de 2009 foram vendidas 382,1 mil toneladas de produtos (sendo 361,4
mil toneladas de frango e as restantes 20,7 mil toneladas de bovinos e outros
produtos), o que representou um crescimento de 269,9% em relacéo a 2008. Esse
incremento é explicado pela consolidagao integral das opera¢des da Moy Park,
que em 2008 foram incorporadas somente no 4° trimestre. O consumo doméstico
foi responsavel pelo bom desempenho da Diviséao Europa e respondeu por 80,3%
das vendas fisicas, enquanto que as exportacdes representaram 19,7% do total.

No ano, foram abatidos 162,9 milhdes de frangos, com as plantas da Divisao
Europa encerrando o ano de 2009 com 95,4% de utilizagdo de sua capacidade.

7. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Receita Operacional

Em 2009, a Receita Bruta atingiu R$ 10,3 bilhdes e cresceu 51,7% em relagédo a
2008. A Receita Liquida atingiu R$ 9,6 bilhdes, aumentando 55,0% se comparada
aos R$ 6,2 bilhdes de 2008. Contribuiram para o incremento na receita em 2009:

- Aumento da utilizagdo da capacidade de abate de Bovinos e o bom
desempenho do “Food Service”;

- Presenca integral das vendas das operagbes de Moy Park, Kitchen Range,
Braslo, Penasul, Agrofrango, DaGranja, MBL e Penapaulo, que foram
integradas parcialmente em 2008;

- Inicio da produgéo de carne de cordeiro no Brasil em abril e de carne de peru
em julho de 2009;

- Arrendamento de planta de abate de bovinos no Rio Grande do Sul (Capéo
do Le&o) em julho/09, além do arrendamento de sete plantas do frigorifico
Mercosul das quais cinco iniciaram as operagdes no 4° trimestre de 2009;

- Crescimento organico de todas as nossas operagdes.

O gréfico abaixo mostra o crescimento da Receita Bruta Consolidada do
Grupo Marfrig:
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Em 2009, a participacédo das vendas nos mercados internos da Marfrig representou
61,8% da receita consolidada, comparada a 53,4% em 2008. A participacdo das
exportacdes caiu de 46,6% para de 38,2% em 2009, consequéncia da crise global
e da desvalorizagdo do ddlar norte-americano frente as outras moedas, o que
provocou queda nos volumes e precos das carnes nos mercados internacionais.
A partir do segundo semestre do ano, observou-se uma recuperagao gradual,
porém, ainda abaixo dos patamares de 2008.

O gréfico abaixo mostra a participacdo de cada uma das Divisdes do Grupo
Marfrig na Receita Liquida de 2008 e de 2009:
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O quadro seguinte mostra as Receitas Liquidas por Divisdo de Negdcios nos
anos de 2009 e de 2008:

Var. %
Por Divisao/Mercado 2008 2009 2008 x 2009
Bovinos Brasil 1.690.203 2.293.015 35,7%
Mercado Interno 905.777  1.209.111 33,5%
Exportagao 784.426  1.083.904 38,2%
Varejo (Food Service) — Brasil 467.188 578.192 23,8%
Mercado Interno 467.188 578.192 283,8%
Exportagéao - - -
Suinos e industrializados - Brasil 368.262 305.699 (17,0%)
Mercado Interno 209.987 193.423 (7,9%)
Exportagao 158.275 112.276 (29,1%)
Aves e industrializados — Brasil 733.042 1.357.988 85,3%
Mercado Interno 309.099 584.098 89,0%
Exportagao 423.943 773.890 82,5%
Total Aves, Suinos e Industrializados 1.101.304 1.663.687 51,1%
Mercado Interno 519.086 777.521 49,8%
Exportagao 582.218 886.166 52,2%
Total Brasil 3.258.695 4.534.894 39,2%
Mercado Interno 1.892.051 2.564.824 35,6%
Exportagao 1.366.644  1.970.070 44,2%
Argentina 1.048.517 1.115.957 6,4%
Mercado Interno 621.392 722.690 16,3%
Exportagao 427.125 393.267 (7,9%)
Uruguai 1.069.570 944.732 (11,7%)
Mercado Interno 294.536 281.348 (4,5%)
Exportagao 775.034 663.384 (14,4%)
Europa 827.015  3.020.157 265,2%
Mercado Interno 504.799  2.374.486 370,4%
Exportagao 322.216 645.671 100,4%
Total Marfrig 6.203.797 9.615.740 55,0%
Mercado Interno 3.312.778  5.943.348 79,4%
Exportagao 2.891.019 3.672.392 27,0%

Bovinos e Food Service — Brasil

A receita liquida da divisdo foi de R$ 2,9 bilhdes em 2009 (sendo R$ 2,3 bilhdes
de Bovinos e R$ 0,6 bilhdo gerados no Food Service), com crescimento de 33,1%
em relagdo aos R$ 2,2 bilhdes de 2008 (sendo R$ 1,7 bilhdo em Bovinos e R$ 0,5
bilhdo no Food Service). O crescimento reflete o aumento de 25% do volume
vendido em comparagéo ao ano anterior e o aumento de 6,5% nos pregos médios
quando comparados aos praticados em 2008.

As vendas no mercado interno representaram 62,3% das vendas totais em 2009
(63,6% em 2008), enquanto as exportacdes responderam por 37,7% (36,4%
em 2008). Priorizando a rentabilidade das operagdes, a Companhia manteve a
estratégia de privilegiar os melhores canais de distribuicdo no mercado interno,
o que resultou em um aumento de 10,2% no ano no pre¢co médio no mercado
interno quando comparado a 2008.

O “Food Service” na Diviséo Bovinos — Brasil continuou com vendas aquecidas
no mercado interno brasileiro durante 2009, onde apresentou crescimento de
13,7% no volume comercializado e elevagao de 8,9% nos pregos médios contra
2008. A receita liquida do “Food Service” cresceu 24,6% no ano, atingindo R$
0,6 bilhao.

Ja o mercado externo de carne bovina enfrentou uma retragao na demanda
devido a crise mundial, associada a desvalorizagdo do délar norte-americano
em aproximadamente 25%, o que fez os precos médios recuarem 7,3% se
comparados aos de 2008.

A Europa continuou sendo o principal destino das exportagbes brasileiras de
carne bovina do Grupo Marfrig, com 28,0% do total exportado em receita, seguida
pela Russia com 26,0% e pelo Oriente Médio com 21,2%. Abaixo apresentamos o
grafico com os principais destinos de exportacdo dessa Divisdo no ano de 2009:
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Aves, Suinos e Industrializados — Brasil

Em 2009, a receita liquida da operacéo de Aves, Suinos e Industrializados - Brasil
somou R$ 1,6 bilhdo e avangou 51,1% em relagéo a 2008, quando havia registrado
R$ 1,1 bilhdo. O aumento de 75,5% no volume vendido em comparagdo com
o ano anterior foi impulsionado pela presenca integral das operacdes de aves
adquiridas no ano anterior e pelo inicio da operagao de carne de peru em 2009.
Contudo, devido a crise financeira e a desvalorizagdo da moeda norte-americana,
os precos cederam 13,9% se comparados aos de 2008, como reflexo da menor
demanda externa e do excesso de oferta no mercado interno.

A receita liquida da operagdo de aves do Brasil aumentou 85,3% em 2009,
atingindo R$ 1,4 bilhdo contra R$ 0,7 bilhdo em 2008. As vendas no mercado
interno representaram 43,0% da receita e somaram R$ 0,6 bilhdo. O consumo
interno permaneceu aquecido durante o ano, porém com uma retragdo de pregos
de 17,7% por conta da maior oferta se comparados a 2008. As receitas de
exportacgdes atingiram R$ 0,8 bilhdo, crescendo 82,5% em relagéo a 2008, com o
preco médio crescendo 2,0% se comparado ao ano anterior.

A operagéo de suinos registrou receita liquida de R$ 305,7 milhdes, reduzindo-
se 17,0% se comparada a 2008. A queda é consequéncia da reducéo de precos
em 27,1% ocorrida no ano de 2009 (sendo 23,3% no mercado interno e 27,6%
no mercado externo). Mesmo com volumes maiores vendido no ano, a retragao
na demanda externa gerou um excedente do produto no mercado interno,
contribuindo para a queda dos pregos. As vendas no mercado interno cairam
7,9% ano contra ano, enquanto as receitas de exportagdes declinaram 29,1%. O
principal cliente da carne suina brasileira, a Russia (que representava cerca de
50% das vendas totais da carne suina brasileira), foi um dos paises mais afetados
pela crise econdmica, com importadores enfrentando escassez de crédito e
impactando as exportagdes dessa proteina animal.

O Oriente Médio continuou sendo o principal destino das exportac¢des brasileiras
de frango e de suinos, representando 48,6% do total, sendo seguida pela Asia
com 14,8% e pela Europa com 14,6%. Abaixo apresentamos o grafico com os
principais destinos de exportacédo dessa Divisdo no ano de 2009:
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Argentina — (Marfrig Quickfood)

A receita liquida da Divisdo Argentina atingiu R$ 1,1 bilhdo em 2009, crescendo
6,4% em relacao a 2008. A elevagéo na receita é explicada pelo maior volume
vendido no ano (320,8 mil toneladas, alta de 12,3% em relagao a 2008), apesar
da redugdo de 5,3% nos precos médios ano contra ano (aumento de 8,3% no
mercado interno e queda de 34,8% nas exportacbes, em sua maior parte pela
desvalorizagdo cambial no periodo). Na Argentina, as vendas da Marfrig estao
primordialmente direcionadas ao mercado interno, que em 2009 responderam
por 81,8% do volume total vendido e atingiram 262,3 mil toneladas ou 7,4%
superior as vendas de 2008 (244,2 mil toneladas). As vendas liquidas no mercado
Interno representaram 64,8% da receita total da Argentina. Em 2009, o consumo
de carne bovina no pais cresceu, aproximando-se a 70 kg por pessoa no ano.

As exportagdes alcangaram R$ 393,3 milhdes decrescendo 7,9% se comparadas
ao ano anterior, quando registraram R$ 427,1 milhdes, refletindo alta de 41,3%
no volume vendido e retracao de 34,8% no prego médio.

Além do reajuste global de precos, outros fatores que impactaram o preco médio
da carne argentina no mercado externo foram a valorizagdo média de 17,9% ano
contra ano do Peso Argentino contra o Délar Norte-Americano e as menores
vendas dentro da cota Hilton no ano (até dezembro, o pais embarcou somente
20% da cota liberada para o periodo de jul/09 a jun/10). A Marfrig Quickfood ficou
em 22 lugar no ranking de exportadores de carne bovina e em 12 lugar no ranking
de exportadores de cortes resfriados e congelados naquele pais.

A Europa continuou sendo o principal destino das exportacdes argentinas,
representado 46,0% em valor, seguida pelo Oriente Médio com 15,2% e pela
Russia com 10,6%. Abaixo apresentamos o grafico com os principais destinos de
exportaga@o dessa Divisédo no ano de 2009:
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Uruguai — (Marfrig Tacuarembo)

A receita liquida da Divisdo Uruguai somou R$ 0,9 bilhdo em 2009, contra
R$ 1,1 bilhdo em 2008. A queda de 11,7% foi reflexo da redugéo de 1,2% no
volume vendido no ano e explicada principalmente pela queda de 10,6% nos
precos médios (sendo 2,0% no mercado interno e 15,0% no mercado externo) e
pela valorizagao do peso uruguaio frente ao délar norte-americano.

As vendas no mercado interno somaram R$ 0,281 bilh&o, registrando queda de
4,5% em relagdo aos R$ 0,294 bilhdo de 2008 e representaram 29,8% da receita
da Divisdo (27,5% em 2008). As exportacdes cairam em 14,4% e somaram
R$ 0,7 bilhdo, com participagdo de 70,2% na receita (72,5% em 2008). Esse
desempenho é explicado pelas dificuldades enfrentadas pelo setor exportador,
responsavel pela maior fatia das receitas da Divisao.

A Europa continuou sendo o principal destino das exportagées uruguaias com
41,7% das receitas, seguida pela Russia com 17,4% e com os paises do NAFTA
em terceiro lugar com 14,0% de participagdo. Abaixo apresentamos o grafico com
0s principais destinos de exportacao dessa Divisdo no ano de 2009:
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Europa — (Marfrig Moy Park)

A receita liquida da Diviséo Europa foi de R$ 3,0 bilhdes em 2009, evolugao
de 265,2% se comparada com os R$ 0,8 bilhdo registrados em 2008. Esse
crescimento é explicado pela presenca integral no ano das operacdes da Moy
Park nos resultados da Marfrig, quando em 2008 apenas o 4° trimestre foi
consolidado.

Mesmo diante da crise internacional, o consumo interno na Europa manteve-
se estavel com pequenas mudancas nos habitos para maior consumo nos
domicilios.

As vendas da Divisdo Europa estdo mais concentradas no mercado interno,
o que favoreceu a sustentabilidade da receita e das margens no ano de 2009.
As vendas no mercado interno representaram 78,6% da receita e registraram
R$ 2,4 bilhoes.

As exportagées somaram R$ 0,6 bilhdo e superaram em 100,4% as de 2008,
crescimento explicado pelo aumento de 101,7% no volume vendido e pela reducao
de 0,6% no prego médio. Os paises Europeus continuaram sendo o principal
destino das exportacdes da Divisdo Europa, representando 93,0% das receitas
de exportagdo. Abaixo, apresentamos o grafico com os principais destinos de
exportagéo dessa Divisdo no ano de 2009.
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Custo dos Produtos Vendidos (CPV)

O CPV cresceu 68,8%, passando de R$ 4,9 bilhes em 2008 para R$ 8,2 bilhdes
em 2009, explicado pela consolidacdo das empresas adquiridas nos anos de
2008 e 2009, aumento da utilizagdo da capacidade e crescimento organico,
seguindo a estratégia de expanséo do Grupo.

O principal componente do CPV continuou sendo a compra de matérias-primas,
que inclui a compra de animais (gado, aves e suinos) e insumos para ragao
(gréos), representando 67,8% em 2009 contra 77,2% em 2008. Abaixo segue
composigao do CPV:

Var. %

2009/

CPV 2008 Part. % 2009 Part. % 2008
Matéria-Prima (3.762,7) 77,2% (5.576,9) 67,8% 48,2%
Bovinos (2.716,2) 55,7%  (3.035,3) 36,9% 11,7%
Frangos e Suinos (1.046,5) 21,5% (2.541,6) 30,9% 142,9%
Embalagens (175,0) 3,6% (388,0) 47%  121,7%
Energia Elétrica (90,1) 1,8% (168,4) 2,0% 86,9%
Desp. Dir + MOD (*) (542,9) 11,1%  (1.340,9) 16,3%  147,0%
Desp. Indir + MOID (**)  (242,1) 5,0% (524,1) 6,4%  116,5%
Outros (64,0) 1,3% (236,0) 2,9%  268,6%
Total (4.876,8) 100,0% (8.234,3) 100,0% 68,8%

(*) Despesas Diretas e Mao-de-obra Direta

(**) Despesas Indiretas e Mao-de-obra Indireta

Margem Bruta e Lucro Bruto

Em 2009, a Margem Bruta foi de 14,4%, 7 pontos percentuais inferior a margem
de 21,4% registrada em 2008. A contragdo na margem é explicada: pela crise
financeira, pela desvalorizacdo cambial ocorrida no ano e pela queda nos
precos das carnes (bovina, suina e frango) principalmente nos mercados de
exportagao.

Durante o ano de 2009, os pregos das principais proteinas apresentaram um
movimento de queda ja iniciado no final de 2008 como consequéncia do cenario
econdmico global que provocou retracdo na demanda internacional e escassez
de crédito em alguns paises importadores.

O Lucro Bruto atingiu R$ 1,4 bilhdo, apresentando uma elevacgéo de 4,1% se
comparado a R$ 1,3 bilhao registrado em 2008.

O Grupo Marfrig manteve durante o ano de 2009 a estratégia de buscar canais
de distribuicdo mais rentaveis, gerando melhorias operacionais como reducéo de
custos e ganhos de sinergias com as operac¢des adquiridas.

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (DVGA)

Em 2009, as despesas com vendas, gerais e administrativas (DVGA) foram de
R$ 0,9 bilhao contra R$ 0,6 bilhdo em 2008, um aumento de 62,1%. A DVGA
representou 9,7% da receita liquida em 2009, superior em 50 pontos-base
quando comparada aos 9,2% da receita liquida em 2008.

A Companhia vem mantendo sua estratégia de controle dos custos e despesas,
principalmente devido a integracédo das estruturas das unidades recentemente
adquiridas, ao intercambio de melhores praticas e a diluico de custos fixos.

EBITDA e Margem EBITDA (LAJIDA e Margem LAJIDA)

Em 2009, o EBITDA (Lucro antes dos juros, impostos, depreciacbes e
amortizagdes) consolidado da Marfrig atingiu R$ 819,5 milhdes, 7,3% inferior em
relagédo aos R$ 884,4 milhdes registrados em 2008.

A margem EBITDA foi de 8,5% contra 14,3% em 2008, explicada pela queda
na margem bruta gerada pela mudanca no mix de produtos e pela queda nos
precos das carnes (bovina, suina e frango), principalmente nos mercados de
exportagéo. Também contribuiram para a queda na margem a volatilidade cambial
com o enfraquecimento do délar norte-americano frente a outras moedas e a
consolidagao das opera¢des da Moy Park que operou durante 2009 com margens
crescentes, porém ainda inferiores na média anual as obtidas pelas demais
divisbes do grupo.

Resultado Financeiro Consolidado
Em 2009, a Companhia obteve um resultado financeiro liquido positivo em R$ 23,4
milhdes, revertendo um prejuizo financeiro registrado em 2008 de R$ 0,9 bilhao.

Em 2009, com a desvalorizacdo de 25,5% do dodlar norte-americano frente ao
Real, a companhia gerou uma variacdo cambial liquida positiva de R$ 0,6 bilhdo
revertendo os R$ 0,7 bilhdo negativos registrados em 2008 quando o resultado
financeiro foi impactado pela apreciacdo de 31,9% do ddlar norte-americano
frente ao Real.

Em 31 de dezembro de 2009, 75,1% da divida bruta consolidada da Companhia
estava atrelada a moedas estrangeiras. Com aproximadamente 70,1% de
nossa receita liquida sendo originada de outra moeda que nao o Real, a Marfrig
considera que possui um “hedge” natural para fazer frente aos vencimentos de
suas futuras obrigagcdes em moeda estrangeira. A Companhia também mantém
uma sélida politica financeira, com manutencédo de elevado saldo de caixa e
aplicagdes financeiras de curto prazo em instituicdes de primeira linha.

Ainda dentro das despesas financeiras, a Companhia anunciou apropriacao
de Juros sobre Capital Préprio (JSCP) no montante de R$ 169,7 milhdes em
dezembro de 2009.

A Marfrig ndo pratica operacdes alavancadas de derivativos ou instrumentos
similares que néo objetivem protecdo minima de sua exposi¢ao a outras moedas,
com a politica conservadora de nao assumir operagdes que possam comprometer
sua posicao financeira.

Lucro Liquido e Margem Liquida

Mesmo diante de um cenario desafiador durante 2009, a Companhia esteve
apta a apresentar um lucro liquido recorde de R$ 0,7 bilhao e reverter o prejuizo
liquido de R$ 35,5 milhdes ocorrido em 2008. A margem liquida ficou em 7,1%,
contra uma margem negativa de 0,6% em 2008.

Acreditamos que a estratégia estabelecida pela Marfrig de diversificar riscos
por meio de uma plataforma diversificada e integrada de proteinas animais em
diferentes paises, atrelada ao aumento gradativo da participacdo de produtos
industrializados no mix de receitas do grupo, sejam as bases para ter as
condi¢cdes necessarias para manuten¢éo de margens sustentaveis no médio e
longo prazos.

8. INVESTIMENTOS

A Marfrig adota desde 2006 uma estratégia de crescimento consistente de
suas operagdes, baseada em um modelo de negdcios internacionalizados e
diversificado. Em 4 anos, foram investidos aproximadamente R$ 5 bilhdes na
aquisicao de 37 empresas, sendo mais da metade no exterior, garantindo sua
presenca em 13 paises.

Parte dos investimentos anunciados em 2009 (compra da SEARA) foi financiada
através da emissao publica de 79.040.000 a¢des ordindrias, ao preco de R$ 19,00
e correspondendo a uma captagéo de aproximadamente R$ 1,5 bilhao.

Abaixo, abertura dos investimentos:

Var % 2008
Investimentos Consolidados (R$ mil) 2008 2009 x 2009
Investimentos (pagamento de
aquisi¢des anteriores) 603.970 190.346 (68,5%)
CAPEX — Aplicagédo no ativo imobilizado ~ 485.091 535.483 10,4%
Ativo Intangivel/Agio/Diferido 917.553 5.319 (99,4%)
Investimento Total 2.006.614 731.148 (63,6%)

O resultado do fluxo de caixa das atividades de investimento totalizou R$ 731,1
milhdes conforme apresentado no quadro 4 das notas explicativas. As aplicacoes
no Ativo Imobilizado (CAPEX) atingiram R$ 535,5 milhdes no ano.

Abaixo, destacamos os principais investimentos realizados ou anunciados no ano
de 2009:

Abate de cordeiro no Brasil — Em abril, a Companhia iniciou o abate de cordeiro
no Brasil, na planta de Promissao (SP). A unidade tem capacidade de abate de 1
mil cabegas/dia, que se somam as unidades no Uruguai e Chile (8,4 mil cabecas/
dia). A carne de cordeiro produzida no Brasil incrementa o mix de produtos do
Grupo Marfrig que é distribuido nas principais churrascarias e restaurantes do
pais através do “Food Service”.

Entrada no mercado de carne de peru — Em junho, a Companhia adquiriu os
ativos do segmento de carne de peru no Brasil da Doux Frangosul. A aquisicao
incluiu uma planta de abate, na cidade de Caxias do Sul — RS, com capacidade
diaria de 30 mil perus. O valor total acordado para a aquisi¢gao dos ativos foi de
R$ 65 milhdes. Essa aquisigdo marca a entrada do Grupo Marfrig no mercado
de carne de peru, seguindo sua estratégia de diversificagdo em proteinas e
ampliando seu portfélio de produtos ofertados aos clientes.

Complexo Industrial Diamantino/Rosario do Oeste (MT) — Em junho, a
Companhia anunciou investimentos no complexo industrial no Estado do Mato
Grosso, incluindo a construgao de uma unidade de abate de suinos e produgao
de industrializados, além da expansdo da criagdo de suinos, implantagdo de
biodigestores e cogeragao de energia. A planta terd capacidade de abate diaria
de 3 mil suinos e 100 toneladas de produtos industrializados e o investimento
previsto é de R$ 128,0 milhdes, com previsdo de inicio das operagdes no 2°
semestre de 2010. Esse investimento estd em linha com a estratégia do Grupo
em fortalecer sua presenga no mercado de alimentos processados, bem como
sua estratégia de diversificagcdo em proteinas animais.

Arrendamento de planta frigorifica no Rio Grande do Sul — Em julho, a
Companhia arrendou uma planta frigorifica na cidade de Pelotas (RS), com
capacidade de abate de 400 cabecgas de gado/dia, pelo periodo de 36 meses.
A planta possui habilitacao para exportagéo a Unido Européia, Russia e Chile.
Localizada a 51 km do porto de Rio Grande, fortalece a logistica de exportagao
e a sinergia de abastecimento da empresa com as plantas de abate de Sédo
Gabriel e de produgdo de industrializados na planta de Pampeano em Bagé
na Regido Sul.

Expansao em bovinos no Brasil - Em setembro, a Companhia firmou protocolo
de intengdes com os frigorificos Margen S.A. e Mercosul S.A. para arrendamento
de 13 plantas frigorificas que possuem capacidade agregada de abate de 8,8 mil
cabecas/dia e de uma industria de charquearia com produgao de 1.700 toneladas
de produtos industrializados/més. A operagdo elevou a capacidade de abate da
companhia para 22.350 bovinos/dia no Brasil e 30.150 bovinos/dia no total. A
Marfrig considera estratégica essa operagdo num momento de melhora na oferta
de gado no pais e na demanda externa.

Parceria com o Grupo Atacadista Martins — Em setembro, a Companhia firmou
parceria comercial pelo periodo de 5 anos com o Grupo Martins (Martins Com. e
Serv. de Distribuicdo S.A.). A parceria esta em linha com a estratégia do Grupo de
expandir sua atuagdo no segmento de varejo, ampliando sua presenca geografica
no Brasil, diversificando seu portfélio e atingindo novos consumidores com os
produtos provenientes de sua plataforma de operagdo em bovinos, aves, suinos
e ovinos do Brasil e do exterior. O Martins é hoje o maior atacado-distribuidor da
América Latina com trés centrais de armazenagem e 39 centros de distribuicao
espalhados pelo pais.

Os investimentos foram devidamente atualizados por equivaléncia patrimonial,
uma vez que se tratam de companhias controladas. As demonstragdes contabeis
de tais empresas, para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2009 e
31 de dezembro de 2008, foram elaboradas em conformidade com a legislacao
vigente em cada pais onde estdo localizadas e foram revisadas por auditores
independentes, tendo sido convertidas as préticas contabeis emanadas do
International Financial Reporting Standards — IFRS e elaboradas em ddlares
norte-americanos (US$) e, posteriormente, convertidas as normas contdbeis
aplicaveis no Brasil, na moeda local.
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9. ENDIVIDAMENTO

Endividamento Consolidado

O endividamento bruto consolidado da Marfrig em 31 de dezembro de 2009 foi de
R$ 5,2 bilhdes, composto por R$ 1,5 bilhdo em dividas de curto prazo (28,6% do
total) e R$ 3,7 bilhdes em dividas de longo prazo (71,4 % do total). Do total das
dividas, 24,8% estdo em Reais e 75,2% estdo em outras moedas, praticamente
equilibradas com os 70,1% das receitas do Grupo geradas em outras moedas
que nao o Real em 2009.

O endividamento bancério liquido em 31 de dezembro de 2009 era de R$ 2,1
bilhdes, 34,6% inferior ao montante de R$ 3,2 bilhdes registrados em 31 de
dezembro de 2008. O caixa da Marfrig em 31 de dezembro de 2009 era de R$ 3,0
bilhdes (onde R$ 1,5 bilhdo foram gerados pela oferta publica de agdes realizada
no 4T09) contra R$ 1,1 bilhdo em 2008. A relagéo Divida Liquida/EBITDA dos
ultimos 12 meses ficou em 2,60x.

Da divida total do Grupo, 63,9% contam com garantias através de aval, fiangas
bancérias ou notas promissérias. A abertura das garantias esta contida na Nota
Explicativa n® 16 as Demonstracdes Contabeis.

Endividamento Consolidado — Grupo Marfrig

Var. %
2009/
2008  Part. % 2009 Part. % 2008
Curto Prazo
- Moeda Nacional 262,6 6,1% 713,0 13,8% 171,5%
- Moeda Estrangeira 969,5 22,5% 760,6 14,8% (21,5%)
Total Curto Prazo 1.232,1 28,6% 1.473,6 28,6% 19,6%
Longo Prazo
- Moeda Nacional 531,7 12,3% 569,1 11,0% 7,0%
- Moeda Estrangeira 2.549,7 59,1% 3.111,5 60,4% 22,0%
Total Longo Prazo 3.081,4 71,4%  3.680,5 71,4% 19,4%
Endividamento Total 4.313,5 100,0%  5.154,1 100,0% 19,5%
Caixa 1.071,7 3.033,4 183,1%
Divida Liquida 3.241,8 2.120,7 (34,6%)
EBITDA 884,4 819,5 (7,3%)
Divida Liquida/EBITDA  3,7x 2,6x

Segue abaixo o cronograma de vencimento da divida consolidada:

Moeda Nacional Moeda Estrangeira

31/12/2009 31/12/2008 31/12/2009  31/12/2008
1T09 - 70.527 - 316.512
2T09 - 29.351 - 364.709
3T09 - 153.129 - 102.859
4T09 - 9.603 - 185.407
1T10 189.723 - 227.421 -
2T10 198.056 - 134.708 -
3T10 140.407 - 214.294 -
4T10 184.848 - 184.154 -
2010 - 234.029 - 206.030
2011 454.241 271.092 577.931 536.985
2012 55.031 10.670 533.147 433.836
2013 29.955 7.508 591.197 303.796
2014 24.600 3.580 418.396 113.861
2015 4.600 3.580 215.217 95.846
2016 637 1.256 775.585 859.308
Total 1.282.098 794.325 3.872.050 3.519.149
10. ESTRUTURA ACIONARIA E MERCADO DE CAPITAIS
Capital Social

O capital social subscrito e integralizado da Marfrig de R$ 4.061.478.051 em 31
de dezembro de 2009, é representado por uma Unica classe de 346.983.954
acodes ordinarias.

Aumento de Capital e Estrutura Acionaria

Em novembro de 2009, a Marfrig realizou uma Oferta Publica de Distribuicédo
Primaria de Agbes Ordindrias, através da emissdo de 79.040.000 novas agoes,
incluindo o lote suplementar. Apés a conclusdo da Oferta Publica, a companhia
passou a ter a seguinte estrutura de acionistas (acionistas que detém mais de 5%
de participacdo no capital social):

Acionistas Acbes Partic.%
MMS Participacdes 141.478.573 40,77%
Acbes em Tesouraria 571.498 0,16%
Conselho de Administragao 8 -
BNDESPAR 48.200.827 13,89%
OSI Group 20.117.637 5,80%
Capital Group 18.065.850 5,21%
Outros 118.549.561 34,17%
Total 346.983.954 100,0%
Acbes

Nossas agdes sdo negociadas sob o cédigo MRFG3 no segmento Novo Mercado
da BM&FBovespa e participam das carteiras tedricas do IBrX — indice Brasil, IGC
— Indice de Agdes com Governanga Corporativa Diferenciada, do ITAG — indice
de Agdes com Tag Along, INDX — Indice do Setor Industrial, MLCX — indice Mid-
Large Cap e do ICON — indice de Consumo.

As acdes da Marfrig iniciaram o ano de 2009 cotadas a R$ 7,50 e encerraram
cotadas a R$ 19,12, apresentando uma valorizagédo de 155% no ano. No mesmo
periodo, o indice Bovespa teve valorizagd@o de 83%. O grafico abaixo mostra um
comparativo do desempenho das a¢des da Marfrig com o Ibovespa.
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Outro destaque durante o ano de 2009 foi 0 aumento do volume negociado e
ganho de liquidez de nossas ag6es. O volume financeiro negociado saiu de uma
média diaria de R$ 2,3 milhdes no 12 trimestre do ano, para R$ 22,6 milhdes no 4°
trimestre. A tabela e o gréfico abaixo ilustram a média diaria do volume financeiro
e do numero de negdcio:
Média Diaria 3T08 4708 1T09 2709 3709 4709 1T10*
N© de Negdcios 291 189 201 749 983 1.587 2.006
Volume

Financeiro

(R$ Milhdes) 6,1 2,8 2,3 9,8 7,6 22,6 25,8
*  Janeiro e Fevereiro.

Acreditamos que a valorizagdo e o ganho de liquidez das agdes foram reflexos
da estratégia tragcada pela companhia, com foco na entrega de resultados
sustentaveis ao longo dos trimestres, comprometimento com o meio ambiente e
com a sociedade, além da consistente politica de transparéncia e de divulgacao
de informagdes e respeito ao acionista.

11. GOVERNANCA CORPORATIVA

Como Companhia aberta listada no Novo Mercado da BM&FBOVESPA, os
principios de governanga corporativa da Marfrig baseiam-se nas melhores praticas
em relagdo a transparéncia, prestagdo de contas e equidade no tratamento
dispensado a todos seus acionistas, parceiros e colaboradores.

O capital € composto apenas por agdes ordindrias, todas com iguais direitos em
relacdo a alienagéo do controle acionario da empresa (tag along de 100%).

O Conselho de Administragcdo da Companhia é formado atualmente por 8
Conselheiros, sendo 3 independentes e um apontado por acionista minoritario
com mais de 5% de participagao no Capital Social.

A empresa dispde de 4 comités instalados para apoio ao Conselho de
Administragdo. S&o realizadas reunides mensais para implementacdo de
acdes visando a adogdo das melhores praticas de Governanga Corporativa.
Foram nomeados para a coordenagdo dos comités os seguintes Conselheiros
Independentes:

- Comité de Auditoria: Sr. Marcelo Maia de Azevedo Corréa;

- Comité Financeiro: Sr. Carlos Geraldo Langoni;

- Comité de Remuneracéo, Recursos Humanos e Governanga Corporativa:

Sr. Antonio Maciel Neto; e

- Comité de Assessoramento Comercial: Sr. David G. Mcdonald.
Cédigo de Etica
Em julho de 2009, o Grupo Marfrig lancou a segunda versdo do seu Codigo
de Etica, documento que estabelece os valores, principios e atitudes a serem
adotados pelos colaboradores. Inspirado em valores morais que ultrapassam o
simples cumprimento de leis, o Cédigo orienta sobre os caminhos, atitudes e
compromissos que irdo assegurar a reputacdo de empresa integra na condugao
dos seus negdcios e processos em todas as nossas atividades, desde a aquisicao
da matéria-prima no processo produtivo até a relagdo comercial e institucional
do Grupo Marfrig com seus clientes, consumidores, fornecedores, comunidades
onde atua, meio ambiente e acionistas.
Qualquer empregado, fornecedor, cliente e outros interessados podem fazer
consultas, apresentar sugestdes ou apresentar denuncias sobre violagao
do presente cédigo que se encontra disponivel no website da Companhia
(www.marfrig.com.br/ri).

Plano de Opcao de Compra de Acdes

A Companhia mantém um programa de remuneragao varidvel de longo prazo em
opgdes de agdes restritas para seus executivos e conselheiros. O Plano, aprovado
na AGE de 07/05/2007 e alterado e re-ratificado em AGE de 29/05/2009, tem por
objetivo permitir que conselheiros, administradores, funcionarios e prestadores
de servigos da Companhia ou de outras sociedades sob o seu controle, sujeito
a determinadas condigdes, adquiram agdes da Companhia, com vistas a: (a)
estimular a expansao, o éxito e a consecucdo de seus objetivos sociais; (b)
alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos de administradores,
funcionarios e prestadores de servigos ou outras sociedades sob o seu controle;
e (c) possibilitar a Companhia ou outras sociedades sob o seu controle atrair e
manter a ela vinculados conselheiros, administradores, funcionarios e prestadores
de servigos.

O Plano de Opg¢ao de Compra de Acdes esta disponivel no website da Companhia
(www.marfrig.com.br/ri) e no site da CVM (www.cvm.gov.br).

Politica de Negociacao

A Politica de Negociacao de Valores Mobilidrios de emissdo da Marfrig Alimentos
S.A., aprovada na reunido do Conselho de Administracdo de 18/03/2009, tem
como objetivo estabelecer regras e procedimentos a serem adotados pela
companhia e pessoas a ela vinculadas, para negociacéo de valores mobiliarios
por ela emitidos, assegurando a todos os publicos interessados na companhia
uma conduta ética daqueles que possuem informacgdes relevantes. A Politica
também tem o objetivo de coibir e punir o uso indevido de informagéo privilegiada
por parte daqueles que as detém.

A Politica de Negociagao de Valores Mobiliarios esta disponivel no website da
Companhia (www.marfrig.com.br/ri) e no site da CVM (www.cvm.gov.br).

12. BALANCO SOCIAL: RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

O comprometimento e o engajamento com uma produgéo sustentavel, sempre
respeitando as dimensdes social, ambiental e econdémica, acompanham a
rapida expansao do Grupo Marfrig, alicercando suas atividades no conceito da
sustentabilidade.

A sustentabilidade é hoje parte da estratégia da empresa, sendo orientada pela
presidéncia e pela diretoria executiva, mostrando seu forte comprometimento
com seu publico interno, as comunidades onde opera, com seus clientes e
fornecedores e principalmente com o meio ambiente onde atua.

A busca de melhoria continua em seus processos e produtos se traduz em uma
produc@o mais eficiente, consumindo menos agua, utilizando menor quantidade
de energia e fazendo uso adequado dos insumos, sempre buscando redugao
na geragdo de residuos e tornando assim o processo mais limpo e eficaz. No
desenvolvimento de suas atividades, o Grupo Marfrig busca a redugdo dos
impactos frente a natureza e as pessoas, visando contribuir para que as geragoes
futuras tenham o meio ambiente preservado dentro de um desenvolvimento
sustentavel de uma forma coerente e ética.

Tendo o foco de atuagdo no setor de alimentos, o Grupo Marfrig considera a
segurancga alimentar como vital para a satisfagéo do cliente e sucesso de seu
negoécio. Dessa forma, sdo adotados os mais altos padres internacionais de
gestao da qualidade, tais como o BRC (British Retail Consortium) — certificacao
de alimentos para o varejo inglés e a ISO 22000 (International Standardization
Organization) — padrdo internacionalmente reconhecido para seguranca
alimentar.

O Grupo Marfrig, através de suas agdes, assume a lideranga de um processo
de mudanga na cultura dos negécios, focado no maior respeito as pessoas e um
maior comprometimento com o planeta, utilizando recursos naturais de forma
sustentavel e buscando desenvolver seus negécios de forma a atender todas
as demandas dos clientes, ndo s6 em qualidade de produtos, mas em todos os
quesitos que formam essa nova economia.

O Grupo Marfrig preza pela exceléncia na gestédo de suas fabricas e ja possui
certificagdo de sistemas de gestdo integrada em suas atividades, estando em
processo de implementacéo da Gestao Integrada — Normas 1ISO 9000, ISO14000,
1ISO 22000, SA 8000 e OSHAS 18000 - o que diferenciara seu trabalho, baseando
a gestdo em processos internacionalmente reconhecidos por sua eficiéncia e
credibilidade.

A formagdo de Comités Internos de Gestdo Socioambiental em todas as
unidades, garantem o cumprimento da legislacdo ambiental e trabalhista na
cadeia produtiva, além de implementar e monitorar procedimentos e praticas
desenvolvidas e adotadas pelo Grupo Marfrig.

Acreditamos que as mudancas climaticas fazem parte de uma nova realidade,
na qual a importancia na redugédo das emissdes de gases que configura como
oportunidade de negdcio, a0 mesmo tempo em que ajuda na conservagao do
planeta para geragbes futuras. Buscando esse engajamento, o Grupo Marfrig
desenvolve projetos de redugéo de emissdes de gases do efeito estufa em suas
unidades, através do Mecanismo de Desenvolvimento Limpo, que promove o
desenvolvimento sustentavel no Brasil, produz energia limpa e reduz os impactos
no aquecimento global.

13. BALANGO SOCIAL: GESTAO DE PESSOAS

A divulgacéo da cultura da Marfrig objetiva unificar as praticas de RH em todas as
empresas do Grupo. Foi desenvolvido um conjunto de diretrizes sobre sistemas
de gestdo de seguranca e saude no trabalho para implementacdo em todas
as empresas do Grupo que estd em constante atualizagao, respeitando-se as
especificidades de cada pais em que atuamos.

O cédigo de ética da Marfrig inclui mecanismos de procedimentos que previnem
todas as formas de discriminacao, desenvolvimento de sistemas de monitoramento
e avaliagdo de seus resultados. A empresa atende todas as determinagbes da
OIT (Organizagdo Internacional do Trabalho), bem como das Legislagbes dos
paises onde atua, desenvolvendo campanhas de orientagbes de seguranca,
treinamentos quanto ao uso correto de EPIs (equipamento de protecao individual),
além de registro de todos os acidentes do trabalho e doencas profissionais.

A Comissdo Interna de Prevencéo de Acidentes — CIPA, existente em todas
as unidades e composta por membros da administracdo e dos trabalhadores,
tem papel atuante e atende toda a méao-de-obra da empresa. Anualmente a
Semana Interna de Prevencao de Acidentes de Trabalho — SIPAT — é realizada, e,
diariamente, ocorrem inspegbes de seguranga com a participagao dos membros
da CIPA.

Todos os funcionarios do Brasil séo orientados através de programas da empresa
e em conjunto com as secretarias de saude, sobre uso de preservativos,
campanhas de saude, DST e AIDS. Todas as informagdes de Seguranga e Saude
sa@o armazenadas nas unidades, os dados compilados, e, para que as politicas
sejam implantadas de forma corporativa, as areas de Saude e Seguranca
interagem com as areas de Recursos Humanos e de Operagdes.

Colaboradores

O Grupo Marfrig encerrou o ano de 2009 com 46.984 colaboradores espalhados
em 9 paises, apresentando um crescimento de 19,8% em relacdo a 2008.
Esse crescimento é explicado principalmente pela incorporagdo em empresas
adquiridas e plantas arrendadas ao longo de 2009. O quadro abaixo mostra o
numero de funcionarios, por Divisao:

Divisdo de Negdcios dez/08 dez/09
Marfrig Holding 184 238

Bovinos Brasil & Food Service 10.161 15.476
Aves, Suinos e Industrializados Brasil 12.720 14.366
Argentina 2 3.607 4.020
Uruguai 3 3.810 4.019
Europa 8.737 8.865
Total Marfrig 39.219 46.984

1 Nao contempla os funciondrios da SEARA, cujo inicio de operagdes deu-se
em 04 de janeiro de 2010.

2 Inclui os funcionarios da Mirab USA.

3 Inclui os funcionarios do Chile. Nao inclui os funcionarios de Zenda, cujo
inicio de operacoes deu-se em 21 de janeiro de 2010.

Do total de colaboradores, homens representam 64,4% e mulheres representam
35,6%. Temos 332 colaboradores portadores de deficiéncia. A idade média do
colaborador Marfrig é de 37 anos com tempo de casa médio de 5 anos.

O faturamento liquido por funcionario teve um crescimento de 10,1% em relagéo a
2008 com o volume vendido por funcionario apresentando crescimento de 4,8%.

Indicadores 2008 2009 Var. %
Numero de funcionarios* 39.219 46.984 19,8%
Média do n° de funcionarios no ano 29.792 41.930 40,7%
Faturamento Liquido por

funcionario/ano — R$ mil 208,2 229,3 10,1%
Volume vendido por

funcionario (ton/ano) 49,7 52,1 4,8%

*  Em 31 de dezembro de cada ano.

14. PROJEGCOES EMPRESARIAIS DE RESULTADOS

Em 19 de margco de 2009 a Companhia havia anunciado suas proje¢des
“Guidance” para aquele ano, adotando como premissa o cambio a R$ 2,30. Em
virtude da desvalorizagdo cambial ocorrida no ano de aproximadamente 25,5%
(R$ 2,33 em 01/jan e R$ 1,74 em 31/dez), em 26 de outubro de 2009 a Marfrig
optou por atualizar suas estimativas de resultados. Abaixo, demonstramos os
resultados atingidos em relagdo ao guidance fornecido:

Resultados Atingimento

Guidance 2009 Atingidos s/ minimo

Receita Liquida R$ 10,0 bilhdes R$ 9,6 bilhdes (3,8%)
R$ 10,5 bilhdes

EBITDA! R$ 840 milhdes R$ 819,5 milhdes (2,4%)
R$ 1,0 bilhao

Margem EBITDA 8,5% 8,52% +2b.p.
10,0%

Divida Liquida/EBITDA LTM? < 3,0x 2,61x
CAPEX? R$ 1,85 bilhao R$ 0,5 bilhdo (72,9%)

1 Lucro antes dos juros, impostos, depreciacdes e amortizagoes.

2 LTM = Ultimos 12 meses.

3 Guidance 2009 inclui aquisicds de SEARA e ZENDA. Resultados atingidos
nao contemplam as referidas aquisigoes.

Em 26 de outubro de 2009, o Grupo apresentou suas proje¢cdes (“Guidance”)
de Resultados para o ano de 2010, ressaltando que tais projecdes foram feitas
assumindo-se as premissas que seguem abaixo indicadas:

Guidance 2010

Receita Liquida R$ 16,5 a 18,0 bilhdes

EBITDA! R$ 1,4 a 1,8 bilhao
Margem EBITDA 8,5% a 10,5%
CAPEX? R$ 400 milhdes

1 Lucro antes dos juros, impostos, depreciagdes e amortizagoes.

2 Nao inclui aquisi¢oes.
Principais premissas cambiais utilizadas: R$ 1,80/USD e USD 1,70/Libra Es-
terlina.
Riscos: deteriorag@o do cenério econdémico mundial, com consequéncias so-
bre a estratégia diversificada de operag¢des do Grupo Marfrig.

15. CLAUSULA COMPROMISSORIA

A Companhia, seus administradores, e membros do conselho de administragao
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada, ou oriunda, em especial, da
aplicagao, validade, eficacia, interpretacao, violagao e seus efeitos das disposicoes
contidas no Contrato de participagdo no Novo Mercado, no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado, no Estatuto Social, na Lei das Sociedades por Agoes,
nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do
Brasil ou pela CVM, nos regulamentos da BM&FBOVESPA, nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, nas Clausulas
Compromissorias e no Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do
Mercado, conduzida em conformidade com este ultimo Regulamento.

16. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 04 de janeiro de 2010, foi concluida a aquisicdo da totalidade do negécio
brasileiro de proteinas animais (aves, suinos e industrializados) da Cargill Inc.,
representado pela SEARA Alimentos Ltda. e por afiliadas na Europa e na Asia
(incluindo a marca SEARA no Brasil e no Exterior, além de 12 plantas no segmento
de produtos processados de valor adicionado e um terminal portuério). O valor
da transagao foi de US$ 899,0 milhdes, sendo US$ 705,2 milhdes em moeda
e US$ 193,8 milhdes em assuncédo de endividamento apds “due diligence”. O
pagamento dos US$ 705,2 milhdes a Cargill Inc. foi realizado no dia 04 de janeiro
de 2010. Os negécios da SEARA Alimentos no Brasil e os escritérios no exterior
foram integrados a Diviséo de Aves, Suinos e Industrializados — Brasil do Grupo
Marfrig.

A aquisicao faz parte da estratégia do Grupo Marfrig de crescer no mercado de
produtos processados e industrializados ampliando o portfélio com uma marca
reconhecida no Brasil e no exterior, ganhando mercado e tornando-se alternativa
para seus clientes no fornecimento de produtos industrializados.

A Marfrig utilizard a marca SEARA para expandir e crescer no segmento de
alimentos industrializados e processados e in natura, firmando-se como a
segunda maior empresa no mercado brasileiro e um dos maiores do mundo em
exportagdo de carne de aves e carne suina. Com a SEARA, a Marfrig ampliara
seu acesso as maiores redes varejistas e de “Food Service”no Brasil e no mundo,
estendendo o portfélio de produtos e a carteira de clientes. A aquisicao ainda
contribui para ganho de espaco nas gondolas dos supermercados e ampliara seu
alcance a importantes mercados internacionais, entre eles Japao, China, Oriente
Médio, Europa e Africa do Sul.

A SEARA foi incorporada as operagdes do Grupo Marfrig em 04 de janeiro de
2010, passando a integrar a antiga Divisdo de Aves, Suinos e Industrializados
— DASI, agora chamada de Divisdo Nova SEARA. A Nova SEARA tera uma
estrutura mais simples, enxuta e 4agil, voltada para o cliente, com foco nos
mercados interno e externo, potencialmente gerando significativas sinergias
ao longo dos préximos dois anos, especialmente em reducdo de custos
de logistica, despesas comerciais e gerais e precos de insumos. As marcas
Mabella, Dagranja e Pena Branca integrardo o portfélio da Divisdo operando
sob o “guarda-chuva” da SEARA, uma marca nacional forte e ha mais de 50
anos reconhecida pelo mercado.

Em 22 de janeiro de 2010, foi concluida a aquisicdo de 51% do Grupo Zenda,
mediante o pagamento de US$ 38,1 milhdes de ddlares norte-americanos, apés
due diligence. O Grupo, cuja atividade é a industrializacdo e comercializagao
de couros acabados e cortados, tem a capacidade diaria de producéo de até
7.000 couros. Tem sua sede no Uruguai e possui unidades na Argentina, México,
Estados Unidos, Alemanha, Africa do Sul, Chile, Hong Kong e China.

O Grupo Zenda industrializa e comercializa couro de alta qualidade fornecendo
seus produtos a clientes nas industrias automobilistica, aeronautica e de tapecaria.
A Marfrig acredita que a aquisicao trara beneficios significativos, através de
sinergias obtidas pela expansdo de capacidade e pelo maior valor adicionado
as suas operagdes com couro bovino no Uruguai e na Argentina. A operagédo do
Grupo Zenda pela Marfrig teve inicio no dia 22 de janeiro de 2010.

Em 27 de janeiro de 2010, a Marfrig adquiriu um terreno na Argentina para a
construgao de um confinamento préprio. A estimativa do investimento para a
aquisicao do terreno e construgao do confinamento estd em torno de US$ 6,4
milhdes para uma capacidade de 22.000 cabecgas de gado.

Em 23 de fevereiro de 2010 a Companhia comunicou aos seus acionistas e ao
mercado em geral que estava em negociacdo com o Grupo Globoaves para
aquisicao ou arrendamento de duas plantas frigorificas de pequeno porte aptas
ao abate de frango caipira e pato. A negociacdo dependia de processo de “Due
Diligence” e nao possuia qualquer carater vinculativo.

Foi concluida em 12 de margo de 2010 a aquisi¢do dos ativos de uma planta
frigorifica de pequeno porte apta ao abate de frango caipira, com a Marca Nho
Bento, antes pertencente ao Grupo Globoaves, pelo valor de R$ 9,2 milhdes.
Esta aquisicdo ampliara a diversificagdo da oferta de produtos da Companhia em
proteinas animais no Brasil.

Em 26 de margo de 2010 a Companhia anunciou o consentimento de detentores
de uma operagdo de “Senior Notes”, emitida em 2006 por sua subsidiaria Marfrig
Overseas no valor US$ 375.000.000 a taxa de 9,625% ao ano, com vencimento
para 2016 (as “Notas”), para a mudanca de algumas cldusulas nesse contrato,
que era garantido pela Marfrig Alimentos S.A., por parte dos detentores desses
papéis em 16 de margo de 2010. Dentre as mudancas incluiram a alteracdo
ou eliminacdo de determinadas cldusulas e restricbes descritas no contrato
da referida operacdo e sanaram quaisquer descumprimentos passados, o que
permitiu a adicdo ou modificacdo dessas clausulas. Nao houve modificagao
quanto ao prazo ou taxa de juros anuais pagos nessas Notas.

O referido consentimento foi dado pelos detentores das referidas Notas em
circulagdo que se manifestaram até 25 de margo de 2010 e foi assinado por
Marfrig Alimentos S.A., Unido Frederiquense Participacbes Ltda., Marfrig
Holdings (Europe) BV e Seara Alimentos S.A., consideradas as trés ultimas como
subsidiarias relevantes que também passaram a ser garantidoras da referida
operacéao.

17. CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Marcos Antonio Molina dos Santos Presidente
Marcia Aparecida Pascoal Marcal dos Santos Conselheira
Rodrigo Margal Filho Conselheiro
David G. McDonald Conselheiro
Alain Emilie Henry Martinet Conselheiro
Marcelo Correa Conselheiro
Carlos Geraldo Langoni Conselheiro
Antonio Maciel Neto Conselheiro

18. DIRETORIA

Marcos Antonio Molina dos Santos Diretor Presidente

James Cruden Diretor Operacional

Ricardo Florence dos Santos Diretor de Planejamento e de

Relagdes com Investidores

Alexandre José Mazzuco Diretor Administrativo e Financeiro

19. DECLARAGAO DO DIRETOR PRESIDENTE

Eu, Marcos Antonio Molina dos Santos, declaro que: 1 — Baseado em meu
conhecimento, no planejamento apresentado pelos auditores e nas discussdes
subsequentes sobre os resultados de auditoria, que revisei e concordo com as
opinides expressas no parecer elaborado pela BDO Auditores Independentes,
nao havendo qualquer discordancia. 2 — Revisei este relatério das Demonstracoes
Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, da MARFRIG
ALIMENTOS S.A., e baseado nas discussdes subsequentes, concordo que
tais Demonstragdes, refletem adequadamente todos os aspectos relevantes,
bem como a posicdo patrimonial financeira correspondente aos periodos
apresentados.

Sé&o Paulo, 31 de margo de 2010

Marcos Antonio Molina dos Santos

20. DECLARACAO DA DIRETORIA DE RELACOES COM INVESTI-
DORES

Eu, Ricardo Florence do Santos, declaro que: 1 — Baseado em meu conhecimento,
no planejamento apresentado pelos auditores e nas discussdes subsequentes
sobre os resultados de auditoria, que revisei e concordo com as opinides expressas
no parecer elaborado pela BDO Auditores Independentes, ndo havendo qualquer
discordancia. 2 — Revisei este relatério das Demonstragdes Financeiras relativas
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, da MARFRIG ALIMENTOS S.A,,
e baseado nas discussdes subsequentes, concordo que tais Demonstragcoes,
refletem adequadamente todos os aspectos relevantes, bem como a posi¢ao
patrimonial financeira correspondente aos periodos apresentados.

Sé&o Paulo, 31 de margo de 2010

Ricardo Florence dos Santos
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Marfrig Alimentos S.A. - cnpJ ne 03.853.896/0001-40

Balancos Patrimoniais em 31 de Dezembro de 2009 e 2008 (Valores expressos em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

ATIVO 31/12/09 31/12/08 31/12/09 31/12/08
Circulante
Disponibilidades
(nota 4) 2.629.725 774160 3.033.438 1.071.664
Valores a receber -
clientes nacionais
(nota 5) 495.147 380.987 758.815 686.035
Valores a receber -
clientes internacio-
nais (nota 5) 200.244 115.847 228.944 315.877
Estoques de produtos
e mercadorias (nota 6) 1.013.721 774872 1.726.482 1.581.934
Impostos a recuperar
(nota 7) 386.685 455.572 719.422 689.393
Impostos diferidos
(nota 9) 19.468 - 19.468 -
Despesas do exercicio
seguinte 986 910 37.611 25.237
Outros valores a receber 9.562 304 9.562 305
Total do ativo circulante 4.755.538 2.502.652 6.533.742  4.370.445
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Aplicacdes financeiras 372 212 2.826 4.195
Depositos compulsérios 15.594 15.895 24.979 23.378
Titulos a receber
(nota 8) 1.215.607  1.589.329 3.069 363
Impostos diferidos
(nota 9) 153.557 275.597 224.990 303.568
Impostos a recuperar
(nota 7) 290.846 2.010 339.023 44.631
Outros valores a
receber 193 93 25.468 9.243
1.676.169  1.883.136 620.355 385.378
Investimentos (nota 10)  1.473.582 867.354 746 1.197
Imobilizado (nota 11) 1.016.954 890.682 2.415.076  2.235.688
Intangivel (nota 12) 530.568 525.038 1.870.293 2.144.212
Diferido (nota 13) - - 11.429 18.252
3.021.104 2.283.074 4.297.544  4.399.349
Total do ativo nao
circulante 4.697.273 4.166.210 4.917.899  4.784.727
Total do ativo 9.452.811 6.668.862 11.451.641 9.155.172

Controladora Consolidado

PASSIVO 31/12/09 31/12/08 31/12/09 31/12/08
Circulante
Fornecedores 150.517 81.134 833.490 748.495
Pessoal, encargos e
beneficios sociais
(nota 14) 70.144 97.492 205.349 269.793
Impostos, taxas e contri-
buigbes (nota 15) 22.077 9.297 138.789 274.543
Empréstimos e finan-
ciamentos (nota 16) 932.953 577.500 1.473.611 1.232.097
Titulos a pagar 31.035 11.660 31.035 11.660
Arrendamento a
pagar (nota 17) 47.641 43.914 61.683 62.582
Dividendos a pagar
(nota 20e) 15.222 - 15.222 -
Juros sobre o capital
proprio (nota 20f) 146.059 - 146.059 -
Outras obrigagbes 62.723 235 71.743 200.323
Total do passivo
circulante 1.478.371 821.232 2.976.981 2.799.493
Nao circulante
Empréstimos e finan-
ciamentos (nota 16) 3.483.703 2.820.083  3.680.537  3.081.377
Impostos, taxas e
contribuicdes (nota 15) 81.459 37.087 254.516 78.674
Impostos diferidos
(nota 19) 36.410 39.899 95.336 109.019
Provisdes contingenciais
(nota 18) 6.558 44.990 38.829 108.475
Arrendamento a pagar
(nota 17) 68.379 107.603 96.391 142.114
Outros 113.646 68.117 111.243 88.252
Total do passivo nao
circulante 3.790.155 3.117.779 4.276.852 3.607.911
Participacao dos
acionistas nao
controladores - - 13.523 17.917
Patriménio liquido
(nota 20)
Capital social 4.061.478 2.525.639 4.061.478 2.525.639
Gastos com emissao
de ac¢des (71.603) - (71.603) -
Reservas de Lucros 651.510 155.061 651.510 155.061
Reserva legal 37.171 - 37.171 -
Retencéo de Lucros 624.992 155.061 624.992 155.061
Acdes em tesouraria (10.653) - (10.653) -
Ajustes de avaliagéo
patrimonial (491.567) 15.777 (491.567) 15.777
Ajustes acumulados
de conversao 34.467 33.374 34.467 33.374
4.184.285 2.729.851 4.184.285 2.729.851
Total do passivo e
patriménio liquido 9.452.811 _6.668.862 11.451.641 _9.155.172

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

Demonstracao dos Resultados

Encerrados em 31 de Dezembro de 2009 e 2008
(Valores expressos em milhares de reais, exceto o resultado por agao)

Controladora

Consolidado

2009 2008 2009 2008
RECEITA OPERACIONAL

BRUTA 2.805.682 2.286.590 10.279.196 6.775.213
Mercado interno 1.919.971  1.641.642 6.571.545 3.838.545
Mercado externo 885.711 644.948  3.707.651  2.936.668
DEDUGOES DA RECEITA

OPERACIONAL BRUTA (181.048) (318.209) (663.456) (571.416)
Impostos sobre vendas (98.077) (133.415) (349.884) (314.883)
Devolugdes e abatimentos ~ (87.971) (184.794) (313.572) (256.533)
RECEITA OPERACIONAL

LiQUIDA 2.624.634 1.968.381 9.615.740  6.203.797
Custo dos produtos

vendidos (1.957.056) (1.387.088) (8.234.346) (4.876.825)
LUCRO BRUTO 667.578 581.293 1.381.394  1.326.972
RECEITAS (DESPESAS)

OPERACIONAIS (84.569) (850.172) (812.906) (1.563.446)
Comerciais (169.966) (157.719) (641.540) (393.354)
Administrativas e gerais (98.148) (77.626) (287.532) (179.731)
Resultado com equivaléncia

patrimonial 83.119 228.892 - -
Amortizacdo do agio - (36.580) - (37.132)
Qutras receitas (despesas)

operacionais 4.826 935 92.758 7.831
Resultado financeiro 95.600 (808.074) 23.408 (961.060)

Receitas financeiras 145.236 208.120 172.039 234.095

Variagao cambial ativa 635.247 404.019 728.678 479.159

Despesas financeiras (461.905) (350.382) (622.427) (451.542)

Juros sobre o capital

proéprio (169.720) - (169.720) -

Variagado cambial passiva  (53.258) (1.069.831) (85.162) (1.222.772)
RESULTADO

OPERACIONAL 583.009 (268.879) 568.488  (236.474)
LUCRO ANTES DOS

EFEITOS TRIBUTARIOS 583.009  (268.879) 568.488  (236.474)
PROVISAO PARA IRE

CONTRIBUICAO SOCIAL (73.650) 266.664 (51.149) 211.809
Imposto de renda (47.417) 196.076 (34.119) 144174
Contribuigéo social (26.233) 70.588 (17.030) 67.635
LUCRO ANTES DA

REVERSAO DOS

JUROS SOBRE O

CAPITAL PROPRIO 509.359 (2.215) 517.339 (24.665)
Reversao dos juros sobre

o capital préprio 169.720 - 169.720 -
LUCRO (PREJUIZO)

ANTES DA PARTICI-

PACAO DOS

MINORITARIOS 679.079 (2.215) 687.059 (24.665)
Participacao dos

minoritarios - - (7.980) (10.835)
LUCRO LiQUIDO

(PREJUIZO) NO

EXERCICIO 679.079 (2.215) 679.079 (35.500)
POR LOTE DE

MIL ACOES 1.957,09 (8,27) 1.957,09 (132,49)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des contabeis.

Demonstracao do Valor Adicionado para o Exercicio Encerrado

em 31 de Dezembro de 2009 e 2008 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

2009 2008 2009 2008

1- RECEITAS 2.803.766 _2.286.686 10.343.979 _6.760.941
1.1) Vendas de merca-

dorias, produtos e

servigos 2.805.682 2.286.590 10.279.196  6.775.213
1.2) Outras Receitas 1.250 96 80.841 (9.239)
1.3) Proviséo p/ créditos

de liquidacéo duvidosa -

Reversao/(Constituicdo) (3.166) - (16.058) (5.033)
2 - INSUMOS ADQUIRIDOS

DE TERCEIROS

(inclui os valores

dos impostos - ICMS,

IP1, PIS e COFINS) 1.851.622 _1.349.792 _7.684.154 _4.866.830
2.1) Custos dos produtos,

das mercadorias e dos

servigcos vendidos 1.440.860 1.285.091 5.720.159  4.069.956
2.2) Materiais, energia,

servicos de terceiros

e outros 410.762 64.701  1.940.615 802.098
2.3) Perda/Recuperagao

de valores ativos - - 23.380 (5.224)
2.4) Outros - - - -
3 -VALOR ADICIONADO

BRUTO (1-2) 952.144 936.894 _2.659.826 _1.894.111
4 - DEPRECIACAO E

AMORTIZAGAO 57.026 86.821 274.213 159.563
5-VALOR ADICIONADO

LIQUIDO PRODUZIDO

PELA ENTIDADE (3 -4) _ 895.118 850.073 _2.385.613 _1.734.548
6 - VALOR ADICIONADO

RECEBIDO EM TRANS-

FERENCIA 1.141.431 841.031 _1.252.219 713.254
6.1) Resultado de equiva-

|éncia patrimonial 83.119 228.892 - -
6.2) Receitas financeiras  1.054.717 612.139 1.248.624 713.254
6.3) Outros 3.595 - 3.595 -
7 - VALOR ADICIONADO

TOTAL A DISTRIBUIR

(5+6) 2.036.549 1.691.104 3.637.832 2.447.802
8 - DISTRIBUICAO DO

VALOR ADICIONADO 2.036.549 _1.691.104 _3.637.832 _2.447.802
8.1) Pessoal 237.351 204.279 _1.272.029 547.483
8.1.1 - Remuneracéo direta 198.637 167.022  1.130.987 476.472
8.1.2 - Beneficios 25.253 23.618 111.832 51.403
8.1.3-FGTS 13.461 13.639 29.210 19.608
8.2) Impostos, taxas e

contribuicdes 333.043 (7.752) 591.188 178.376
8.2.1 - Federais 282.086 (98.834) 441.227 55.145
8.2.2 - Estaduais 50.957 91.082 139.810 122.417
8.2.3 - Municipais - - 10.151 814
8.3) Remuneracgéo de

capitais de terceiros 810.737 _1.496.792 _1.119.197 _1.757.443
8.3.1 - Juros 789.358 1.420.213 1.055.458 1.674.314
8.3.2 - Aluguéis 21.379 76.579 63.725 83.043
8.3.3 - Outras - - 14 86
8.4) Remuneracéo de

Capitais Proprios 655.418 (2.215) 655.418 (35.500)
8.4.1 - Juros sobre o

Capital Préprio 146.059 - 146.059 -
8.4.2 - Dividendos 15.222 - 15.222 -
8.4.3 - Lucros retidos/

Prejuizo do exercicio 494.137 (2.215) 502.117 (24.665)
8.4.4 - Participagao dos

nao controladores nos

lucros retidos - - (7.980) (10.835)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

Demonstracoes das Mutacoes do Patrimonio Liquido (Valores expressos em milhares de reais)

Gasto com Ajustes de Ajustes
Capital emissao Reserva avaliacao acumulados Lucros
social de acées de lucros patrimonial de conversdo acumulados Total

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 1.183.826 - 3.217 - - 95.284 _1.282.327
Ajuste por mudanga de pratica contabil (30.273) - 95.284 (25.078) - (23.543) 16.390
Aumento de capital 1.375.892 - - - - - 1.375.892

Gastos com emissao privada de a¢des (3.806) - - - - - (3.806)
Variag@o cambial sobre os investimentos liquidos - - - 40.855 - - 40.855
Variagao cambial - conversao balango - - - - 33.374 - 33.374
Recompra de ac¢des - tesouraria - - (12.966) - - - (12.966)
Prejuizo do exercicio - - - - - (2.215) (2.215)
Retencéao de lucros - - 71.741 - - (71.741) -
Absorcao de prejuizo do exercicio - - (2.215) - - 2.215 -
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 2.525.639 - 155.061 15.777 33.374 - _2.729.851

Reclassificagao dos gastos com emissao

privada/publica de agdes 34.079 (34.079) - - - - -

Aumento de capital 1.501.760 - - - - - 1.501.760
Gastos com emissao privada de a¢des - (37.524) - - - - (37.524)
Variagao cambial sobre os investimentos liquidos - - - (507.344) - - (507.344)
Variag@o cambial - conversao balanco - = - - 1.093 - 1.093
Baixa de agbes em tesouraria - - 2.312 - - - 2.312

Lucro liquido do exercicio - - - - - 679.079 679.079
Complemento de Reserva Legal - - 33.954 - - (33.954) -
Dividendos - - - - - (15.222) (15.222)
Juros sobre Capital Préprio - - - - - (169.720) (169.720)
Retengéao de lucros - - 460.183 - - (460.183) -
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 4.061.478 (71.603) 651.510 (491.567) 34.467 - 4.184.285

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des contabeis.

Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis Individuais (Controladora) e Consolidadas Referentes aos

Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2009 e 2008 (Valores expressos em milhares de reais)
1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Marfrig Alimentos S.A. é uma companhia de capital aberto que tem como obje-
tivo a produgao de produtos alimenticios e a exploragéo de atividades frigorificas,
como abate de bovinos, suinos, ovinos e aves; industrializagdo, distribuicdo e
comercializagao de produtos e subprodutos de origem animal, comestiveis ou
nao, em estabelecimentos préprios ou de terceiros, inclusive a importacéo e ex-
portacao de produtos e subprodutos de origem animal.

A Marfrig Alimentos S.A. foi fundada em 6 de junho de 2000 tornando-se uma
Sociedade Andénima em 26 de margo de 2007. A Companhia obteve seu Re-
gistro (n® 20788) na Comissédo de Valores Mobilidrios (CVM) em 18 de junho
de 2007 e realizou sua Oferta Publica Inicial (IPO) em 29 de junho de 2007,
tendo suas agoes listadas no Novo Mercado da Bolsa de Valores de Sao Paulo
(BM&FBOVESPA) sob o codigo MRFG3. Em 28 de abril de 2009 a raz&o social da
Companhia foi alterada para Marfrig Alimentos S.A. Seu capital social subscrito e

Demonstracao dos Fluxos de Caixa para o Exercicio

Encerrado em 31 de Dezembro de 2009 e 2008
(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado

2009 2008 2009 2008
Lucro Liquido (Prejuizo)
do exercicio 679.079 (2.215) 679.079 (35.500)
Itens de resultado que
nao afetam o caixa (208.750) 242.294 17.297 839.914
Depreciagao 57.026 50.241 241.602 116.865
Amortizacéo - 36.580 32.854 42.903
Participacéo dos acionistas
nao controladores - - 7.981 10.835
Proviséo para contingéncias (224) 1.014 19.634 62.403
Tributos diferidos 73.252 (266.664) (18.438) (261.673)
Equivaléncia patrimonial (83.119) (228.892) - -
Variagao cambial sobre
financiamentos (610.406) 649.919 (702.720) 867.034
Variagao cambial demais
contas de ativo e passivo 28.417 - 59.204 -
Despesas de juros sobre
dividas financeiras 307.024 - 372.889 -
Despesas de juros sobre
arrendamento financeiro 20.530 - 21.530 -
Baixa do ativo imobilizado (1.250) 96 (17.239) 1.547
Mutacé6es patrimoniais (1.132.535) (2.089.137) (575.367) (1.532.871)
Contas a receber de
clientes (198.557) 62.428 32.032 53.105
Estoques (238.849)  (328.509) (171.306) (606.520)
Depdsitos judiciais 301 (10.397) (1.614) (6.323)
Pessoal, encargos e
beneficios sociais (2.317) 46.961 (30.446) 77.638
Fornecedores 69.383 (87.136) 78.940 (259.126)
Tributos (223.865)  (265.203) (300.926) (418.329)
Encargos financeiros - 200.558 - 235.260
Titulos a receber e a
pagar (562.187) (1.763.805) (59.794) (610.783)
Outras contas ativas
e passivas 23.556 55.966 (122.253) 2.207
Fluxo de caixa das
atividades operacionais (662.206) (1.849.058) 121.009 (728.457)
Atividades de
investimentos
Investimentos (28.205)  (169.314) (190.346) (560.139)
Variacao cambial sobre
investimentos - (74.229) - (74.229)
Reducéo de agio sobre
investimentos - 10.703 - 10.703
Consolidagao de investi-
mentos sem efeito caixa - - - 19.695
Aplica¢des em ativo
imobilizado (175.491)  (102.006) (535.483) (284.807)
Imobilizado - arrenda-
mento a pagar - (187.347) - (200.284)
Aplicagdes no ativo
intangivel (4.990) (22.851) (5.024) (917.553)
Aplicacdes no diferido - - (295) -
Fluxo de caixa das
atividades de investi-
mentos (208.686)  (545.044)  (731.148) (2.006.614)
Atividades de
financiamentos
Empréstimos e finan-
ciamentos 1.322.493 789.873  1.240.411  1.137.220
Empréstimos obtidos 2.923.439 2.062.339 4.218.040  3.426.003
Empréstimos liquidados (1.600.946) (1.272.466) (2.977.629) (2.288.783)
Arrendamento a pagar (62.585) 151.517 (67.140) 204.696
Arrendamentos obtidos 1.201 - 16.866 -
Arrendamentos liquidados (63.786) - (84.006) -
Acdes em tesouraria 2.313 (12.966) 2.313 (12.966)
Emissao de agdes e
gastos com emissao
de agoes 1.464.236 _1.372.086 _1.464.236 _1.372.086
Fluxo de caixa das
atividades de finan-
ciamentos 2.726.457 _2.300.510 _2.639.820 _2.701.036
Variacao cambial sobre
caixa e equivalentes
de caixa - - (67.907) 55.893
Fluxo de caixa do
exercicio 1.855.565 (93.592) _1.961.774 21.858
Caixa, contas bancarias
e aplicacoes de
liquidez imediata
Saldo final 2.629.725 774160  3.033.438  1.071.664
Saldo inicial 774.160 867.752 _1.071.664 _1.049.806
Variagao no exercicio 1.855.565 (93.592) 1.961.774 21.858

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des contabeis.

integralizado em 31 de dezembro de 2009 era constituido de 346.983.954 acbes

ordindrias onde 141.478.573 agdes ou 40,77% estdo sobre o controle da MMS

Participagdes S.A. e 205.505.381 agdes ou 59,23% estdo em circulagdo “free

float”no mercado de capitais. A MMS Participagcdes S.A. é controlada por Marcos

Antonio Molina dos Santos e Marcia Aparecida Pascoal Margal dos Santos, cada

qual com 50% de participagao.

Como participante do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, a Companhia esta vin-

culada a Camara de Arbitragem do Mercado, conforme Clausula Compromissoéria

constante do seu Estatuto Social.

As posicdes patrimonial e financeira da Companhia devem ser consideradas no

contexto operacional das atividades integradas de:

Divisao Bovinos e Divisao Food Service — Brasil:

¢ Marfrig Alimentos S.A. (Brasil) — composta por 10 unidades de abate de bovinos,

3 unidades de processamento e industrializacao de carne bovina, 1 curtume,

1 fabrica de higiene e limpeza e 4 confinamentos, localizadas nos Estados de

Sao Paulo, Rio Grande do Sul, Goiads, Mato Grosso do Sul, Mato Grosso e

Rondbnia, além de um Centro de Distribuicdo no Estado de Sao Paulo;

MFB Marfrig Frigorificos Brasil S.A., atual denominagao da Frigoclass Alimentos

S.A., composta por 13 unidades de abate de bovinos, sendo 1 delas também

utilizada no abate de ovinos, e 2 unidades de processamento e industrializagao

de carne bovina, sendo que 1 dessas unidades esta sediada na prépria unidade
de abate de Rio Verde/GO localizadas nos Estados de Sao Paulo, Rio Grande
do Sul, Goias, Mato Grosso do Sul, Para, Parana e Rondonia;

Masplen Ltd. (llha de Jersey), (empresa que detém 100% da Pampeano

Alimentos S.A. (Brasil)). A Pampeano é produtora de carnes enlatadas e outros

produtos industrializados no Estado do Rio Grande do Sul.

Divisdo Aves, Suinos e Industrializados — Brasil:

Secculum Participagbes Ltda. (Brasil) — 99% e Unido Frederiquense

Participagdes Ltda. (Brasil) — 99,99%, (empresas que em conjunto detém 100%

da empresa Frigorifico Mabella Ltda. (Brasil)). A Mabella opera uma unidade

de abate de suinos no Estado de Santa Catarina e uma unidade de abate e

industrializagdo de carne suina no Estado do Rio Grande do Sul. Também

concentra as operagdes de frangos e suinos da Marfrig, contemplando as
empresas e seus respectivos percentuais de participacdo, abaixo:

- DaGranja Agroindustrial Ltda. — 94%;

- Braslo Produtos de Carnes Ltda. — 100%;

- MAS Frangos Participagdes Ltda. — 100%, a qual detém 100% da Agrofrango
Industria e Comércio de Alimentos Ltda.;

- Penasul Alimentos Ltda. — 100%;

A operagao de frango é formada por sete plantas de abate de aves e 7 unidades

de processamento e industrializagao de carne de aves nos Estados de Santa Ca-

tarina, Rio Grande do Sul, Parana, Sao Paulo, Minas Gerais e Distrito Federal.
- MBL Alimentos S.A. (Carroll’s), empresa que opera na criagdo de suinos —
100%.
A divisao de aves e suinos produz e comercializa produtos com a marca Pena
Branca, a qual é de titularidade da Marfrig Alimentos S.A.

CCKVL Holding BV (Holanda), que foi adquirida pela Marfrig Alimentos S.A.,

com o propdsito de aquisicdo do controle da Seara Alimentos S.A.

Divisao Argentina:

* Argentine Breeders & Packers S.A. (Argentina), com 3 plantas de abates de
bovinos (incluindo as posi¢des em que detém 100% das empresas Best Beef
S.A. (Argentina), Estancias Del Sur S.A. (Argentina) e Mirab S.A. (Argentina e
EUA), produtora e distribuidora de beef jerky para o mercado norte-americano
e diversos outros destinos de exportagdo — 99,99%;

* Quickfood S.A. (Argentina) é uma companhia de capital aberto, detentora da
marca PATY, lider nos mercados argentino, uruguaio e chileno de hamburgueres,
com 2 plantas de abate e 3 unidades de produtos processados e industrializados
de carne bovina — 81,48%.

Divisdo Uruguai:

* Frigorifico Tacuarembé S.A. (Uruguai), que opera uma unidade de abate e

industrializagéo de carne bovina — 93,45%,;

Inaler S.A. (Uruguai), unidade de abate de bovinos e ovinos — 100%;

Marfrig Chile Inversiones Ltda. (Chile), que opera um frigorifico de cordeiros na

Patagonia e uma unidade de desossa de carne e ‘“trading”, ambos no mercado

chileno — 99,47%. A Marfrig Chile incorporou as empresas Quinto Cuarto S.A. e

PBP Chile Limitada, as quais eram suas subsididrias;

Prestcott International S.A. (Uruguai), que detém 100% da empresa Cledinor

S.A. (Uruguai), frigorifico de bovinos e ovinos na cidade de Salto — 100%;

Establecimientos Colonia S.A. (Uruguai), frigorifico de bovinos na cidade de

Colonia — 100%.

Divisao Europa:

* Weston Importers Ltd. (Reino Unido), trading que atua no mercado europeu
e que detém 100% da empresa CDB Meats Ltd. (Reino Unido), produtora de
carnes industrializadas — 100%.

¢ Marfrig Holdings (Europe) — BV (Holanda) que detém 100% da Moy Park
Holdings (Europe) Limited (empresa com sede na Irlanda do Norte), que detém
100% das empresas Moy Park Group (Irlanda do Norte) e Kitchen Range
Foods Ltd. (Inglaterra) que opera 3 plantas de abate de aves e 8 plantas de
produtos processados e industrializados na Inglaterra, Irlanda do Norte, Franca
e Holanda — 100%.
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Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis Individuais (Controladora) e Consolidadas Referentes aos Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2009 e 2008

(Valores expressos em milhares de reais)

2. APRESENTACAO E ELABORACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstragdes contabeis individuais (controladora) e consolidadas estdo expressas em milhares de reais e foram elabora-
das de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que abrange a Lei das Sociedades por A¢des (Lei n° 6.404/76),
os Pronunciamentos, Orientagdes e Interpretagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, aprovados
e homologados pelas Deliberagdes da Comissao de Valores Mobilidrios — CVM, bem como outros pronunciamentos emitidos
por essa autarquia federal.

2.1. Nova legislacao e alteracoes nas praticas contabeis adotadas no brasil a partir de 12 de janeiro de 2008

Em linha com as alteragbes da Lei n® 11.638/07 e a Medida Proviséria n® 449/08, posteriormente convertida na Lei
n® 11.941/09, o Conselho Federal de Contabilidade, em conjunto com o Comité de Pronunciamentos Contabeis, emitiu ao
longo do exercicio de 2008, pronunciamentos técnicos que alteraram algumas praticas contabeis adotadas no Brasil.

Essas alteragdes tiveram como objetivo principal atualizar a legislagdo societaria brasileira para possibilitar o processo de
convergéncia das praticas contabeis adotadas no Brasil com aquelas constantes nas normas internacionais de contabilidade
(IFRS) e permitir que novas normas e procedimentos contébeis fossem expedidos pelos érgéos reguladores em consonancia
com as normas internacionais de contabilidade.

2.2. Adocao dos pronunciamentos contabeis (CPC’s) com vigéncia a partir de 12 de janeiro de 2010

Até a data de preparagao das presentes demonstra¢des contabeis, 26 novos Pronunciamentos, 12 Interpretacdes e 3 Orien-
tagbes técnicas haviam sido emitidos pelo CPC e aprovadas por Delibera¢cdes da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM
e Resolugdes do CFC.

Os pronunciamentos e suas alteragdes a seguir foram publicados em 2009 e sdo obrigatérios para os periodos contabeis
da Companbhia iniciados em 1° de janeiro de 2010 e para os periodos subsequentes. Todavia, ndo houve adog¢édo antecipada
desses pronunciamentos e alteragbes por parte da Companhia e suas controladas.

Os Pronunciamentos, as Interpretacdes e as Orientagdes técnicas aplicaveis a Companhia e suas controladas s&o:

CPC Titulo

15 Combinacgéo de negdcios

16 Estoques

17 Contratos de construgao

18 Investimento em coligada e em controlada

20 Custos de empréstimos

21 Demonstracéo intermediaria

22 Informagdes por segmento

23 Politicas contabeis, mudancgas de estimativa e retificagéo de erro
24 Evento subsequente

25 Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

26 Apresentagao das demonstragcdes contabeis

27 Ativo imobilizado

29 Ativo biolégico e produto agricola

30 Receitas

31 Ativo ndo circulante mantido para venda e operacao descontinuada
32 Tributos sobre o lucro

33 Beneficios a empregados

36 Demonstragcoes consolidadas

37 Adogao inicial das normas internacionais de contabilidade
38 Instrumentos financeiros: reconhecimento e mensuracao
39 Instrumentos financeiros: apresentagéao

40 Instrumentos financeiros: evidenciagao

43 Adocao inicial dos pronunciamentos técnicos CPC 15 a 40

A Administracdo da Companhia esta analisando os impactos decorrentes da aplicagdo desses novos pronunciamentos técni-
cos emitidos pelo CPC. No caso de ajustes decorrentes de adogéo das novas praticas contabeis a partir de 1° de janeiro de
2010, a Companhia devera avaliar a necessidade de remensurar os efeitos que seriam produzidos em suas demonstracoes
contabeis de 2009, para fins de comparagéo, caso esses novos procedimentos ja estivessem em vigor desde o inicio do
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2009.

3. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

3.1. Principais praticas contabeis

As principais praticas contabeis adotadas para a elaboragédo das demonstragcdes contdbeis séo as seguintes:

a. Apuracéao do resultado

O resultado das operagdes é apurado em conformidade com o regime contébil de competéncia.

b. Estimativas contabeis

A elaboracdo das demonstracdes contabeis individuais (controladora) e consolidadas, de acordo com as préaticas contabeis
adotadas no Brasil, requer que a Administracdo use de julgamento na determinacéo e registro de estimativas contabeis.
Ativos e passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem, quando aplicaveis, o valor residual do ativo
imobilizado, provisdo para créditos de liquidagao duvidosa, estoques e imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos
e as provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis. A liquidagédo das transac¢des envolvendo essas estimativas podera re-
sultar em valores diferentes dos estimados, devido a imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagdo. A Companhia
e suas controladas revisam as estimativas e premissas pelo menos trimestralmente.

c. Instrumentos financeiros

Instrumentos financeiros nao-derivativos incluem aplicagdes financeiras, investimentos em instrumentos de divida e patrimo-
nio, contas a receber e outros recebiveis, caixa e equivalentes de caixa, empréstimos e financiamentos, assim como contas
a pagar e outras dividas.

Instrumentos financeiros nao-derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido, para instrumentos que nao
sejam reconhecidos pelo valor justo através de resultado, quaisquer custos de transacgdo diretamente atribuiveis. Posterior-
mente ao reconhecimento inicial, os instrumentos financeiros nao derivativos sdo mensurados de acordo com sua respectiva
classificacao.

* Mantidos até o vencimento

Se a Companhia tem a inteng¢éo positiva e capacidade de manter até o vencimento seus instrumentos de divida, esses sdo
classificados como mantidos até o vencimento. Investimentos mantidos até o vencimento sdo mensurados pelo custo amorti-
zado utilizando o método de taxa de juros efetiva, deduzido de eventuais redugées em seu valor recuperavel.

* Disponiveis para venda

Os investimentos da Companhia em instrumentos de patriménio e de certos ativos relativos a instrumentos de divida sdo
classificados como disponiveis para venda. Posteriormente ao reconhecimento inicial, sdo avaliadas pelo valor justo e as
suas flutuagdes, exceto redugdes em seu valor recuperavel, e as diferengas em moeda estrangeira destes instrumentos,
sdo reconhecidas diretamente no patriménio liquido, liquidos dos efeitos tributarios. Quando um investimento deixa de ser
reconhecido, o ganho ou perda acumulada no patrimoénio liquido é transferido para resultado.

* Empréstimos e recebiveis

Sao ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determindveis que nao sao cotados em mercado ativo.

* Mensurados ao valor justo através do resultado

Um instrumento é classificado pelo valor justo através do resultado se for mantido para negociagao, ou seja, designado como
tal quando do reconhecimento inicial. Os instrumentos financeiros sao designados pelo valor justo através do resultado se
a Companhia gerencia esses investimentos e toma as decisées de compra e venda com base em seu valor justo de acordo
com a estratégia de investimento e gerenciamento de risco documentado pela Companhia. Apés reconhecimento inicial,
custos de transacgao atribuiveis s@o reconhecidos nos resultados quando incorridos. Instrumentos financeiros ao valor justo
através do resultado sdo medidos pelo valor justo, e suas flutuagdes sdo reconhecidas no resultado.

* Outros

Outros instrumentos financeiros nao-derivativos sdo mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de taxa de juros
efetiva, ajustados por eventuais redugdes no valor recuperavel.

d. Moeda estrangeira

A Administragdo da Companhia definiu que sua moeda funcional é o real de acordo com as normas descritas no Pronun-
ciamento Técnico CPC n® 02 - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstracdes Contabeis,
aprovado pela Deliberagdo CVM n° 534/08.

Transagbes em moeda estrangeira, isto é, todas aquelas que nao realizadas na moeda funcional, sdo convertidas pela taxa
de cambio das datas de cada transagao. Ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira séo convertidos para a moeda
funcional pela taxa de cAmbio da data do fechamento. Os ganhos e as perdas de varia¢gdes nas taxas de cambio sobre os
ativos e os passivos monetarios sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado. Ativos e passivos ndo monetarios adquiri-
dos ou contratados em moeda estrangeira séo convertidos com base nas taxas de cambio das datas das transagées ou nas
datas de avaliagdo ao valor justo quando este é utilizado.

e. Ativos circulante e nao circulante

» Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes séo registradas pelo valor faturado e, quando aplicavel, ajustado ao seu valor presente.

A provisao para créditos de liquidagao duvidosa foi constituida em montante considerado suficiente pela administragcdo para
suprir as eventuais perdas na realizacdo desses valores.

* Estoques

Os estoques sao demonstrados, ao custo médio das compras ou producgao, inferiores aos valores de mercado ou de reali-
zagao.

* Investimentos

Os investimentos em empresas controladas e coligadas séo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.

* Imobilizado

Os ativos imobilizados s&o registrados pelo custo de aquisicdo ou construgéo, deduzidos da depreciagao calculada pelo mé-
todo linear com base nas taxas mencionadas na nota explicativa n® 11 e leva em consideragédo o tempo de vida util estimada
dos bens e com base nos prazos contratuais dos imdveis alugados quanto as benfeitorias efetuadas nos mesmos.

Os encargos financeiros dos financiamentos contratados na fase de construgao de bens integrantes do ativo imobilizado sdo
capitalizados.

Os investimentos em plantéis (animais reprodutores) sdo registrados no ativo imobilizado. Os custos com mé&o de obra, ragdo
e medicamentos s&o alocados no ativo imobilizado durante o periodo de formagéo dos plantéis, o qual é de aproximadamen-
te seis meses. Apds esse periodo, o custo dos plantéis passa a ser depreciado com base no ciclo produtivo, considerando o
numero estimado de ovos e crias de aproximadamente quinze meses para as aves, de trinta meses para os suinos e entre
6 a 7 anos para bovinos (vacas).

Outros gastos sdo capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios econdmicos desse item do imobilizado.
Qualquer outro tipo de gasto é reconhecido no resultado como despesa, quando incorrido.

* Arrendamento

Arrendamento financeiro

Determinados contratos de arrendamento transferem substancialmente a Companhia os riscos e beneficios inerentes a
propriedade de um ativo. Esses contratos sao caracterizados como contratos de arrendamento financeiro e os decorrentes
dos contratos de arrendamento.

Os ativos intangiveis com vida util indefinida e o agio por expectativa de rentabilidade futura desde 1° de janeiro de 2009 ndo
sao amortizados.

* Diferido

Nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2009 e 31 de dezembro de 2008, ndo ocorreram gastos pré-operacionais
na Controladora.

O saldo do ativo diferido (consolidado) serd mantido até sua completa amortizacdo de acordo com a Deliberagdo CVM
n° 565/08.

f. Reducéo ao valor recuperavel

Os itens de ativos do imobilizado, intangivel e diferido tém o seu valor recuperavel testado, no minimo, anualmente, caso haja
indicadores de perda dos mesmos. O “goodwill”’e os ativos intangiveis com vida Util indefinida tém a recuperagéo do seu valor
testado anualmente independentemente de haver indicadores de perda dos mesmos.

g. Passivos circulantes e nao circulantes

Os passivos circulantes e ndo circulantes sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos, variagdes monetdrias e/ou cambiais incorridas até a data do balango patrimonial.
h. Provisbes

As provisdes sdo reconhecidas em decorréncia de eventos passados que originaram um passivo, sendo provavel que um
recurso econdmico seja requerido para saldar o mesmo. As provisdes sao registradas quando as perdas sao julgadas como
provaveis tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

i. Plano de remuneracéo baseado em acdes

Os efeitos do plano de remuneragéo baseado em ag¢des sdo calculados com base no valor justo e reconhecidos no balango
patrimonial e na demonstracéo do resultado conforme as condi¢des contratuais sejam atendidas e de acordo com o comen-
tado na nota explicativa n® 21.

j- Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda é apurado com base no lucro real. O imposto de renda e a contribuicdo social sdo recolhidos mensal-
mente sobre bases de célculo estimadas, nas formas e aliquotas previstas na legislagéo vigente.

Os ativos diferidos decorrentes de prejuizo fiscal, base negativa da contribuicdo social e diferengas temporarias sdo registra-
dos em conformidade com a legislagao tributaria e Instrugdo CVM n® 371, de 27 de junho de 2002, e levam em consideragcdo
o histdrico de rentabilidade e a expectativa de geracédo de lucros tributaveis futuros fundamentada em estudo técnico de
viabilidade revisado anualmente.

A Companhia e suas controladas optaram pelo Regime Tributario de Transicdo (RTT), conforme Medida Proviséria n® 449/08,
convertida na Lei n® 11.941 de 27 de maio de 2009, manifestando sua opgao, de forma irretratavel, na Declaragdo de Infor-
magdes Econdmico-Fiscais da Pessoa Juridica de 2009.

k. Lucro por acdo

O lucro por agéo é calculado com base no nimero total de a¢des, na data do balango patrimonial.

I. Ajuste a Valor Presente

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC n° 12, aprovado pela Deliberagao CVM n® 564/2008, os ativos e passivos nao
circulantes, bem como os ativos e passivos circulantes relevantes, sao registrados a valor presente, transagao a transacao,
com base em taxas de juros que refletem o prazo, a moeda e o risco de cada transagéo. A contrapartida dos ajustes a valor
presente é contabilizada nas contas que deram origem ao referido ativo ou passivo. A diferenga entre o valor presente de

uma transacao e o valor de face do ativo ou passivo é apropriada ao resultado ao longo do prazo do contrato com base no

método do custo amortizado e da taxa de juros efetiva.

Os ajustes a valor presente foram apurados com base na média entre a taxa SELIC — Sistema Especial de Liquidagédo e

Custddia (taxa estabelecida como a de retorno do capital préprio) e a taxa média de captacéo de recursos no mercado finan-

ceiro (taxa estabelecida como a de retorno do capital de terceiros), atingindo o assim, o indice médio de 8,76% a.a. em 31

de dezembro de 2009 (11,31% a.a. para 31 de dezembro de 2008).

Os prazos utilizados na apuragao do ajuste a valor presente variam de acordo com atividade operacional envolvida, corres-

pondendo a expectativa média do prazo para liquidagdo da mesma, como, por exemplo: prazo médio de recebimento de

vendas, prazo médio de pagamento, prazo da liquidagao dos parcelamentos tributarios e outros que sejam necessarios.

As taxas praticadas e os prazos estabelecidos, atrelado aos fatores de risco envolvidos nas operagdes da Companhia, estao

perfeitamente refletidos na apuragcéo do valor presente.

m. Gastos com emissdo de acdes

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC n° 8, aprovado pela Deliberagao CVM n° 556/2008, os custos de transagao

incorridos na captacéo de recursos por intermédio da emissdo de titulos patrimoniais devem ser contabilizados, de forma

destacada, em conta redutora de patriménio liquido, deduzidos os eventuais efeitos fiscais.

n. Acbes em tesouraria

Trata-se das a¢des da Companhia que foram adquiridas pela prépria sociedade. O montante de agdes em tesouraria é re-

gistrado em conta prépria e, para fins de apresentacdo de balanco, é deduzido da Reserva de Lucros, cujo saldo foi utilizado

para tal operacéo.

o. Consolidacdo

As préaticas contabeis sdo aplicadas de forma uniforme em todas as empresas consolidadas e consistentes com aquelas

utilizadas no exercicio anterior.

Descri¢ao dos principais procedimentos de consolidacao:

» Eliminagéo dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas;

» Eliminagéo das participagbes no capital, reservas e lucros acumulados das empresas controladas;

» Eliminagédo dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros nédo realizados decorrentes de negécios entre as
empresas.

3.2. Demonstragoes contéabeis consolidadas

As demonstragdes contdbeis consolidadas incluem as informagdes da Companhia e das suas controladas:

Porcentagem de Participacao

Controladas Diretas 31/12/09 31/12/08
Argentine Breeders & Packers S.A. 99,99% 99,99%
MFB Marfrig Frigorificos Brasil S.A. (1) 100,00% 100,00%
Marfrig Chile Inversiones Ltda. 99,47% 99,47%
Inaler S.A. 100,00% 100,00%
Frigorifico Tacuarembd S.A. 93,45% 93,26%
Weston Importers Ltd. 100,00% 100,00%
Masplen Limited 100,00% 100,00%
Prestcott International S.A. 100,00% 97,99%
Secculum Participagdes Ltda. 99,00% 99,00%
Uniao Frederiquense Partic. Ltda. 99,99% 99,84%
QuickFood S.A. 81,48% 80,31%
Establecimientos Colonia S.A. 100,00% 100,00%
Marfrig Holdings (Europe) BV 100,00% -
CCKVL Holding BV 100,00% -

(1) Atual denominacgdo da Frigoclass Alimentos S.A.

As demonstragdes contabeis das companhias controladas sediadas no exterior foram elaboradas, originalmente em moeda
local, em conformidade com a legislagao vigente em cada pais onde estéo localizadas e foram revisadas por auditores inde-
pendentes tendo sido convertidas, as praticas contabeis emanadas pelo International Financial Reporting Standards - IFRS
e dolares norte-americanos (US$) e, posteriormente, convertidas as normas contdbeis aplicaveis no Brasil e para reais, pela
taxa cambial correspondente na data do balanco.

4. DISPONIBILIDADES
Referem-se aos valores mantidos em caixa, bancos e aplicagdes financeiras, conforme segue:

Controladora Consolidado

31/12/09 31/12/08 31/12/09 31/12/08
Caixa e equivalentes de caixa 405.840 293.469 617.046 395.662
Aplicacgdes financeiras 2.223.885 480.691 2.416.392 676.002
2.629.725 774.160 3.033.438 1.071.664

As disponibilidades das empresas controladas sdo demonstradas de forma consolidada abaixo:
Brasil Exterior
31/12/09 31/12/08 31/12/09 31/12/08
Caixa e equivalente de caixa 18.298 29.191 192.908 73.002
Aplicagdes financeira 12.372 29 180.135 195.282
30.670 29.220 373.043 268.284

A Companhia tem como politica apresentar os seguintes itens na composicéo do caixa e equivalentes de caixa:
¢ Saldo em espécie disponivel no caixa;

* Depositos bancarios a vista;

* Numerario em transito;

» Aplicagdes financeiras de liquidez imediata.

4.1. Caixa e equivalentes de caixa por moeda
Segue abaixo o demonstrativo de caixa e equivalente de caixa por moeda:

Controladora Consolidado

31/12/09 31/12/08 31/12/09 31/12/08
Caixa e Bancos:
Reais 351.523 255.462 369.821 284.650
Délar norte-americano 54.317 38.007 145.950 91.859
Euro - - 13.335 3.369
Libra esterlina - - 78.077 2.969
Outros - - 9.863 12.815
405.840 293.469 617.046 395.662
4.2. Aplicagdes financeiras
Segue abaixo o demonstrativo da controladora das aplica¢des financeiras por modalidade:
Controladora
Taxa
de juros
média
Vencimentos PMPV (1) Moeda a.a.% 31/12/09 31/12/08
Disponiveis para Venda
Certificados de Depdsito 4/01/2010
Bancario - CDB (2) a 31/10/2014 1,54 Real 8,63 600.344 435.182
Operacdao Compromissada (2) 01/01/12 2,03 Real 8,565 1.610.350 38.216
Poupanca Aplicagdo Automatica (2) 31/12/09 - Real 6,42 17 104
Outros (2) 31/12/09 - Real - 324 808
2.211.035 474.310
Empréstimos e Recebiveis
Conta Remunerada 31/03/14 4,31 Délar 0,35 5.333 6.379
5.333 6.379
Mantidos até o Vencimento
Nota de Crédito Externa 08/01/13 3,07 Euro 0,35 7.513 -
Titulos de Capitalizagao 31/03/2010
a 29/04/2014 1,51 Real 3,86 376 214
7.889 214
Total 2.224.257 480.903
Total circulante 2.223.885 480.691
Total nao circulante 372 212

(1) Prazo médio ponderado de vencimento em anos.
(2) As operagdes foram contratadas com liquidez didria, podendo assim serem resgatadas a qualquer momento, o venci-
mento mencionado é o vencimento do lastro da operagéo.

Segue abaixo o demonstrativo consolidado das aplicacdes financeiras por modalidade:

Consolidado
Taxa
de juros
média
Vencimentos PMPV (1) Moeda a.a.% 31/12/09 31/12/08
Disponiveis para Venda
Certificados de Déposito 04/01/2010
Bancério - CDB (2) a 31/10/2014 1,52 Real 8,64 611.997 438.017
Operacdao Compromissada (2) 01/01/2012 2,03 Real 8,55 1.610.351 38.216
Poupanca Aplicagdo Automatica (2) 31/12/2009 - Real 6,42 17 104
Prazo Fixo 31/03/2010 0,25 Délar 1,41 126.023 67.651
Circ. 1.456 31/03/2010
a 30/09/2010 0,61 Délar 7,61 54.112 117.953
Outros (2) 31/12/2009 - Real - 324 836
2.402.824 662.777
Empréstimos e recebiveis
Conta Remunerada 31/03/2014 4,31 Délar 0,35 5.333 6.379
5.333 6.379
Mantidos até o Vencimento
Nota de Crédito Externa 08/01/2013 3,07 Euro 0,35 7.513 -
Titulos de Capitalizagao 31/03/2010
a 29/04/2014 1,51 Real 3,86 3.548 11.041
11.061 11.041
Total 2.419.218 680.197
Total circulante 2.416.392 676.002
Total nao circulante 2.826 4.195

(1) Prazo médio ponderado de vencimento em anos.
(2) As operagdes foram contratadas com liquidez didria, podendo assim serem resgatadas a qualquer momento, o venci-
mento mencionado é o vencimento do lastro da operagéo.

As modalidades de aplicagdes financeiras da Companhia podem ser descritas da seguinte forma:

Certificado de Depésito Bancario - CDB

As aplicagdes desta modalidade séo efetuadas em reais e remuneradas a taxas de acordo com a variagéo do CDI (Certifica-
do de Depésito Interbancario), a qual esta situada entre 99% a 107%.

Operacao Compromissada

Operacgdes lastreadas em debéntures, que sédo efetuadas em reais e remuneradas a taxas de acordo com a variagao do CDI
(Certificado de Depésito Interbancario), a qual esta situada entre 100% a 100,5%.

Poupanca Aplicacdao Automatica

Os saldos em conta corrente remanescentes diariamente, em reais, séo transferidos automaticamente para esta modalidade
de aplicagdo, sendo remunerados por taxas praticadas no mercado financeiro.

Prazo Fixo

As aplicagdes desta modalidade séo efetuadas em doélares norte-americanos, nao existindo remuneragéo, sendo esta ope-
ragdo especifica do Uruguai.

Circular 1.456

As aplicacbes desta modalidade referem-se a operagdes oriundas de exportacao, efetuadas em doélares norte-americanos
junto ao Banco Central do Uruguai, remuneradas a taxa pré-fixada, sendo realizadas entre 180 a 270 dias antes da ex-
portacéo.

Conta Remunerada

Tratam-se de valores recebidos em délares americanos, oriundos de exportagdes, mantidos em contas no exterior. A remu-
neragado é efetuada sobre uma taxa pré-fixada.
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(Valores expressos em milhares de reais)

Nota de Crédito Externa

As aplicagdes desta modalidade sao efetuadas em Euro e remuneradas a uma taxa pré-fixada.

Titulos de Capitalizacao

As aplicacdes desta modalidade sao efetuadas em reais e remuneradas a variagcdo da Taxa Referencial - TR.
5. VALORES A RECEBER - CLIENTES NACIONAIS E INTERNACIONAIS

Controladora Consolidado

31/12/09 31/12/08 31/12/09 31/12/08
Valores a receber - clientes nacionais 498.357 383.541 762.260 688.772
(-) Ajuste a valor presente (3.210) (2.554) (3.445) (2.737)
495.147 380.987 758.815 686.035
Valores a receber - clientes internacionais 224.336 169.842 253.387 411.238
(-) Adiantamentos de Cambiais Entregues - ACEs (22.261) (52.641) (22.261) (93.656)
(-) Ajuste a valor presente (1.831) (1.354) (2.182) (1.705)
200.244 115.847 228.944 315.877
695.391 496.834 987.759 1.001.912
Valores a vencer 685.429 488.738 902.127 889.696
Valores vencidos
de 1 a 30 dias 10.233 9.657 79.311 75.156
de 31 a 60 dias 2.082 161 11.738 23.594
de 61 a 90 dias 1.166 205 8.783 5.992
Acima de 90 dias 4.688 1.981 21.570 40.150
(-) Ajuste a valor presente (5.041) (3.908) (5.627) (4.442)
(-) Provisao para créditos de liquidagao duvidosa (3.166) - (30.143) (28.234)
695.391 496.834 987.759 1.001.912

A provisao para créditos de liquidagdo duvidosa foi constituida em montante considerado suficiente pela administragcdo para
suprir as eventuais perdas na realizagdo dos créditos.

A Companhia tem como critério constituir provisdo para os titulos vencidos ha mais de 90 dias, cuja expectativa de recebi-
mento seja improvavel, tendo em vista o histérico de problemas identificados nos controles de contas a receber, bem como
através de analise da situacdo atual dos clientes, a qual pode ser: operacionalmente em ordem, ou seja, compra e paga
dentro de limites aceitaveis; histérico de atrasos; e estado concordatario ou falimentar.

A Companhia néao tem histdrico de problemas relevantes com recebimento de clientes, sendo certo que o departamento de
contas a receber analisa cada cliente quando do cadastro e concessao dos créditos.

Para o financiamento das vendas a prazo, a Companhia utiliza linhas de crédito de financiamento de capital de giro disponi-
veis no mercado financeiro.

A conjuntura econémica atual ja apresenta tendéncia de melhora no tocante as vendas e volume de crédito no mercado, o
que reflete no poder de compra dos clientes e, consequentemente, no pagamento dentro do prazo.

Os valores a receber foram atualizados ao valor presente, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC n® 12, aprovado
pela Deliberagdo CVM n° 564/2008, conforme descrito na nota 3, letra L.

6. ESTOQUES DE PRODUTOS E MERCADORIAS

Controladora Consolidado

31/12/09 31/12/08 31/12/09 31/12/08

Produtos acabados e outros 985.740 743.801 1.635.067 1.468.800
Embalagens e almoxarifados 27.981 31.071 91.415 113.134
1.013.721 774.872 1.726.482 1.581.934

Nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2009 e 31 de dezembro de 2008, os estoques de produtos acabados
foram avaliados pelo custo médio das compras e/ou producao, inferiores aos valores de realizacdo, conforme destacado na
nota explicativa n® 3, letra E.

Os estoques das empresas controladas sao demonstrados de forma consolidada abaixo:

Brasil Exterior
31/12/09 31/12/08 31/12/09 31/12/08
Produtos acabados e outros 274.048 234.870 375.279 490.129
Embalagens e almoxarifados 38.143 61.953 25.291 20.110
312.191 296.823 400.570 510.239
7. IMPOSTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado
31/12/09 31/12/08 31/12/09 31/12/08

Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e
Servigos - ICMS 223.670 163.950 296.287 217.527
Crédito Presumido do IPI 60.896 60.782 67.234 66.941
Crédito de PIS 61.040 38.605 97.589 64.056
Crédito da COFINS 252.376 152.483 412.047 262.090
Imposto de renda 64.457 5.827 88.963 27.946
Contribuicdo social 14.304 4.164 18.502 5.010
IRRF 537 31.771 1.563 33.147
IVA - - 38.840 36.704
Certificados de exportacdo - - 4.963 12.575
Créditos ONCCA - - 19.107 -
Outros 251 - 13.350 8.028
Total 677.531 457.582 1.058.445 734.024
Ativo circulante 386.685 455.572 719.422 689.393
Ativo ndo circulante 290.846 2.010 339.023 44.631
Total 677.531 457.582 1.058.445 734.024

7.1. ICMS

O saldo do ICMS a recuperar é proveniente da obtencéo de créditos por compras de matérias-primas, materiais de embala-
gem e secundarios em volume superior aos débitos gerados nas vendas locais, haja vista que as vendas ao mercado externo
sdo isentas.

7.2. Crédito presumido do IPI

Refere-se ao ressarcimento de PIS e Cofins incidentes sobre os insumos adquiridos no mercado interno e consumidos no
processo de bens efetivamente exportados.

7.3. PIS e COFINS

Refere-se ao crédito ndo cumulativo do PIS e da Cofins incidente sobre as aquisicdes de matérias-primas, materiais de em-
balagem e materiais secundarios, utilizados nos produtos comercializados no mercado externo.

7.4. Imposto de renda e contribuicao social

Referem-se as antecipacdes de Impostos de Renda e Contribuicdo Social realizados nos exercicios encerrados em 31 de
dezembro de 2008 e 2009.

7.5. Imposto de renda retido na fonte - IRRF

Refere-se ao IRRF retido sobre ganhos nas aplicacdes financeiras realizadas pela Companhia.

7.6. IVA — Imposto sobre valor agregado

Referem-se aos saldos de IVA a recuperar existentes em controladas no exterior, provenientes da diferenga de imposto entre
as compras e vendas, haja vista a diferenca da taxa de alimentos ser menor que a maioria das transacdes.

7.7. Certificado de exportacao

Referem-se aos certificados emitidos pelo governo do Uruguai a titulo de devolugao de um percentual do imposto pago pelos
exportadores.

7.8. Créditos oncca (oficina nacional de control comercial agropecuario)

Trata-se de um beneficio concedido, na Argentina, pelo Ministerio de Agricultura Ganadeira y Pesca as empresas que inves-
tem em confinamentos (Feet Lots).

8. TITULOS A RECEBER

Controladora Consolidado

31/12/09 31/12/08 31/12/09 31/12/08
Partes relacionadas 1.213.338 1.566.063 - -
Outros titulos a receber 2.269 23.266 3.069 363
Ativo néo circulante 1.215.607 1.589.329 3.069 363

Os titulos a receber da Companhia, em sua maior parte, sdo compostos por saldos gerados nas transagdes com suas em-
presas controladas (partes relacionadas), conforme descrito na nota explicativa n® 8.1.
8.1. Partes relacionadas
As tabelas abaixo, exceto quando se tratar das operac¢des vinculadas ao Sr. Marcos Antonio Molina dos Santos e a Sra.
Marcia Aparecida Pascoal Margal dos Santos, Unicos sécios da MMS Participagdes S.A., mostram as operagdes entre
a Companhia e suas subsididrias integrais, em 31 de dezembro de 2009, as quais ndo devem ser consideradas como
partes relacionadas a Companhia, visto que tais operagcdes integram o curso regular dos negdcios e séo eliminadas no
consolidado da Companhia, ndo tendo qualquer impacto nos seus resultados e, portanto, ndo causando quaisquer efeitos
aos seus acionistas:

Controladora

31/12/09 2009

Contas Contas Titulos Titulos
a receber a pagar _areceber a pagar _Compras Vendas
Argentine Breeders & Packers S.A. 1.491 1.754 28.767 - 3.480 2.474
Frigorifico Tacuarembé S.A. - 548 116.457 - 3.925 -
Inaler S.A. - 125 6.509 - 2.515 -
Marfrig Chile Inversiones Ltda. 1.643 - - - 441 8.127
Weston Importers Ltd. 45.195 - - - - 54.850
MFB Marfrig Frigorificos Brasil S.A. (1) - 2.091 7.831 - 650 19.324
Pampeano Alimentos S.A. 11.654 9 79.413 - 198 58.234
Cledinor S.A. - 537 - - 2.876 -
Frigorifico Mabella Ltda. 6.719 4.695 421.755 - 18.068 661
Masplen Limited - - 78 - - -
Dagranja Agroindustrial Ltda. 5.868 - 114.696 - 3.818 5.432
Mirab USA - - 54.255 - - -
Establecimientos Colonia S.A. - 855 - - 5.932 -
Quickfood S.A. - 1.752 - - 5.372 -
Moy Park Limited - - 17.443 - - -
Moy Park Holdings Europe Limited - - 69 - - -
Marfrig Holdings BV - - 276.158 - - -
Braslo Produtos de Carne Ltda. 6.105 - 35.767 - 16.256 76.339
MBL Alimentos Ltda. - - 69 - - 1.079
Mas Frangos Part. Ltda. - - 2.935 - - -
Penasul Alimentos Ltda. 3.934 - - 61.865 39 2.192
Agrofrango Ind. Com. Alim. Ltda. 1.073 - 51.136 - - 42
Marcos Antonio Molina dos Santos - 3.746 - - 21.134 -
83.682 16.112 _1.213.338 61.865 84.704 228.754

(1) Atual denominagéo da Frigoclass Alimentos S.A.

Controladora
31/12/08 2008

Contas Contas Titulos Titulos
a receber a pagar _areceber a pagar _Compras Vendas
Argentine Breeders & Packers S.A. - - 39.277 - 4.208 -
Frigorifico Tacuarembd S.A. - 936 16.087 - 3.935 -
Inaler S.A. - 1.056 10.035 - 4.282 -
Marfrig Chile Inversiones Ltda. - - 168 - - -
Quinto Cuarto S.A. 401 - - - - -
Weston Importers Ltd. 7.186 - - - - 15.040
Frigoclass Alimentos S.A. - - 306 43.107 - -
Pampeano Alimentos S.A. - - - 102 - 63.976
Cledinor S.A. - 1.513 - - 4.428 -
Frigorifico Mabella Ltda. - - 136.878 - 10.140 -
Masplen Limited - - 104 - - -
Dagranja Agroindustrial Ltda. - - 66.846 - - -
Mirab USA - - 68.671 - - -
Establecimientos Colonia S.A. - 1.640 - - 4.195 -
Quickfood S.A. - 4.614 - - 4.366 -
Moy Park Limited - - 23.370 - - -
Moy Park Holdings Europe Limited - - 1.188.770 - - -
Braslo Produtos de Carne Ltda. - - 15.551 - - -
Marcos Antonio Molina dos Santos - 843 - - 17.210 -
7.587 10.602 _1.566.063 43.209 52.764 79.016

Consolidado
Total de compras no periodo

__ Contasapagar

31/12/09 31/12/08 31/12/09 31/12/08
Marcos Antonio Molina dos Santos 3.746 843 21.134 17.210
3.746 843 21.134 17.210

A acionista controladora da Companhia, MMS Participacdes S.A., e seus Unicos sécios, avalizaram alguns dos contratos
financeiros. Nao foram pagos quaisquer valores a acionista controladora e seus sdcios pelas garantidas oferecidas. Em caso
de inadimplemento desses contratos, os credores poderao exigir o pagamento das dividas diretamente da acionista controla-
dora e seus sécios e, caso esses realizem tal pagamento, eles terdo direito de regresso contra a Companhia.

O Sr. Marcos Antonio Molina dos Santos e sua esposa, através da Maremar — Administracdo de Bens S/C Ltda., a qual é
controlada pelos mesmos, adquiriram uma propriedade no Estado de Sdo Paulo em 27 de abril de 2007, na qual séo desen-
volvidos estudos genéticos para aprimoramento de ragas bovinas de corte. A partir de meados de 2008 a propriedade passou
a operar um confinamento para 7.800 animais, cujo abate é realizado pelas unidades frigorificas de bovinos da Companbhia.
N&o ha relacionamentos com outros diretores e acionistas do Grupo Marfrig.

As operagdes mencionadas no paragrafo anterior foram realizadas em alinhamento com os precos de mercado da arroba
do boi praticados pela Companhia na data da aquisicdo, com base nos parametros valorativos indicados e divulgados pela
Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz - ESALQ.

De acordo com o Estatuto Social, o Conselho de Administragdo devera aprovar qualquer transacédo ou conjunto de tran-
sagdes cujo valor anual seja igual ou superior ao valor de algada da Diretoria, definido pelo préprio Conselho de Adminis-
tragdo, envolvendo a Companhia e qualquer parte relacionada, direta ou indiretamente, sendo parte relacionada definida
como qualquer administrador da Companhia, empregado ou acionista que detenha, direta ou indiretamente, mais de 10%
do capital social.

Todos os relacionamentos entre coligadas e controladas da Companhia estdo demonstrados na nota explicativa n® 1 — CON-
TEXTO OPERACIONAL.

Os relacionamentos entre as empresas do Grupo Marfrig sdo representados por transa¢des mercantis (compras e vendas)
e remessas de numerarios para pagamento de tais transagdes e para capital de giro, sempre em condi¢ées semelhantes as
que seriam aplicaveis as partes ndo relacionadas.

As transagdes de mutuos entre as empresas relacionadas sdo geridas por contratos, estipulando prazos, taxas e condi¢oes
diversas. O prazo médio dos contratos é de 2 anos. As taxas de mutuos variam de 1% a.a. até de 3% a.a. + LIBOR (London
Interbank Offered Rate), sendo esta ultima aplicada nas transagdes com as empresas controladas no exterior.

As transacdes de compra ou venda, acompanham o valor de mercado, nao havendo exigéncia de garantias e, tampouco,
provisdo para créditos de liquidagao duvidosa. Tais operagdes envolvem compra e venda de carne in natura e produtos in-
dustrializados de bovinos, aves, ovinos e suinos.

As operagdes entre as empresas controladas ndo impactam as demonstragdes contabeis consolidadas, haja vista que as
mesmas sao eliminadas no processo de consolidagao.

9. IMPOSTOS DIFERIDOS

Controladora Consolidado

31/12/09 31/12/08 31/12/09 31/12/08
Imposto de renda 127.225 202.644 183.332 226.421
Contribuigcédo social 45.800 72.953 61.126 77.147
173.025 275.597 244.458 303.568
Passivo circulante 19.468 - 19.468 -
Passivo nao circulante 153.557 275.597 224.990 303.568

Referem-se ao imposto de renda e a contribuicdo social diferidos, calculados sobre os tributos com exigibilidade suspensa
(provisdes) que foram adicionados na apuragéo do lucro real e da base de célculo da contribuicdo social de exercicios ante-
riores, bem como apurados sobre prejuizos fiscais e sobre futuro aproveitamento fiscal de agio pago por rentabilidade futura,
0s quais seréo realizados ao longo dos exercicios de 2010 a 2018.
Segue abaixo a movimentacao dos tributos diferidos em 2009:

Controladora Consolidado
Descricao IRPJ CSL IRPJ CSL

Saldo inicial 31 de dezembro de 2008 202.644 72.953 226.421 77.147
(-) Realizagéo por aproveitamento fiscal do agio (18.359) (6.602) (14.212) (4.989)
(-) Aproveitamento fiscal no Novo Refis (29.444) (10.600) (35.655) (12.845)
(-) Realizag&o de tributos diferidos sobre prejuizo fiscal (27.616) - (10.435) (375)
Tributos diferidos sobre prejuizo fiscal - - (5.567) (14.934)
Tributos diferidos sobre Base de calculo negativa de CSL - - - 15.186
(-) Realizagéo de tributos diferidos sobre base

negativa de CSL - (9.951) - (3.383)
Outros - - 22.780 5.319
Saldo final 31 de dezembro de 2009 127.225 45.800 183.332 61.126

A Companhia demonstrou expectativa de geragao de lucros tributaveis futuros, apresentados a valor presente, fundamen-
tada em estudo técnico de viabilidade, que permitia a realizagdo do “Ativo Fiscal Diferido” em um prazo maximo de 10
(dez) anos.

A expectativa de realizagdo do “Ativo Fiscal Diferido” esta definida da seguinte forma:

Exercicio Controladora  Consolidado
2010 48.594 67.317
2011 48.594 76.113
2012 48.594 55.960
2013 27.243 33.286
2014 a2 2018 - 11.782

173.025 244.458

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2009, a Controladora realizou R$ 102.572 do “Ativo Fiscal Diferido”, acima
do montante previsto para o exercicio de 2009, tendo em vista o aproveitamento fiscal do agio e a compensagéo com multa
e juros dos débitos incluidos no Novo Refis.

10. INVESTIMENTOS

Controladora Consolidado

31/12/09 31/12/08 31/12/09 31/12/08
Participagéo em sociedades controladas 1.473.447 867.226 - -
Outros Investimentos 135 128 746 1.197
1.473.582 867.354 746 1.197
10.1. Investimentos (Controladora)
Lucro
Porcentual Liquido
Nede de partic. Nego- Patri- (Prejuizo)
quotas/ no capital ciacao Capital moénio do
acoes votante (1) em bolsa Social Liquido _Exercicio
Argentine Breeders & Packers S.A. 302.967 99,99 Nao 155.689 119.004 (17.921)
MFB Marfrig Frigorificos Brasil S.A. (2) 78.573.743 100,00 Nao 78.574 59.156 3.168
Marfrig Chile Inversiones Ltda. 13.358.426.280 99,47 Nao 43.315 30.986 13.022
Inaler S.A. 66.247.320 100,00 Nao 2.555 30.436 10.329
Frigorifico Tacuarembé S.A. 166.925.258 93,45 Nao 11.375 89.914 13.153
Weston Importers Ltd. 1.338.278 100,00 Nao 22.878 22.292 6.547
Masplen Limited 100 100,00 Nao - 21.030 (7.059)
Prestcott International S.A. 79.638.916 100,00 Nao 5.088 37.076 11.105
Secculum Participagdes Ltda. 9.200.000 99,00 Nao 9.200 8.176 (2.572)
Uniao Frederiquense Partic. Ltda. 98.449.805 99,99 Nao 98.450 160.722 (50.703)
QuickFood S.A. 21.419.606 81,48 Sim 23.737 106.751 30.335
Establecimientos Colonia S.A. 80.647.477 100,00 Nao 45.709 71.532 513
Marfrig Holdings(Europe) BV 2.456.854 100,00 Nao 644.413 744.661 79.722
CCKVL Holding BV 1 100,00 Nao - - -
Total 1.140.983 _1.501.736 89.639
(1) O capital total das empresas controladas € igual ao capital votante.
(2) Atual denominacdo da Frigoclass Alimentos S.A.
10.2. Movimentacéao dos investimentos (Controladora)
Variacao
Resul-  cambial
Saldo tado no caélculo Saldo
contabil Ajuste Investi- da Eq. daEquiv. contabil
em decon- Aquisicdio Aumento mento no Patri- Patri- em
31/12/08 versdao de quotas de capital periodo monial monial 31/12/09
Argentine Breeders &
Packers S.A. (1) 166.361 103 - 21.588 21588  (17.921) (51.164) 118.967
MFB Marfrig Frigorificos
Brasil S.A. (2) (4) 55.992 - - - - 3.164 - 59.156
Marfrig Chile Inversiones
Ltda. (1) 26.185 (225) - - - 12.953 (8.090) 30.823
Inaler S.A. (1) 28.767 (666) - - - 10.329 (8.008) 30.422
Frigorifico Tacua-
rembd S.A. (1) 98.085 (894) - - - 12.293 (25.535) 83.949
Weston Importers Ltd. (1) 18.508 15.550 - - - 6.546 (20.468) 20.136
Masplen Limited (1) 27.437 503 - - - (7.059) 149 21.030
Prestcott International
S.A. (1) 36.032 89 - - - 11.105  (10.150)  37.076
Secculum Participacoes
Ltda. (2) 13.078 (740) - - - (2.545) (1.698) 8.095
Uniao Frederiquense
Partic. Ltda. (2) 207.079 637 - - - (50.699) 3.683  160.700
QuickFood S.A. (1) 94.556 (760) 1.211 - 1.211 24.718 (32.817) 86.908
Establecimientos
Colonia S.A. (1) 95.146 43 - - - 513 (24.178) 71.524
Marfrig Holdings
(Europe) BV (1) - 317 - 638.325 638.325 79.722 26.297  744.661
CCKVL Holding BV (3) - - - - - - - -
Total 867.226 13.957 1.211 _ 659.913 _ 661.124 83.119 _(151.979) 1.473.447

(1) Essas empresas tiveram suas demonstragdes contabeis de 31 de dezembro de 2009 revisadas pelas firmas-membros
da rede BDO, em seus paises de origem com emissao de relatérios de revisado limitada.

(2) Demonstragdes contabeis revisadas pela BDO Auditores Independentes, com emissdo de relatério de revisao limitada.

(3) Trata-se de empresa que foi adquirida pela Marfrig Alimentos S.A., com o propésito de aquisicdo do controle da Seara
Alimentos S.A., sendo que a mesma nao apresentou movimentagéo contabil no exercicio de 2009.

(4) Atual denominacdo da Frigoclass Alimentos S.A.

Tais investimentos foram devidamente atualizados por equivaléncia patrimonial, uma vez que se tratam de companhias
controladas. As demonstracdes contabeis de tais empresas, para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2009 e
31 de dezembro de 2008, foram elaboradas em conformidade com a legislagdo vigente em cada pais onde estao localizadas
e foram revisadas por auditores independentes, tendo sido convertidas as praticas contadbeis emanadas do International
Financial Reporting Standards - IFRS e elaboradas em ddlares norte-americanos (US$) e, posteriormente, convertidas as
normas contébeis aplicaveis no Brasil, na moeda local.

11. IMOBILIZADO

Controladora
31/12/09 31/12/08
Taxas anuais

médias de Depreciacao
Descricao depreciacdo Custo acumulada Liquido Liquido
Terrenos - 13.242 - 13.242 2.118
Edificacdes e prédios 4% 289.697 (37.240) 252.457 254.918
Maquinas e equipamentos 10% 215.758 (59.855) 155.903 149.650
Moveis e utensilios 10% 5.749 (1.669) 4.080 3.799
Instalacoes 5% 171.015 (13.096) 157.919 150.737
Veiculos 20% 11.362 (11.201) 161 449
Equipamentos de informatica 20% 6.189 (3.617) 2.572 2.397
Aeronaves 20% 382 (153) 229 306
Adiantamento para aquisi¢cao de imobilizado - 17.861 - 17.861 14.507
Benfeitorias em propriedades arrendadas - 2.290 17) 2.273 2.253
Arrendamento - veiculos 20% 39.733 (16.028) 23.705 19.861
Arrendamento - informatica 20% 10.076 (7.565) 2.511 12.768
Arrendamento - maquinas 10% 28.807 (4.727) 24.080 22.957
Arrendamento - instalagcdes 5% 81.486 (10.463) 71.023 72.449
Arrendamento - edificagcdes 4% 68.799 (8.605) 60.194 61.471
Obras em andamento - 203.631 - 203.631 102.484
Software 20% 20.658 (3.888) 16.770 17.015
Outras imobilizagdes 4% 8.343 - 8.343 543
1.195.078 (178.124) _1.016.954 890.682
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Consolidado
31/12/09 31/12/08
Taxas anuais

médias de Depreciacao
Descricdao depreciacao Custo  acumulada Liquido Liquido
Terrenos - 85.412 - 85.412 57.406
Edificacdes e prédios 4% 803.607 (64.273)  739.334 830.400
Méaquinas e equipamentos 10% 758.216 (163.534)  594.682 602.263
Méveis e utensilios 10% 34.987 (6.910) 28.077 20.055
Instalagbes 5% 225.446 (17.612)  207.834 189.455
Veiculos 20% 18.467 (12.181) 6.286 7.490
Equipamentos de informatica 20% 22.287 (9.855) 12.432 16.933
Aeronaves 20% 1.001 (225) 776 306
Adiantamento para aquisi¢ao de imobilizado - 18.235 39 18.274 20.416
Benfeitorias em propriedades arrendadas - 24.355 (7.059) 17.296 15.393
Arrendamento - veiculos 20% 39.753 (16.029) 23.724 19.950
Arrendamento - informatica 20% 10.076 (7.565) 2.511 13.059
Arrendamento - maquinas 10% 40.492 (7.186) 33.306 33.238
Arrendamento - instalagdes 5% 84.434 (10.473) 73.961 74.725
Arrendamento - edificagcdes 4% 68.799 (8.605) 60.194 61.471
Obras em andamento - 365.197 - 365.197 153.344
Software 20% 20.962 (3.923) 17.039 31.108
Outras imobilizagdes 4% 144.304 (15.563) 128.741 88.676
2.766.030 (350.954) 2.415.076 2.235.688

Com o advento da Deliberagdo CVM n° 554/08 os bens adquiridos pela Companhia através de Arrendamento Mercantil
Financeiro (“Leasing” Financeiro) passaram a ser registrados no Ativo Imobilizado, com suas respectivas depreciagcdes,
conforme supramencionado, tendo como contrapartida o registro do arrendamento a pagar, demonstrado na nota expli-
cativa n® 17.

De acordo com a Deliberagdo CVM n° 527/07, em 31 de dezembro de 2009, foi realizada analise para verificar o grau de
recuperacgdo dos valores registrados no ativo imobilizado (teste de “impairment’). Com base nos testes realizados, ndo ha
ativos registrados contabilmente por um valor superior aquele passivel de ser recuperado por uso ou por venda.

Os testes compreendem a projec¢ao de lucratividade e de caixa futuro das plantas da Companhia, os quais foram apresenta-
dos a valor presente, de forma a identificarmos o grau de recuperabilidade do ativo imobilizado.

12. INTANGIVEL

De acordo com as Deliberagdes CVM n° 553/08 e n° 565/08, a Companhia constituiu o subgrupo Ativo Intangivel, o qual
compde o Ativo N&o Circulante, conforme apresentado abaixo:

31/12/09 31/12/08

Intangivel - Controladora 530.568 525.038
Intangivel - Controladas 1.339.725 1.619.174
1.870.293 2.144.212

A movimentagao do intangivel na Controladora e no Consolidado no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2009 é a
seguinte:

12.1. Movimentacéo do intangivel (Controladora)

15.1. PAES - Parcelamento especial — Lei n? 10.684/03

Em 31 de julho de 2003, a Companhia aderiu ao PAES - Parcelamento Especial, instituido pela Lei n® 10.684, de 30 de maio
de 2003, que dispde sobre o parcelamento de débitos junto a Secretaria da Receita Federal - SRF, a Procuradoria Geral da
Fazenda Nacional - PGFN e ao INSS - Instituto Nacional de Seguro Social, declarando seus débitos junto ao INSS, incluido o
Funrural, no montante de R$ 23.562, e junto a SRF, no montante de R$ 4.063, a serem liquidados em 180 parcelas mensais.
Em 30 de setembro de 2009 a Companhia aderiu ao parcelamento especial (Novo Refis) previsto na Lei n® 11.941, de 27 de
maio de 2009. Os débitos do PAES foram migrados para a nova modalidade de parcelamento e serao liqguidados em até 180
meses, conforme demonstrado no quadro 15.3.

O saldo é composto como segue:

Controladora Consolidado

31/12/09 31/12/08 31/12/09 31/12/08

Saldo inicial 1.808 2.282 1.808 2.282
Atualizagdo monetaria 148 175 148 175
Reversao do ajuste a valor presente (149) - (149) -
(-) Pagamentos efetuados (203) (579) (203) (579)
(-) Ajuste a valor presente 51 (70) 51 (70)
(-) Adesao ao Novo Refis (1.655) - (1.655) -
Saldo final - 1.808 - 1.808
Passivo circulante - 570 - 570
Passivo nao circulante - 1.238 - 1.238

15.2. PAEX - Parcelamento excepcional — MP n¢ 303/06

Em 11 de setembro de 2006, a Companhia aderiu ao PAEX - Parcelamento Excepcional, instituido pela Medida Proviséria
n® 303, de 29 de junho de 2006, que dispde sobre o parcelamento de débitos junto a Secretaria da Receita Federal - SRF, a
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional - PGFN e ao INSS - Instituto Nacional de Seguro Social, declarando seus débitos
junto ao INSS, incluido o Funrural, e os débitos de INSS que estavam parcelados no PAES, no montante total de R$ 76.977.
N&o houve parcelamento junto a SRF. Em 30 de setembro de 2009 a Companhia aderiu ao parcelamento especial (Novo
Refis) previsto na Lei n® 11.941, de 27 de maio de 2009. Os débitos do PAEX foram migrados para a nova modalidade de
parcelamento e serao liqguidados em até 180 meses, conforme demonstrado no quadro 15.3.

O saldo é composto como segue:

Controladora Consolidado

31/12/09 31/12/08 31/12/09 31/12/08
Saldo inicial 42.276 66.978 42.276 66.978
Atualizagdo monetaria 1.489 1.328 1.489 1.328
Reversao do ajuste a valor presente 9.264 - 9.264 -
(-) Pagamentos efetuados (6.979) (7.856) (6.979) (7.856)
(-) Ajuste a valor presente 8.159 (18.174) 8.159 (18.174)
(-) Adesao ao Novo Refis (54.209) - (54.209) -
Saldo final - 42.276 - 42.276
Passivo circulante - 8.946 - 8.946
Passivo nao circulante - 33.330 - 33.330

15.3. Parcelamento especial — Lei n2 11.941/09

Em 30 de setembro de 2009, a Companhia aderiu ao Parcelamento Especial (Novo Refis), instituido pela Lei n® 11.941, de 27
de maio de 2009, que dispde sobre o parcelamento de débitos junto a Secretaria da Receita Federal - SRF, a Procuradoria
Geral da Fazenda Nacional - PGFN e ao INSS - Instituto Nacional de Seguro Social, declarando seus débitos em aberto junto
aos respectivos 6rgaos, bem como migrando os parcelamentos descritos nas notas explicativas n® 15.1 e n® 15.2, a serem
liquidados em até 180 meses, conforme demonstrado abaixo:

Controladora Consolidado

Saldo Saldo
em 31 de em 31 de
dezembro Aquisicao/ Agio na Reclas- dezembro
de 2008 baixa aquisicdo _sificacdo de 2009
Argentine Breeders & Packers S.A. - Agio 23.672 - - 541 24.213
MFB Marfrig Frigorificos Brasil S.A. - Desagio (1) (12.478) - - - (12.478)
Inaler S.A. - Agio 38.379 - - - 38.379
Frigorifico Tacuarembé S.A. - Agio 57.824 - - - 57.824
Masplen Limited - Agio 17.258 - - - 17.258
Prestcott International S.A. - Agio 22.922 - - - 22.922
Secculum Participagdes Ltda. - Agio 16.188 - - - 16.188
Unido Frederiquense Partic. Ltda. - Agio 11.683 - - - 11.683
QuickFood S.A. - Agio 218.948 - 1.748 - 220.696
Establecimientos Colonia S.A. - Agio 114.479 - - - 114.479
CCKVL Holding BV - - 21 - 21
Marcas e patentes 16.163 3.220 - - 19.383
Total 525.038 3.220 1.769 541 530.568
(1) Atual denominacéo da Frigoclass Alimentos S.A.
12.2. Movimentacéao do intangivel (controladas)
Saldo Saldo
contabil Agio/ Aquisi- contabil
em 31 de desagio caode Variacao em 31 de
dezembro Reclas- na aqui- marca/ cambial na Baixa dezembro
de 2008 _sificacédo sicao outros conversao de agio de 2009
Argentine Breeders &

Packers S.A. 200.111 (7.281) - 966 (55.777) (363) 137.656
Estancias del Sur - Agio 64.220 - - - (17.200) - 47.020
Mirab(AR) - Agio 41.263 - - - (13.108) - 28.155
Best Beef - Agio 27.562 - - - (7.848) - 19.714
Marcas e patentes/outros 67.066 (7.281) - 966 (17.621) (363) 42.767
Marfrig Chile Inversiones Ltda. 16.401 317 - - (4.261) - 12.457
QuintoCuarto - Agio 3.150 - - - (804) - 2.346
Frigorifico Patagonia - Agio 13.251 317 - - (3.457) - 10.111
Weston Importers Ltd. 881.744 3.908 - (140) (10.353) (864.939) 10.220
CDB Meats Ltd. - Agio 12.829 - - (140) (2.044) (425) 10.220
Moy Park - Agio 780.556 - - - (7.483)  (773.073) -
Moy Park France - Agio - 76 - - - (76) -
Dungannon Proteins - Agio - 3.832 - - - (3.832) -
Kitchen Range - Agio 88.359 - - - (826) (87.533) -
Marfrig BV - - 864.514 (86) (214.020) - 650.408
Moy Park - Agio - - 773.073 - (191.831) - 581.242
Moy Park France - Agio - - 76 - (15) - 61
Dungannon Proteins - Agio - - 3.832 (86) (519) - 3.227
Kitchen Range - Agio - - 87.533 - (21.655) - 65.878
Masplen Limited 322 - - - - - 322
Marcas e patentes/outros 322 - - - - - 322
Quickfood 261 (261) - - - - -
Marcas e patentes 261 (261) - - - - -
Prestcott International S.A. 10.274 - - - (2.619) - 7.655
Cledinor - Agio 10.274 - - - (2.619) - 7.655
Uniao Frederiquense

Partic. Ltda. 479.560 5.865 - 347 10.070 - 495.842
Pena Paulo - Agio 4.597 56 - - - - 4.653
MBL (Carroll’s) - Agio 8.077 99 - - - - 8.176
Dagranja - Agio 334.132 4.087 - - - - 338.219
Agrofrango - Agio 26.648 326 - - - - 26.974
Penasul - Agio 9.377 114 - - - - 9.491
Braslo - Agio 12.361 151 - - - - 12.512
Mas do Brasil - Agio 84.311 1.032 - - - - 85.343
Marcas e patentes/outros 57 - - 347 10.070 - 10.474
Secculum Participaces Ltda. 30.501 (5.865) - 45 484 - 25.165
Pena Paulo - Agio 292 (57) - - - - 235
MBL (Carroll's) - Agio 514 (100) - - - - 414
Dagranja - Agio 21.252 (4.088) - - - - 17.164
Agrofrango - Agio 1.695 (326) - - - - 1.369
Penasul - Agio 596 (114) - - - - 482
Braslo - Agio 786 (151) - - - - 635
Mas do Brasil - Agio 5.363 (1.032) - - - - 4.331
Marcas e patentes/outros 3 3 - 45 484 - 535
Total 1.619.174 (3.317) __ 864.514 1.132 _ (276.476) _ (865.302) _1.339.725

O 4gio registrado na Controladora e nas empresas controladas foi baseado na expectativa de rentabilidade futura nas res-
pectivas empresas adquiridas.

De acordo com a Deliberacado CVM n° 527/07, em 31 de dezembro de 2009, foi realizada analise para verificar o grau de re-
cuperacdo dos valores registrados no ativo intangivel (teste de “impairment”). Com base nos testes realizados, ndo ha ativos
registrados contabilmente por um valor superior aquele passivel de ser recuperado por uso ou por venda.

Os testes compreenderam a preparacéo de laudos de avaliagao das subsidiarias, devidamente elaborados por profissionais
especializados, de forma a verificarmos o grau de recuperagéo dos valores registrados no ativo intangivel.

13. DIFERIDO

Consolidado
31/12/09 31/12/08

Taxas anuais Reclas- Amortiza-

médias de sificacdo  cao acu-
Descricao amortizacao Custo 1) mulada Liquido Liquido
Gastos pré-operacionais 10% 21.507 (3.908) (6.170) 11.429 18.252
21.507 (3.908) (6.170) 11.429 18.252

(1) Refere-se ao saldo de agio da controlada Weston Importers Ltd., o qual foi devidamente reclassificado para o ativo
intangivel, conforme demonstrado na nota 12.2.

Nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2009 e 2008, ndo ocorreram gastos pré-operacionais na Controladora.

O saldo de ativo diferido (consolidado) sera mantido até sua completa amortizagcdo, de acordo com a Deliberagdo CVM

n° 565/08.

14. PESSOAL, ENCARGOS E BENEFICIOS SOCIAIS

Controladora Consolidado

31/12/09 31/12/08 31/12/09 31/12/08

INSS a recolher 49.752 75.107 82.646 147.119
Salarios e provisdes trabalhistas 18.763 21.101 104.061 72.981
Outros encargos e beneficios sociais a recolher 1.629 1.284 18.642 49.693
70.144 97.492 205.349 269.793

Em 21 de novembro de 2005, foi publicada a Lei n® 11.196 que permite a compensacédo de débitos do INSS com créditos
fiscais federais. Tal processo foi regulamentado pela Portaria Interministerial n® 23, de 2 de fevereiro de 2006.

15. IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES

Controladora Consolidado

31/12/09 31/12/08 31/12/09 31/12/08

ICMS a recolher 1.994 601 23.833 29.974
Parcelamento Especial - PAES - 1.808 - 1.808
Parcelamento Excepcional - PAEX - 42.276 - 42.276
Parcelamento Especial - Lei n® 11.941 92.993 - 268.526 -
Imposto de renda a pagar - - 15.847 36.160
PIS e COFINS a recolher - - 38.259 -
Parcelamento de impostos federais - - - 118.813
Outros impostos, taxas e contribuicdes a recolher 8.549 1.699 46.840 124.186
103.536 46.384 393.305 353.217

Passivo circulante 22.077 9.297 138.789 274.543
Passivo nao circulante 81.459 37.087 254.516 78.674
103.536 46.384 393.305 353.217

31/12/09 31/12/08 31/12/09 31/12/08
Saldo inicial 172.589 - 350.787 -
(-) Compensagéao de multa e juros com prejuizo
fiscal e base negativa (40.044) - (46.197) -
Juros de atualizacao 2.729 - 7.567
Ajuste a valor presente (39.597) - (39.597)
Saldo devedor 95.677 - 272.560 -
(-) Pagamentos efetuados (2.684) - (4.034) -
Saldo final 92.993 - 268.526 -
Passivo circulante 11.534 - 26.222 -
Passivo nao circulante 81.459 - 242.304 -
16. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Controladora
Taxa média Prazo médio
ponderada de ponderado de Saldo Saldo
Linha de crédito Encargos (% a.a.) juros (a.a.) venc. (anos) 31/12/09 31/12/08
Moeda nacional
FINAME TJLP + Taxa Fixa 13,12 0,21 71 260
BNDES Exim TJLP + Taxa Fixa 10,19 - - 74.236
BNDES Finem TJILP + 1,80% 8,05 3,13 10.954 14.203
FINEP TJILP + 1% 7,25 3,81 37.603 29.857
NCE Taxa Fixa + %CDI 10,99 1,49 907.363 471.494
Capital de Giro CDI + Taxa Fixa 11,08 2,63 65.586 -
Pré-pagamento (juros) %CDI 9,85 0,50 1.648 341
Total moeda nacional 10,83 - 1.023.225 590.391
Moeda estrangeira
ACC (USS$) Taxa Fixa + V.C. 6,66 0,51 272.626 387.905
Financiamento Parque
Industrial (USS$) Libor + Taxa Fixa + V.C. 3,93 2,54 9.993 21.899
Pré-pagamento (US$) Libor + Taxa Fixa + V.C. 7,19 4,96 2.033.016 1.027.046
BNDES Exim (US$) Cesta de Moedas +
Taxa Fixa 11,55 - - 20.661
Bonds (US$) Taxa Fixa + V.C. 9,63 6,94 643.583 869.188
BNDES Finem Cesta de Moedas + 1,30% 1,30 3,13 2.149 2.792
NCE (US$) Taxa Fixa + V.C.
(US$) + Libor 8,53 2,00 389.580 452.966
Swap Prémio + V.C. + Libor 42.484 24.735
Total moeda estrangeira 7,66 3.393.431 2.807.192
Total do endividamento 8,39 4.416.656 3.397.583
Passivo circulante 932.953 577.500
Passivo nao circulante 3.483.703 2.820.083
Consolidado
Taxa média Prazo médio
ponderada de ponderado de Saldo Saldo
Linha de crédito Encargos (% a.a.) juros (a.a.) venc. (anos) 31/12/09 31/12/08
Moeda nacional
FINAME TJLP + Taxa Fixa 6,01 2,29 8.897 11.544
BNDES Exim TJLP + Taxa Fixa 10,19 - - 74.236
BNDES Finem TJLP + 1,80 8,05 3,13 10.954 14.203
FINEP TJLP + 1% 7,25 3,81 37.603 29.857
NCE Taxa fixa + %CDI 11,34 1,52 1.064.319 512.221
Capital de Giro (R$) Taxa fixa + %CDI 8,36 1,38 133.648 102.814
Nota de Crédito Rural (R$) Taxa Fixa 6,77 0,44 25.029 49.076
Pré-pagamento (juros) %CDI 9,85 0,50 1.648 341
Outros - - - 33
Total moeda nacional 10,75 1.282.098 794.325
Moeda estrangeira
ACC (US$) Taxa Fixa + V.C. 6,83 0,52 503.757 580.985
Financiamento Parque
Industrial (USS$) Libor + Taxa Fixa + V.C. 3,66 2,12 20.771 40.186
Pré-pagamento (US$) Libor + Taxa Fixa + V.C. 7,26 4,87 2.138.133 1.335.609
BNDES Exim (US$) Cesta de Moedas +
Taxa Fixa 11,55 - - 20.661
Bonds (US$) Taxa Fixa + V.C. 9,63 6,94 643.583 869.188
BNDES Finem Cesta de Moedas + 1,30 1,30 3,13 2.149 2.792
NCE (US$) %CDI + Taxa Fixa + V.C.
(US$) + Libor 8,53 1,99 398.149 466.296
Swap Prémio + V.C. 42.484 32.330
Capital de Giro (US$) Taxa Fixa + Libor 5,19 2,85 31.882 58.797
Capital de Giro (Pesos) Unidade Fomento 5,10 0,30 52 8.830
Empréstimo Bancario (US$) Taxa Fixa 5,21 2,52 21.366 76.801
PAE (US$) Taxa Fixa 4,80 0,20 8.376 12.559
Financiamentos (US$) Taxa Fixa 5,96 0,44 4.650 14.115
Conta Garantida (US$) Libor + Taxa Fixa 2,52 0,77 3.896 -
Obrigagdes Negociaveis Taxa Fixa 6,70 4,30 52.802 -
Total moeda estrangeira 7,58 3.872.050 3.519.149
Total do endividamento 8,37 5.154.148 4.313.474
Passivo circulante 1.473.611 1.232.097
Passivo nao circulante 3.680.537 3.081.377

As modalidades de empréstimos e financiamentos da Companhia podem ser descritas da seguinte forma:

FINAME - Financiamento de Maquinas e Equipamentos

Linha de crédito do BNDES para aquisi¢do de bens de capital. A moeda utilizada pelo BNDES para a corre¢édo dos valores
é a URTJLP (Unidade de Referéncia de Taxa de Juros de Longo Prazo), baseada na variagao da TJLP (Taxa de Juros de
Longo Prazo). As garantias das operagdes sao os proprios bens adquiridos. O cronograma de pagamento ocorrera até ou-
tubro de 2014.

BNDES Exim

Linha de crédito do BNDES para incentivo a exportagéo, repassada por bancos comerciais. As operacdes captadas nessa
modalidade s&@o para financiamento das exportagdes. Essa operagao é atualizada em parte pela TJLP (Taxa de Juros de
Longo Prazo) e o restante é atualizado pela UMBNDES (Unidade Monetaria do Banco Nacional de Desenvolvimento Eco-
némico e Social), que é composta por uma cesta de moedas, a qual reflete a flutuagdo didria das moedas que o BNDES
capta empréstimos. Essa modalidade é parcialmente garantida com um percentual de duplicatas, mantidas nos agentes que
repassam o crédito e aval. O cronograma de pagamento é mensal com parcelas acrescidas de juros, com vencimento até
outubro de 2010.

BNDES FINEM - Financiamento de Empreendimentos

Linha de crédito do BNDES destinada a financiamento de empreendimentos. Os empréstimos foram celebrados para aquisicao
de maquinarios, equipamentos e expansao das instalacdes produtivas. Essa operacdo é atualizada em parte pela TILP
(Taxa de Juros de Longo Prazo) e o restante pela UMBNDES (Unidade Monetéria do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social), que é composta por uma cesta de moedas, a qual reflete a flutuagédo didria das moedas em que o
BNDES capta empréstimos. Tal modalidade é garantida por uma fianca bancéria emitida pelo Banco Bradesco. O cronograma
de pagamento dessa operacao é mensal com parcelas acrescidas de juros, com vencimento até fevereiro de 2013.

FINEP - Financiamento de Estudos e Projetos

Linha de crédito da FINEP voltada para financiamento de Estudos e Projetos. A FINEP é uma instituicao publica, vinculada
ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia. A moeda utilizada para correcdo ¢ a URTJO1 (Unidade monetaria utilizada pela
FINEP), que é baseada na variacdo da TJLP (Taxa de Juros de Longo Prazo). A garantia da operagdo é um contrato junto
ao Banco Bradesco. O cronograma de pagamento dessa operagédo é mensal, com vencimento entre janeiro de 2010 até
marco de 2016.

NCE - Nota de Crédito de Exportacao

Linha de crédito destinada a empresas exportadoras, com beneficios fiscais. E necessaria a comprovagéo das exportagdes
efetuadas. As operagdes captadas nessa modalidade sao utilizadas para capital de giro. H4 operagdes em reais e em ddlares
norte-americanos, e sdo garantidas por duplicatas, avais e contratos de fornecimento, bem como, em alguns casos, ndo ha
garantias. Os indices utilizados para corregao das opera¢des em ddlares americanos sao: Libor (London Interbank Offered
Rate) e/ou taxa pré-fixada, e para as operagdes em reais a do CDI e/ou taxa pré-fixada. O cronograma de vencimento dessas
operagdes se dara até dezembro de 2014.
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(Valores expressos em milhares de reais)

Capital de Giro

As operagdes captadas nessa modalidade sdo para financiamento de capital de giro. H4 operagbes em reais e em pesos.
Essas operagdes sdo garantidas por avais e hipotecas. Os indices de correcao utilizados para essa operacao é CDI e/ou taxa
pré-fixada. O cronograma de vencimento dessas operag¢des se dard até novembro de 2012.

Nota de Crédito Rural

Linha de crédito destinada a financiar o sistema de integracéo entre o produtor rural (parceiro) e os frigorificos. Essas opera-
¢cOes sao captadas em reais e vinculadas ao processo produtivo. Essa modalidade é garantida por aval e utilizado taxa fixa
na sua atualizagao. O cronograma de vencimento dessa operagao se dara em agosto de 2010.

ACC - Adiantamento de Contrato de Cambio

Linha de crédito externa destinada as empresas exportadoras. As operacdes captadas nessa modalidade sdo utilizadas para
financiamento das exportagoes.

As operacdes de ACC sao captadas em ddlares norte-americanos, pagas com a vinculagao das exportagdes e garantida por
notas promissérias. O indice de corregdo utilizado para essas operagdes € uma taxa pré-fixada. O cronograma de pagamento
dessas operagdes se dard até agosto de 2010.

Financiamento Parque Industrial

Linha de crédito externa, destinada a aquisicao de equipamentos. Essa operagao é captada em ddlares norte-americanos,
tendo como garantia os préprios equipamentos financiados. Os indices de correcdo utilizados para essas operagdes sdo
Libor (London Interbank Offered Rate) mais taxa pré-fixada. O cronograma de vencimento dessa operagao se dara até julho
de 2012, com parcelas trimestrais de principal e juros.

Pré-Pagamento

Linha de crédito externa destinada as empresas exportadoras. As operagdes captadas nessa modalidade séo utilizadas para
financiamento das exportagdes. Essa operagao é captada em ddlares norte-americanos e garantida por notas promissoérias,
avais, contratos de fornecimento e documentos de exportagdo, bem como, em alguns casos, ndo possui garantias. Os indices
de correcéo utilizados para essas operagdes sao Libor (London Interbank Offered Rate) mais taxa pré-fixada. O cronograma
de vencimento de pagamento ocorrera até dezembro de 2016.

Bonds

Notas de dividas emitidas no exterior — 144A / Reg. S, as quais se destinaram a aquisicdo das unidades da Argentina e Uru-
guai. Tal modalidade foi captada em ddlares norte-americanos, nao possuindo garantias. O indice de correcéo utilizado para
essas operacdes € uma taxa pré-fixada. O vencimento do principal € em novembro de 2016, com pagamentos semestrais
de juros.

PAE - Antecipacao de Empréstimo para Exportacao

Linha de crédito do Chile destinada as empresas exportadoras. As operagdes captadas nessa modalidade, que podem ser
usadas para qualquer produto de exportacdo, sdo utilizadas para financiamento das exportacdes de cordeiro, pescado e
outros produtos importados pelo Brasil. A diferenga com uma linha normal estd em que ela é isenta do ITE — “/Impuesto de
Timbre y Estampilla’ (equivalente ao IOF no Brasil). As linhas sao captadas em ddlares norte-americanos, sendo garantidas
por fiangas bancarias.

Segue abaixo o cronograma de vencimentos do endividamento:

Controladora Consolidado

31/12/09 31/12/08 31/12/09 31/12/08
Moeda nacional
1T09 - 46.257 - 70.527
2T09 - 22.385 - 29.351
3T09 - 24.139 - 153.129
4T09 - 7.861 - 9.603
1T10 140.853 - 189.723 -
2T10 57.820 - 198.056 -
3T10 103.867 - 140.407 -
4T10 156.424 - 184.848 -
2010 - 196.675 - 234.029
2011 450.251 267.774 454 .241 271.092
2012 54.324 9.622 55.031 10.670
2013 29.849 7.262 29.955 7.508
2014 24.600 3.580 24.600 3.580
2015 4.600 3.580 4.600 3.580
2016 637 1.256 637 1.256
1.023.225 590.391 1.282.098 794.325
Moeda estrangeira
1T09 - 86.303 - 316.512
2T09 - 236.402 - 364.709
3T09 - 35.617 - 102.859
4T09 - 118.536 - 185.407
1T10 134.236 - 227.421 -
2710 77.276 - 134.708 -
3T10 131.507 - 214.294 -
4T10 130.970 - 184.154 -
2010 - 158.538 - 206.030
2011 512.735 457.992 577.931 536.985
2012 483.899 380.419 533.147 433.836
2013 558.252 278.077 591.197 303.796
2014 392.725 107.023 418.396 113.861
2015 203.238 89.028 215.217 95.846
2016 768.593 859.257 775.585 859.308
3.393.431 2.807.192 3.872.050 3.519.149
Total do endividamento 4.416.656 3.397.583 5.154.148 4.313.474
Seguem abaixo as garantias dos empréstimos e financiamentos:
Controladora Consolidado
31/12/09 31/12/08 31/12/09 31/12/08
Saldo de financiamentos 4.416.656 3.397.583 5.154.148 4.313.474
Garantias:
Sem Garantias 1.776.473 1.662.974 1.861.385 1.802.053
Nota Promissoria 1.508.620 626.878 1.510.085 640.483
Duplicatas 124.579 55.850 175.891 74.387
Fianga Bancaria 13.103 16.995 49.602 90.712
Contrato de Fornecimento 35.095 47.104 36.851 60.434
Aval 691.119 865.565 872.412 1.267.993
Bem Financiado 71 260 15.301 13.764
Documentos de exportacéo - 70.201 193.396 103.283
Instalagbes 47.596 51.756 59.409 51.756
Hipoteca - - 45.192 56.774
Aplicacédo Financeira 220.000 - 221.857 115.905
Crédito de Exportagao - - 112.767 35.930

Tendo em vista que as notas emitidas pela Companhia (Bonds Marfrig), com vencimento em 2016, representam 12,49% (em
31 de dezembro de 2008, 20,15%) do endividamento consolidado, as restricdes vinculadas a manutencéo de determinados
indices financeiros, acordadas na emissao delas, balizam os demais empréstimos e financiamentos em aberto no encerra-
mento do exercicio. Tais restricdes, no aspecto de endividamento, correspondem a principio: o indice de Cobertura de Juros
(quociente do EBITDA Pré-forma (ou LAJIDA) sobre o Resultado Financeiro Liquido ndo pode ser inferior a 1,5; e o0 quociente
da Divida Liquida ajustada para o EBITDA Pro-forma (ou LAJIDA) nao pode ser superior a 4,0, sendo que nédo é considerado
estar em violagdo aos mesmos, unicamente como resultante de flutuagéo de taxas de cdmbio de moedas.

17. ARRENDAMENTO A PAGAR

A Companhia é arrendataria em varios contratos, os quais sao classificados como arrendamento operacional ou financeiro.
a. Arrendamento Financeiro

Tendo em vista a Deliberacdo CVM n° 554/08 as operacdes de arrendamento financeiro (“leasing”financeiro) passaram a ser
reconhecidas no passivo circulante e no passivo ndo circulante da Companhia, tendo como contrapartida o registro do bem
adquirido no ativo imobilizado, de acordo com o exposto na nota explicativa n® 11.

As operagdes contraidas anteriormente a data de promulgacao da referida deliberagcéo néo sdo consideradas para efeito do
célculo dos “covenants” mencionados na nota explicativa n® 16.

Controladora
Taxa média Saldo Saldo

ponderada Prazo médio 31/12/09 Futuros 31/12/08
Encargos de juros ponderado de (avalor pagamentos (a valor
Linha de Crédito (% a.a.) (a.a.) _venc. (anos) presente) 31/12/09 presente)
Moeda nacional
Arrend. Financeiro
Leasing Veiculos CDI + Taxa 11,2% 2,6 14.808 19.515 20.080
Arrend. Financeiro
Leasing Equip. Informatica CDI + Taxa 8,5% 2,8 11.214 14.302 14.486
Arrend. Financeiro
Leasing Maquinas e Equip. CDI + Taxa 12,4% 3,4 18.141 26.994 22.209
Arrend. Financeiro Leasing
Instalagbes Industriais CDI + Taxa 11,3% 2,4 35.473 45.867 53.710
Arrend. Financeiro Leasing
Edificagcdes CDI + Taxa 11,6% 1,8 29.826 36.340 41.032
AVP Arrend. Financ. Leasing 6.558 - -
Total moeda nacional 116.020 143.018 151.517
Total Controladora 116.020 143.018 151.517
Passivo circulante 47.641 43.914
Passivo nao circulante 68.379 107.603
Consolidado
Taxa média Saldo Saldo
ponderada Prazo médio 31/12/09 Futuros 31/12/08
Encargos de juros ponderado de (avalor pagamentos (a valor
Linha de Crédito (% a.a.) (a.a.) _venc. (anos) presente) 31/12/09 presente)
Moeda nacional
Arrend. Financeiro Leasing
Veiculos CDI + Taxa 11,2% 2,6 14.918 19.625 20.080
Arrend. Financeiro Leasing
Equip. Informatica CDI + Taxa 8,5% 2,8 11.213 14.302 14.486
Arrend. Financeiro Leasing
Maquinas e Equip. CDI + Taxa 12,4% 3,4 18.141 26.994 22.209
Arrend. Financeiro Leasing
Instalagbes Industriais CDI + Taxa 11,3% 2,4 36.396 46.789 53.710
Arrend. Financeiro Leasing
Edificagcdes CDI + Taxa 11,6% 1,8 29.825 36.340 41.032
AVP Arrend. Financ. Leasing - - - 6.558 - -
Total moeda nacional - - - 117.051 144.050 151.517
Moeda estrangeira
Arrend. Financeiro Leasing
Veiculos Taxa 6,3% 2,2 1.449 2.210 1.359
Arrend. Financeiro Leasing
Equip. Informatica Taxa 8,0% 4,0 4.383 7.496 -
Arrend. Financeiro Leasing
Maquinas e Equip. Taxa 7,6% 1,8 30.082 37.701 42.894
Arrend. Financeiro Leasing
Instalagbes Industriais Taxa 12,0% 2,5 2.056 3.219 2.576
Arrend. Financeiro Leasing
Edificacdes Taxa 3,6% 21 3.053 4.610 6.350
Total moeda estrangeira 41.023 55.236 53.179
Total Consolidado 158.074 199.286 204.696
Passivo circulante 61.683 62.582
Passivo nao circulante 96.391 142.114

Os arrendamentos financeiros a pagar foram atualizados ao valor presente, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC
n® 12, aprovado pela Deliberagdo CVM n® 564/08, conforme descrito na nota 3, letra L.

A seguir o cronograma de vencimentos dos contratos de arrendamento:

Controladora Consolidado

31/12/09 31/12/08 31/12/09 31/12/08
Moeda nacional
1T09 - 10.681 - 10.681
2T09 - 10.883 - 10.883
3T09 - 11.065 - 11.065
4T09 - 11.285 - 11.285
1T10 11.887 - 11.971 -
2T10 11.906 - 11.990 -
3T10 11.926 - 12.010 -
4T10 11.922 - 11.996 -
2010 - 45.432 - 45.433
2011 45.878 42.232 46.141 42.232
2012 20.069 17.719 20.330 17.719
2013 2.431 2.220 2.587 2.219
2014 1 - 26 -
Total moeda nacional 116.020 151.517 117.051 151.517
Controladora Consolidado
31/12/09 31/12/08 31/12/09 31/12/08
Moeda estrangeira
1T09 - - - 5511
2T09 - - - 4.598
3T09 - - - 4.390
4T09 - - - 4170
1T10 - - 3.758 -
2T10 - - 3.493 -
3T10 - - 3.279 -
4T10 - - 3.186 -
2010 - - - 14.220
2011 - - 11.582 10.668
2012 - - 10.559 8.567
2013 - - 4.301 1.055
2014 - - 865 -
Total moeda estrangeira - - 41.023 53.179
Total arrendamento 116.020 151.517 158.074 204.696

O cronograma do valor presente do total dos futuros pagamentos minimos do arrendamento mercantil financeiro é o
seguinte:
Controladora

31/12/09 (a valor 31/12/08 (a valor
presente) presente)
Moeda nacional
Até 1 ano 47.641 43.914
De 1 ano até 5 anos 68.379 107.603
Mais de 5 anos - -
116.020 151.517
Consolidado
31/12/09 (a valor 31/12/08 (a valor
presente) presente)
Moeda nacional
Até 1 ano 47.967 43.914
De 1 ano até 5 anos 69.084 107.603
Mais de 5 anos - -
117.051 151.517
31/12/09 31/12/08
Moeda estrangeira
Até 1 ano 13.716 18.669
De 1 ano até 5 anos 27.307 34.510
Mais de 5 anos - -
41.023 53.179
158.074 204.696
Seguem abaixo as garantias dos arrendamentos:
Controladora Consolidado
31/12/09 31/12/08 31/12/09 31/12/08
Moeda nacional
Garantias: - - - -
Bem financiado 116.020 151.517 117.051 151.517
Total moeda nacional 116.020 151.517 117.051 151.517
Moeda estrangeira
Garantias: - - - -
Bem financiado - - 41.023 53.179
Total moeda estrangeira - - 41.023 53.179
Total 116.020 151.517 158.074 204.696

b. Arrendamento Operacional

Com relacdo ao arrendamento operacional (“/easing” operacional), 0 mesmo permanece com o critério anterior de reconheci-
mento contabil, ou seja, registra-se mensalmente a despesa incorrida com o pagamento do arrendamento, conforme previsto
na Deliberagdo CVM n® 554/08.

Segue abaixo o demonstrativo de arrendamento mercantil operacional em 31 de dezembro de 2009:

Arrendamento Operacional
Controladora

Taxa média Montante

ponderada  Prazo médio despesa

de juros ponderado de  Valor total em

Instituicao financeira Bem arrendado Data inicio (a.a.) _ venc.(anos) _financiado 31/12/09
Moeda nacional

CSI LATINA A. M. S.A. Equip. Informatica 21/04/07 11,73% 2,9 1.344 545

CSI LATINA A. M. S.A. Equip. Informatica 21/09/07 10,09% 2,9 1.173 464

CSI LATINA A. M. S.A. Equip. Informatica 17/08/08 12,77% 4,4 1.046 292

CSI LATINA A. M. S.A. Equip. Informatica 12/11/09 12,77% 2,9 989 74

CSI LATINA A. M. S.A. Maquinas e equip. 29/04/06 8,45% 3,7 693 238

CSI LATINA A. M. S.A. Maquinas e equip. 21/05/06 6,95% 3,9 2.278 497

CSI LATINA A. M. S.A. Maquinas e equip. 21/07/08 12,15% 4,4 3.700 1.068

CSI LATINA A. M. S.A. Maquinas e equip. 30/04/07 11,19% 2,9 10.008 4.037

Total moeda nacional 21.231 7.215

Consolidado

Taxa média Montante

ponderada  Prazo médio despesa

de juros ponderado de  Valor total em

Instituicao financeira Bem arrendado Data inicio (a.a.) _venc.(anos) _financiado 31/12/09
Moeda nacional

CSl Latina A. M. S.A. Equip. Informatica 21/04/07 11,73% 2,9 1.344 545

CSl Latina A. M. S.A. Equip. Informatica 21/09/07 10,09% 2,9 1.173 464

CSl Latina A. M. S.A. Equip. Informatica 17/08/08 12,77% 4,4 1.046 292

CSl Latina A. M. S.A. Equip. Informatica 12/11/09 12,77% 2,9 989 74

CSl Latina A. M. S.A. Maquinas e equip. 29/04/06 8,45% 3,7 693 238

CSl Latina A. M. S.A. Maquinas e equip. 21/05/06 6,95% 3,9 2.278 497

CSl Latina A. M. S.A. Maquinas e equip. 21/07/08 12,15% 4,4 3.700 1.068

CSl Latina A. M. S.A. Maquinas e equip. 30/04/07 11,19% 2,9 10.008 4.037

Frigorifico Mercosul Planta frigorifica 21/09/09 IGP-M ano 4,2 100.000 500

Frigorifico Margem Planta frigorifica 09/10/09 IGP-M ano 4,2 54.900 -

Frigorifico 4 Rios Planta frigorifica 01/12/09 IGP-M ano 4,2 9.600 -

Total moeda nacional 185.731 7.715

O cronograma de vencimentos do arrendamento operacional a pagar € como segue:
Controladora

31/12/09

Moeda nacional
Até 1 ano 9.260
De 1 ano até 5 anos 4.756
Mais de 5 anos -
14.016
Consolidado
31/12/09

Moeda nacional
Até 1 ano 41.980
De 1 ano até 5 anos 129.266
Mais de 5 anos -
_171.246

Os arrendamentos mercantis operacionais contratados pela Companhia nao apresentam quaisquer restricdes ou contingén-
cias, tendo sido celebrados de acordo com as praticas convencionais de mercado, havendo, em alguns casos, clausulas de
reajuste durante a vigéncia do contrato.

Os valores dos bens arrendados sdo calculados a um custo definitivo total, que inclui custos de transporte, tributos e docu-
mentacgdo. Sobre o valor do custo definitivo total calcula-se o valor das contraprestagées, aplicando-se um percentual pré-de-
finido para cada contrato. Em caso de rescisao a arrendadora tera a op¢éao de cumulativamente: (i) rescindir unilateralmente
de pleno direito o contrato de arrendamento; (i) pleitear pela devolugao dos bens arrendados; e (iii) declarar o vencimento
antecipado do contrato de arrendamento mercantil. Nesse caso a arrendatéria obriga-se a pagar o valor do saldo devedor das
parcelas ndo quitadas, incluindo vencidas e vincendas, além de eventuais despesas, tributos e encargos em aberto, acresci-
dos de multa de 10% sobre o saldo devedor. A arrendataria, sem prejuizo da arrendadora, podera pleitear perdas e danos.
Em relagéo a opcéo de renovacgao, a arrendataria deve manifestar previamente sua intengéo, no siléncio prorroga-se auto-
maticamente a renovacao cujas condicdes devem ser ajustadas entre as partes, caso ndo haja um ajuste entre as partes, a
arrendataria devera optar pela compra a valor de mercado ou devolver os bens.

18. PROVISOES CONTINGENCIAIS

A Companhia e suas controladas sdo partes em diversos processos, em curso normal de seus negdcios, nas esferas civel,
administrativa, tributaria, previdencidria e trabalhista, para os quais foram constituidas provisdes com base na estimativa de
seus consultores legais. As principais informagdes dos processos estdo assim apresentadas:

Controladora Consolidado

31/12/09 31/12/08 31/12/09 31/12/08

Trabalhistas e previdenciarias 2.044 39.548 8.501 73.645
Fiscais 2177 3.351 26.046 24.596
Civeis 2.337 2.091 4.134 9.793
Outras - - 148 441
6.558 44.990 38.829 108.475

Trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2009, a Companhia e suas controladas eram rés em diversas reclamacdes trabalhistas. Baseado no
histérico passado de pagamentos da Companhia e de suas controladas, foram constituidas provisdes no valor de R$ 8.501.
Na opinido da Administracao e dos assessores legais este valor é considerado suficiente para fazer frente a eventuais perdas.
A maior parte das reclamacdes trabalhistas ajuizadas contra a Companhia e suas controladas referem-se a temas comu-
mente alegados no segmento, tais como justa causa, minutos de preparo, intervalo para pessoal que trabalha em ambiente
refrigerado, horas in itinere entre outros.
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Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis Individuais (Controladora) e Consolidadas Referentes aos Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2009 e 2008

(Valores expressos em milhares de reais)

Fiscais

As contingéncias fiscais referem-se substancialmente aos seguintes tributos:

Imposto sobre Operacdes Relativas a Circulacdo de Mercadorias e sobre Prestacéo de Servigos - ICMS

A totalidade das agdes fiscais da Companhia que na opinido da Administragédo e de seus assessores legais sédo de risco
provavel, pelo valor histérico de R$ 3.320, referem-se a discussoes de ICMS nos diversos Estados onde a Companhia atua.
A Companhia discute o aproveitamento de créditos advindos de transferéncia de mercadorias destinadas a outra filial no
valor histérico de R$ 1.110, a emisséo de documento fiscal eletrénico e emissdo de documento fiscal, no valor histérico de
R$ 1.525, a cobranga de recolhimento pela ndo comprovagao de ingresso de mercadorias na Zona Franca de Manaus, pelo
valor histérico de R$ 685.

Impostos e Contribuices Federais

Em 31 de dezembro de 2009 constava processo administrativo com alegacédo de omissao de receita no valor histérico de
R$ 1.233. A defesa administrativa foi apresentada, a qual foi analisada pela fiscalizagdo, sendo emitido o parecer final com
o montante a pagar de R$ 28, o qual esta provisionado. Ademais, a Companhia constituiu provisédo de R$ 22.698 para even-
tuais contingéncias.

Civeis

As acdes civeis da Companhia e de suas controladas envolvem tipicamente controvérsias relativas a acordos comerciais e
indenizatérias. Nenhum destes processos individualmente é relevante. Em 31 de dezembro de 2009 a Administragdo, com
base na opiniao de seus assessores legais, constituiu provisdo no montante das agdes classificadas como de risco provavel,
totalizando R$ 4.134.

Os passivos contingentes, que ndo sdo sujeitos ao registro contabil, conforme as normas vigentes sdo demonstrados
abaixo:

Controladora Consolidado

31/12/09 31/12/08 31/12/09 31/12/08

Trabalhistas e previdenciarias 31.342 14.007 40.340 14.638
Fiscais 104.145 63.765 123.787 68.009
Civeis 1.438 2.984 3.342 4.509
136.925 80.756 167.469 87.156

Exceto pelo descrito acima em relagao aos processos de natureza trabalhista e civel, apresentamos abaixo as matérias em
discusséao judicial de natureza fiscal que na opinido da Administracido e dos nossos assessores legais estéo classificadas
como perda possivel para a Companhia e suas controladas.

Impostos e Contribuices Federais

Em 31 de dezembro de 2009 constam processos administrativos movidos pelos 6rgaos da Unido pelo valor total histérico
de R$ 38.893, exigindo (i) valores relativos ao Imposto de Renda da Pessoa Juridica, e tributagéo reflexa de Contribuicao
Social sobre o Lucro Liquido, do PIS e da Cofins, devidos em razao de suposta omissao de receitas, apuradas pelo confronto
dos valores declarados e escriturados contabilmente e as notas fiscais apresentadas pelos fornecedores, e (ii) diferencas de
recolhimento de débitos de PIS e Cofins. O valor histérico total envolvido nestas autuagdes é de aproximadamente R$ 2.371,
para os quais nao foi constutida provisao uma vez que, com base na opinido dos assessores juridicos, as chances de perda
nestes processos sejam possiveis, (i) exclusdo do ICMS na base de célculo do PIS e da Cofins, sendo tal agdo a de maior
relevancia, que trata de pedido de restituicéo, pelo valor total histérico de R$ 32.432, para os quais néo foi constituida provi-
sao, uma vez que, com base na opinido dos assessores juridicos, as chances de perda nestes processos sejam possiveis.
Foram apresentadas defesas administrativas alegando a inexigibilidade e decadéncia de parte dos débitos, incorrecao em
suas bases de calculo, e que os valores foram presumidos pela fiscalizagdo, o que é vedado em determinados casos. Tais
defesas ainda n&o foram analisadas.

As empresas controladas possuem processos administrativos decorrentes de compensacgoes de créditos de tributos federais
com débitos previdencidrios, sendo Penasul R$ 3.383, Dagranja R$ 6.503, Mabella R$ 5.525, Pampeano R$ 1.053 e Agro-
frango R$ 1.262. Estas empresas possuem medida judicial que discute o seu direito & compensagéo nos termos realizados.
PIS e COFINS sobre importacao

Em novembro de 2004 a Companhia propés medida judicial questionando a exigéncia do PIS e Cofins sobre importacédo e
requerendo o afastamento da exigéncia destas contribuicdes. A medida liminar foi concedida e confirmada em sentenga que
atualmente encontra-se em vigor, sendo objeto de recurso de apelagdo da Unido em tramite no Tribunal Regional Federal
da 32 Regido. Referida acdo gera efeitos favoraveis ao fluxo de caixa, vez que permite o recolhimento desses tributos por
ocasido da venda das mercadorias e nao de forma antecipada, no momento da importacéo.

Imposto sobre Operacdes Relativas a Circulacdo de Mercadorias e sobre Prestacéo de Servigos — ICMS

As discussoes relativas ao ICMS envolvendo a Companhia tratam de processos administrativos movidos pelas Fazendas dos
Estados de: Sao Paulo, Goias, Minas Gerais, Parand, Bahia e Rio Grande do Sul, que discutem o aproveitamento de créditos
advindos da transferéncia de mercadorias, descumprimento de obrigagao acesséria e emissao errdnea de notas fiscais, que
montam o valor histérico de R$ 28.910. A Companhia questiona a cobranga de recolhimento pela ndo comprovagéo de in-
gresso de mercadorias na Zona Franca de Manaus, pelo valor histérico de R$ 685. No Estado de Mato Grosso as autuagoes
referem-se a desconsideragcdo de regime de estimativa firmado com o Estado e auséncia de emissdo de documento fiscal
eletronico, no valor de R$ 6.120.

Os processos de maior relevancia referentes ao ICMS sao movidos pela Fazenda do Estado de Sdo Paulo exigindo valores
relativos ao crédito presumido de ICMS sobre notas-fiscais de transferéncias de mercadorias remetidas por nossa filial locali-
zada no Estado do Mato Grosso do Sul as nossas filiais localizadas no Estado de Sdo Paulo —“Guerra Fiscal”. Os valores dos
lancamentos correspondem a diferenca entre o imposto destacado nos documentos de entrada de mercadorias no centro
de distribuicdo e o cobrado no Estado de origem. Foram apresentadas defesas administrativas e recursos questionando a
exigéncia destes débitos, que parte ainda néo foram analisadas de forma definitiva. O valor histérico total exigido nestes pro-
cessos administrativos lavrados € R$ 118.186. A empresa possui acdo judicial que suspende a exigibilidade de parte deste
crédito, com fase administrativa encerrada, equivalente a R$ 29.860. A empresa controlada Dagranja possui processos admi-
nistrativos movidos também pela Fazenda do Estado de Sao Paulo, relativos a exigéncia de ICMS decorrentes de beneficio
fiscal concedido pelos Estados de Minas Gerais e Parana, no valor histérico de R$ 16.975, objeto de discussé@o administrativa
e medida judicial quanto aos processos com fase administrativa encerrada.

19. IMPOSTOS DIFERIDOS

Controladora Consolidado

31/12/09 31/12/08 31/12/09 31/12/08

Imposto de renda 26.772 29.336 74.835 86.105
Contribuigéo social 9.638 10.563 20.501 22.914
36.410 39.899 95.336 109.019

Referem-se aos tributos diferidos contabilizados no momento da reavaliagdo dos bens do ativo imobilizado, que serao li-
quidados a medida que ocorram alienacéo, baixa ou depreciagédo/amortizagcéo dos bens reavaliados, conforme vida util
determinada no laudo de reavaliacéo.

20. PATRIMONIO LiQUIDO

a. Capital social

O capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2009 é de R$ 4.061.478 representado por 346.983.954
acoes ordindrias, sem valor nominal (em 31 de dezembro de 2008 era de R$ 2.559.718). Deduzido dos gastos com emissdo
publica e privada de agdes, este capital € de R$ 3.989.875 (em 31 de dezembro de 2008 era de 2.525.639).

Com base na Deliberagdo CVM n2 556/08, a Companhia registrou no patriménio liquido os custos incorridos nos processos
de captacao de recursos através de emissao publica de acbes (realizadas em 2007 e 2009) e emissdo privada de acbes
(realizada em 2008).

De acordo com o Estatuto Social, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, nosso capital social podera ser aumentado,
independentemente de reforma estatutaria, com emissao de até 500.000.000 (quinhentos milhdes) de agdes ordinarias e nas
condicdes que este vier a definir.

A critério do Conselho de Administracao podera ser realizada emissdo de ac¢des e debéntures conversiveis em agdes ou bo-
nus de subscrigdo, sem direito de preferéncia ou com redugéo do prazo de que trata o § 4°, do artigo 171, da Lei n® 6.404/76,
cuja colocagéo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscri¢ao publica, ou ainda mediante permuta por
acdes em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.
As condi¢des das emissdes (preco e prazo) sao definidas pelo Conselho de Administragao.

A opgao de compra de agdes, os casos ou as condigdes em que os acionistas terdo direito de preferéncia para subscricéo,
ou de inexisténcia desse direito; aos administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a Companhia
ou sociedade sob seu controle estd apresentada na nota explicativa n® 21.

Demonstramos a evolucédo do capital social da Companhia ao longo do exercicio de 2009, tendo em vista o aumento de
capital aprovado nas reuniées do Conselho de Administragao, realizadas em 11 de novembro de 2009 e em 30 de novembro
de 2009, integralizado da seguinte forma:

Data Descricao Valor
31/12/2008 Capital social 2.559.718
11/11/2009 Emissao publica de a¢cdes 1.328.480
30/11/2009 Emiss&o publica de a¢des 173.280
31/12/2009 Capital social 4.061.478

Tendo em vista as emissdes de agdes supramencionadas, a Companhia incorreu em gastos para realizacdo das mesmas,
conforme demonstrado abaixo:

Descricao Valor
Comisséo dos coordenadores 28.086
Comissao - CBLC 526
Auditoria 277
Advogados 1.019
Publicagbes 827
Taxa de registro 133
Provisdes - (Outras Despesas) 6.656
Total 37.524

b. Reservas de lucros

Reserva legal

Constituida, tendo como base o percentual de 5% (cinco por cento) sobre o lucro liquido da Companhia, conforme definido
em seu estatuto e na legislacdo vigente.

No exercicio de 2009 foi constituido o montante de R$ 33.954 a titulo de reserva legal. Dessa forma, o saldo em 31 de de-
zembro de 2009 passou a ser de R$ 37.171.

Retencéo de lucros

Na Assembleia Geral de Acionistas, a ser realizada em 30 de abril de 2010, sera proposta uma reten¢édo de lucros no mon-
tante de R$ 460.183, destinada a financiar parte dos investimentos previstos para 2010, cujo montante foi dado no Relatério
de Administracéo — ltem 14 - Projecbes Empresariais de Resultados.

Acbes em tesouraria

No exercicio de 2008 a Companhia adquiriu 695.600 acdes pelo montante de R$ 12.966, ao custo médio de R$ 18,64, por
acao. Tais agdes se destinam ao programa de remuneracgao variavel em opgdes de agdes, conforme descrito na nota explica-
tiva n® 21. Essas agdes terdo direito aos dividendos e proventos eventualmente distribuidos pela Companhia.

No exercicio de 2009 foram transferidas 124.100 a¢cdes aos administradores da Companhia, tendo em vista o plano de opcéao
de acgdes descrito na nota explicativa n® 21.

Em 31 de dezembro de 2009 o saldo de a¢des em tesouraria passou a ser de 571.498, o qual esta registrado contabilmente
pelo montante de R$ 10.653.

O valor das a¢des em tesouraria, valorizadas a cotagdo de R$ 19,12/acdo no ultimo pregéo do exercicio de 2009 era de
R$ 10.927.

c. Ajustes de avaliacéo patrimonial

Tendo em vista a Deliberacdo CVM n2 534/08, a Companhia criou o subgrupo de contas denominado “Ajustes de Avalia-
¢ao Patrimonial”, no qual foram registradas as variagdes cambiais de investimentos societarios no exterior, cuja controlada
caracteriza-se como uma entidade autbnoma em relag&o a matriz no Brasil.

d. Ajustes acumulados de conversao

Conforme previsto no Oficio-Circular CVM/SNC/SEP n° 01, de 30 de janeiro de 2009, bem como na Deliberagdo CVM
n? 534/08, a Companhia criou o subgrupo de contas denominado “Ajustes Acumulados de Conversao”, no qual foram regis-
tradas as variagdes cambiais resultantes da conversao das demonstracdes contabeis de subsidiarias no exterior, cuja moeda
funcional da investida diverge da controladora.

e. Dividendos

O dividendo obrigatério da Companhia é de no minimo 25% do lucro liquido ajustado, na forma da Lei das Sociedades por
Acbes e do Estatuto Social, apurado nas demonstragdes contabeis da Companhia controladora. A declaragao anual de di-
videndos, incluindo o pagamento do mesmo, além do dividendo minimo obrigatério, exige aprovagdo em Assembleia Geral
Ordinéria por maioria de votos de acionistas titulares das acdes da Companhia e ird depender de diversos fatores, tais como:
resultados operacionais, condi¢ao financeira, necessidades de caixa e perspectivas futuras da Companhia, além de outros
fatores que o Conselho de Administracdo e acionistas da Companhia julguem relevantes.

Na Assembleia Geral de Acionistas, a ser realizada em 30 de abril de 2010, sera proposta a distribuicdo de dividendos rela-
cionados ao exercicio de 2009, a qual esta demonstrada abaixo:

Descricao Em milhares de reais
Lucro Liquido do Exercicio antes dos Juros Sobre o Capital Préprio 679.079
(-) Reserva Legal (33.954)
Lucro liquido ajustado para fins de dividendos 645.125
Dividendos obrigatérios 161.281
(-) Juros Sobre o Capital Préprio Liquido (1) (146.059)
Dividendos a pagar 15.222

(1) O calculo dos juros sobre o capital proprio estd demonstrado na nota explicativa 20, letra F.

f. Juros sobre o Capital Préprio

O artigo 92 da Lei n® 9.249 de 26 de dezembro de 1995, com as alteragdes do artigo 88, XXVI, da Lei n® 9.430/96, permitiu
a dedutibilidade, para fins de imposto de renda e contribuicdo social, dos juros sobre o capital préprio pagos aos acionistas,
calculados com base na variagao da taxa de juros de longo prazo - TJLP, conforme demonstrado a seguir:

Descricao Em milhares de reais
Patrimoénio liquido em 31 de dezembro de 2008 2.729.851
(x) TJLP acumulada do periodo de janeiro a dezembro de 2009 6,2997%
Limite conforme legislacao 171.972
Aumento de capital em 11/2009 1.296.273
(x) TILP de dezembro de 2009 0,5000%

Limite conforme legislacdo 6.481

Limite conforme legislacéo - Total 178.453
Valor dos juros sobre o capital proprio 169.720
(-) Imposto de renda retido na fonte - IRRF (23.661)
Valor dos juros sobre o capital préprio, liquido 146.059

g. Participacdo dos acionistas nao controladores

Refere-se & participacao dos acionistas nao controladores no Patriménio Liquido da Companhia.

21. REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

A remuneragdo dos administradores compreende os rendimentos de 4 membros do Conselho de Administracdo (os outros 4
membros optaram por nédo receber a remuneragao como Conselheiro) e da Diretoria Estatutaria.

O valor agregado das remuneragdes recebidas pelos administradores da Companhia Controladora é definido por meio de
praticas de mercado, com a participagdo do Comité de Governanca Corporativa e Remuneragéo, formado por um Membro do
Conselho de Administragdo (coordenador), pelo Presidente e pelo Diretor Corporativo de Recursos Humanos.

Seguem abaixo os valores recebidos em 2009:

Remuneracao dos Conselheiros/Diretoria Estatutaria

Remuneracéo Total

Variavel
Departamento Fixa (Boénus) Total
Conselho 2.194.495 - 2.194.495
Administradores 3.136.588 2.030.000 5.166.588
5.331.083 2.030.000 7.361.083

A Companhia mantém um programa de remuneragao variavel de longo prazo em opg¢des de agdes restritas para seus exe-
cutivos e para seus conselheiros, conforme descrito abaixo:

i. Da aprovagao do plano

O Plano de Acdes (Plano) foi aprovado pelos acionistas da Companhia na Assembleia Geral Extraordinéria realizada no dia
7 de maio de 2007, e alterado e consolidado pelos acionistas na Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 29 de
maio de 2009.

O capitulo 4 do Plano estabelece que o Conselho de Administragao pode criar programas de concessao de op¢do de compra
de agdes de emissdo da Companhia com condi¢bes especificas quanto a participantes, niumero de opg¢des concedidas,
metas de desempenho ou performance alcangadas, prego do exercicio da opgao e outras condi¢bes, podendo inclusive ndo
guardar relagdo com as condigcdes gerais estabelecidas no Plano (“Programas Especificos”).

Assim, foram desenvolvidos 3 (trés) Programas Especificos, apreciados pelo Comité de Governanga Corporativa e Remune-
racé@o no dia 29 de junho de 2009 e submetidos ao Conselho de Administragao.

Os planos especificos e modelos de contrato foram elaborados com a assisténcia do Escritério Tozzini & Freire para exame
das questdes legais pertinentes a matéria, para assegurar a devida conformidade nos termos da legislagao brasileira e dis-
posi¢cdes da CVM (Comisséo de Valores Mobiliarios).

Os beneficiarios devem aderir & Politica de Negociacao de Valores Mobilidrios de emissdo da Marfrig Alimentos S.A., dispo-
nivel no sitio de Relagdes com investidores da Companhia na rede mundial de computadores.

O total de agdes em tesouraria (saldo) é de 571.498 agdes, registrado contabilmente pelo montante de R$ 10.653 e descrito
na nota explicativa n® 20b, as quais sao suficientes para cobertura do exercicio das op¢des até 2011 dos planos ja emitidos,
havendo necessidade de emissdo de novas agdes para essa finalidade somente em 2012.

ii. Da aquisicao de acdes através de programa de recompra para o plano de op¢des e sua manutencdo em Tesouraria

Em 9 de abril de 2008 foi autorizada pelo Conselho de Administra¢@o a aquisicdo de até 699.489 ac¢des da Companhia
(1% das agdes em circulagcdo no mercado), para permanéncia em tesouraria e posterior liberagao aos diretores partici-
pantes do programa de bdnus de longo prazo em opg¢des de agdes, com limites ja aprovados na AGE realizada em 29
de maio de 2007.

Esta aquisi¢ao observou o disposto na Instrugao CVM n° 10/80, sendo valida a autorizagao até 31 de dezembro de 2008 para
as instituicoes nomeadas Credit Suisse Hedging Griffo CTVM S.A., Bradesco BBI S.A. e ABN AMRO Real S.A. e executadas
conforme tabela abaixo.

Aquisicoes

Custo

Data Pregao Financeira Ne¢ Acoes Valor Total por Acao
02/05/2008 CREDIT SUISSE HEDGING-GRIFFO 205.600 3.885.817,67 18,8999
14/08/2008 CREDIT SUISSE HEDGING-GRIFFO 300.000 5.680.645,39 18,9355
15/08/2008 CREDIT SUISSE HEDGING-GRIFFO 90.000 1.693.631,69 18,8181
26/08/2008 CREDIT SUISSE HEDGING-GRIFFO 69.300 1.188.645,57 17,1522
27/08/2008 CREDIT SUISSE HEDGING-GRIFFO 30.700 517.307,70 16,8504
Total de Acbes Adquiridas 695.600 12.966.048,02 18,6401

A cotag@o média didria maxima nessas operagdes foi de R$ 18,9355/acdo em 19/08/2008 e a menor de R$ 16,8504/acao em
27/08/2008. Os valores médios acima incluem as despesas de corretagem e taxas nas operagdes.

iii. Da concessao

1. Plano Master 07-08: Em 2008 foram concedidas ao Conselho de Administragio 55.200 opgdes de agdes, feita com base
na média dos vinte pregdes anteriores ao dia 04 de margo de 2008, (R$ 15,097/a¢édo), com desconto de 10% sobre a média
acima referida (R$ 13,588/acao). O exercicio da op¢do sera feito na razéo de 25% ao ano em 4 anos, sendo 25% ao final
do primeiro ano; 25% ao final do segundo ano; 25% ao final do terceiro ano; e 25% ao final do quarto ano, de acordo com o
regulamento aprovado. Também houve concessao de 212.676 agdes restritas a 21 integrantes da Diretoria, que foram objeto
de distrato e substituicdo em funcdo da reformulagé@o do Plano aprovada em Assembleia Geral em 29 de maio de 2009 e da
concessao do Plano Especifico | (2007/2008) aprovado na reunido do Conselho de Administracao de 28 de julho de 2009.
2. Plano Master 08-09: Foi também re-ratificada a concessdo em 2009 (relativa a 2008) de 165.800 agbes ao Conselho de
Administragé@o estabelecida em contrato, pelo valor por agéo de R$ 6,7783 (55.200 — R$ 13,597 e 110.600 — R$ 6,7783),
baseado na média ponderada dos 20 (vinte) pregdes anteriores ao dia 3 de margo de 2009, data da concessao do Plano de
Opcdes Master, a serem exercidas pelo valor acima entre 2010 e 2013 a razéo de 25% a cada ano.

A concesséo dos 3 (trés) Programas Especificos foi aprovada pelo Comité de Remuneragéo e Governanga no dia 29 de junho
de 2009 e pelo Conselho de Administragdo em 28 de julho de 2009, conforme autorizacdo dada pela Assembleia de 29 de
maio de 2009, com as condi¢des dadas abaixo:

3. Plano Especifico LP 07-08 (ESP LP 07-08): Referente ao exercicio 2007/2008, cujo exercicio é previsto para ser realizado
em 4 parcelas de 25% cada, por ano, sendo o primeiro até 28 de julho de 2009 a 02 de setembro de 2010 e os 3 outros da
seguinte forma: 3 de marco de 2010 a 2 de setembro de 2010; 3 de marco de 2011 a 2 de setembro de 2011 e de 3 de margo
de 2012 a 2 de setembro de 2012.

4. Plano Especifico CP 08-09 (ESP CP 08-09): Referente ao exercicio 2008/2009 (Curto Prazo) — exercicio até 30 de novem-
bro de 2009 (100%).

5. Plano Especifico LP 08-09 (ESP LP 08-09): Referente ao exercicio 2008/2009 (Longo Prazo) — exercicio em 4 parcelas
de 25% cada, nos seguintes prazos: 3 de margo de 2010 a 2 de setembro de 2010; 3 de margo de 2011 a 2 de setembro de
2011; 32) 3 de margo de 2012 a 2 de setembro de 2012; 42) 3 de margo de 2013 a 2 de setembro de 2013.

Os pregos de exercicio serao:

1. R$ 0,75485 por agéo para o plano ESP LP 07-08

2. R$ 1,03823 por agao para o plano ESP CP 08-09

3. R$ 0,67783 por agao para o plano ESP LP 08-09

Foram os seguintes os critérios adotados até a presente data para efeito de concessao das opg¢des de agdes aos executivos
da Marfrig:

Em 2008:

¢ Média ponderada dos 20 pregdes anteriores ao do dia 03/03/2008: R$ 15,097/acdo

Em 2009:

e ESP LP 07-08: Média ponderada dos 20 pregdes anteriores ao do dia 03/03/2008: R$ 15,097/acao

* ESP CP 08-09: Média ponderada dos 20 pregdes anteriores ao do dia 11/05/2009: R$ 10,3823/a¢édo

¢ ESP LP 08-09: Média ponderada dos 20 pregdes anteriores ao do dia 03/03/2009: R$ 6,7783/acdo

O total de opg¢des de agdes outorgadas pelo Conselho nos 03 programas em 2009 foi de 710.930 agdes, sendo 128.600 com
vencimento das opg¢des em 2009, 158.083 em 2010 e as restantes até 2013.

O total das ag¢des outorgadas por esses 3 (trés) planos correspondeu a 0,26% do capital social (0,20% do Capital Social
atual), portanto, dentro do limite de 0,50% estabelecido pela Assembleia Geral de 29 de maio de 2009 para aprovagdo pelo
Conselho de Administragao.

Em 31/12/ 2009 haviam 78 participantes no programa de opgdes da Companhia.

No exercicio de 2009 foram transferidas 124.100 a¢des aos administradores da Companhia dentro dos planos de opc¢ao de
acoes, com um efeito negativo no resultado no exercicio encerrado em 31/12/2009 no montante de R$ 2.197.

N&o é prevista diluicdo da participagédo dos atuais acionistas quando do exercicio das op¢des de agdes na data de perfor-
mance (“vesting”) até o limite das a¢cdes mantidas em tesouraria para esse fim.

iv. Dos direitos dos participantes

Todos os dividendos e distribui¢cdes, ou seu equivalente (seja em dinheiro, agdes ou outra forma) sobre A¢bes Restritas ndo
exercidas, serdo direitos do participante e creditados pela Companhia na sua conta para liberagdo quando do vencimento
das restricoes.

A Companhia tera a opgao de pagar tais créditos por dividendos ou distribuicdes acumulados ou seu equivalente em dinheiro,
em acdes da Companhia no lugar de dinheiro ou outro meio. Se o pagamento for realizado em ac¢des, sua conversao sera fei-
ta pelo valor médio dos ultimos vinte pregdes na BM&FBOVESPA anteriores a data do pagamento, ajustada ao valor liquido
do imposto de renda incidente sobre o crédito concedido.

Havera perda do direito nos casos em que o participante se desligar da Companhia ou deixar de prestar servigos por qual-
quer motivo que nao seja falecimento, invalidez, aposentadoria ou desligamento involuntério e/ou, que nao por justa causa.
Nessas hipéteses, todas as agdes restritas vencerdo e aquelas ndo efetivadas se transformarao em valores liberados, total-
mente efetivados.

Os participantes terdo direito a, nos aumentos de capital, exercer os direitos de subscricdo com recursos préprios sobre o
total do montante concedido, sendo as agdes subscritas imediatamente liberadas para o participante.

v. Movimentacgdes do Plano de Opcdes e efeitos na demonstragao do resultado caso a contabilizagéo houvesse sido efetivada
em 31 de dezembro de 2009

O total de opgdes nao exercidas ao final de 2009 era de 752.630 opgdes.

O valor justo das opgdes foi calculado pelo método Black-Scholes com base na taxa de retorno de longo prazo (TJLP) de
6,0% a.a. e com uma volatilidade implicita de 81%. O valor das op¢des em 31/12/2009 nos diferentes programas e venci-
mentos situou-se entre 0 maximo de R$ 14,924 e o minimo de R$ 5,532 por acéo para os conselheiros e entre 0 maximo de
R$ 18,569 e o minimo de R$ 18,082 por agado para a diretoria.

continua...
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(Valores expressos em milhares de reais)

Segue a seguir quadro com as movimentagdes ocorridas desde o inicio do programa de planos de opcdes:
Plano de Opcoes de Acoes
Valor de

Valor da Valor de

Numero Opcao em Mercado Mercado Efeito no

de Acbes 31/dez/2009 - opcoes - opcoes resultado

Implicitas - Preco de Data de (Black  vestidas em vestidas em em caso de

Beneficiarios Plano de Data de Periodo de Opcoes nao Exercicio Expiracao Scholes) 31/dez/2009 31/dez/2009 conta-

Unicos Opcoes Conc ao Performance exercidas da Opcao da Opcao em R$ (R$ mil) (R$ mil) bilizacao

Opcoes em aberto em 31/12/2007 - - - - - - - - - - -
Opcoes Canceladas - - - - - - - - - - -
Opc¢oes Concedidas 24 - - - 267.876 - - - 3.412 1.093 (1.248)
Conselho de Administragao 3 MASTER 07-08 03/03/2008 04/03/2009 13.800 13,588 02/09/2009 5,532 - 76 (70)
3 MASTER 07-08 03/03/2008 04/03/2010 13.800 13,588 02/09/2010 6,081 84 - (70)

3 MASTER 07-08 03/03/2008 04/03/2011 13.800 13,588 02/09/2011 9,153 126 - (70)

3 MASTER 07-08 03/03/2008 04/03/2012 13.800 13,588 02/09/2012 11,045 152 - (70)

Executivos 21 EXEC 07-08 03/03/2008 04/03/2009 53.169 - 02/09/2009 19,120 - 1.017 (242)
21 EXEC 07-08 03/03/2008 04/03/2010 53.169 - 02/09/2010 19,120 1.017 - (242)

21 EXEC 07-08 03/03/2008 04/03/2011 53.169 - 02/09/2011 19,120 1.017 - (242)

21 EXEC 07-08 03/03/2008 04/03/2012 53.169 - 02/09/2012 19,120 1.017 - (242)

Opcgoes Exercidas - - - - - - - - - - -
Opcoes Expiradas - - - - - - - - - - -
Opcoes em aberto em 31/12/2008 24 - - - 267.876 - - - 3.412 1.093 (1.248)
Opcoes Concedidas 76 - - - 823.130 - - - 12.278 2.368 (13.373)
Conselho de Administragao 3 MASTER 08-09 28/07/2009 04/03/2010 27.650 6,77830 030/3/2011 12,412 343 - (328)
3 MASTER 08-09 28/07/2009 04/03/2011 27.650 6,77830 03/03/2012 13,247 366 - (328)

3 MASTER 08-09 28/07/2009 04/03/2012 27.650 6,77830 03/03/2013 14,162 392 - (328)

3 MASTER 08-09 28/07/2009 04/03/2013 27.650 6,77830 03/03/2014 14,924 413 - (214)

Executivos 13 ESP Il CP 08-09 28/07/2009 28/07/2009 80.200 1,03823 30/11/2009 18,082 1.450 (1.348)
20 ESP | LP 07-08 28/07/2009 28/07/2009 50.000 0,75485 02/09/2010 18,365 918 - (894)

20 ESP | LP 07-08 28/07/2009 04/03/2010 50.000 0,75485 02/09/2010 18,373 919 - (894)

20 ESP | LP 07-08 28/07/2009 04/03/2011 50.000 0,75485 02/09/2011 18,416 921 - (894)

20 ESP | LP 07-08 28/07/2009 04/03/2012 50.000 0,75485 02/09/2012 18,460 923 - (894)

73 ESP Ill LP 08-09 28/07/2009 04/03/2010 108.083 0,67783 02/09/2010 18,449 1.994 - (1.978)

73 ESP IIl LP 08-09 28/07/2009 04/03/2011 108.083 0,67783 02/09/2011 18,488 1.998 - (1.978)

73 ESP Il LP 08-09 28/07/2009 04/03/2012 108.082 0,67783 02/09/2012 18,527 2.002 - (1.773)

73 ESP Il LP 08-09 28/07/2009 04/03/2013 108.082 0,67783 02/09/2013 18,569 2.007 - (1.522)

Opcoes Exercidas (11) ESP | LP 07-08 - - (45.500) - - - - (836) -
Opcdes Exercidas ESP Il LP 08-09 - - (78.600) - - - - (1.421) -
Opcoes Canceladas (21) EXEC 07-08 - - (212.676) - - - (3.050) (1.017) 968
Opgdes Expiradas (1) ESP Il CP 08-09 01/10/2009 - (1.600) - - - (29) 27
Opcoes em aberto em 31/12/2009 - - - 752.630 - - - 12.640 158 (13.626)

22. COBERTURA DE SEGUROS

E politica da Companhia manter cobertura de seguros para os bens do ativo imobilizado e dos estoques sujeitos a risco, por montantes julgados suficientes para cobrir eventuais sinistros, de acordo com a natureza das atividades e a orientagdo dos con-
sultores de seguros.

Segue abaixo o resumo dos montantes segurados pela Companhia:

Controladora Consolidado

Descricao 31/12/09 31/12/08 31/12/09 31/12/08
Edificacdes e instalagdes frigorificas 903.300 896.300 4.090.665 3.991.019
Estoques e lucros cessantes 192.876 346.800 1.983.914 2.850.404
Armazem de terceiros 12.000 - 42.603 -
Veiculos 22.997 20.305 29.555 31.251
Transporte de mercadorias 333.333 540.436 2.043.969 1.625.975
Garantia de diretores 40.000 40.000 68.730 104.341
Responsabilidade civil - 1.673 192.456 306.960
Outros 303.567 208.482 545.654 683.138
1.808.073 2.053.996 8.997.546 9.593.088
23. INSTRUMENTOS FINANCEIROS - DERIVATIVOS E GERENCIAMENTO DE RISCO — CONSOLIDADO e. Posicdo em moeda estrangeira e derivativos em aberto
a. Contexto Geral Os ativos e passivos em moeda estrangeira sdo assim demonstrados:
Em suas atividades, a Companhia esté sujeita a riscos de mercado relacionados a variagdes cambiais, flutuagéo das taxas Controladora
de juros e a precos das “‘commodities”. Com o objetivo de minimizar esses riscos, a Companhia dispde de politicas e proce- i .
) . . L S 2 ; Exposicao Efeitos no
dimentos para administrar tais exposi¢oes e pode utilizar instrumentos de protegao, desde que previamente aprovados pelo
. = resultado
Conselho de Administragao. s
Dentre as politicas estabelecidas pela Companhia destacam-se: o acompanhamento dos niveis de exposi¢cao a cada risco L Varlag?o
de mercado; a mensuracao dos mesmos; e a criacdo de limites para a tomada de decisdo e utilizagdo dos mecanismos de Descricdo 31/12/09 31/12/08 cambial
protecdo, sempre visando minimizar a exposicao cambial de sua divida, fluxo de caixa e taxas de juros. Operacional
A Diretoria esta autorizada a praticar todos e quaisquer atos dentre os abaixo indicados até o valor equivalente a 10% (dez Contas a receber 224.336 168.488 (42.568)
por cento) do valor do patriménio liquido da Companhia, tomando por base sempre as ultimas demonstragdes contabeis Adiantamento de cambiais entregues - ACEs (22.261) (52.641) 33.729
divulgadas ao mercado, com a ressalva de que para os valores acima de 5% (cinco por cento), sera necessaria, adicional- Importagées a pagar (16.199) (23.170) 2.065
mente, a autorizacao .do Comllte Financeiro d’a Companhlla. ) . o ' Subtotal 185.876 92.677 (6.774)
Os atos da Companhia mencionados no paragrafo anterior sdo: a) Prestar garantia a obrigagdes de controladas e/ou subsi- i i
diarias integrais; b) aprovar aquisicdes e/ou alienagdes de bens do ativo permanente; c) aprovar a obtencéo de operagdes quapcelro
financeiras, incluindo operagdes de “leasing™ e d) aprovar transagéo ou conjunto de transacdes envolvendo a Companhia e Crédito com controladas - 1.376.694 -
partes relacionadas, direta ou indiretamente. Empréstimos e financiamentos (3.120.805) (2.419.287) 524.567
A Companhia néo pratica operagdes alavancadas em derivativos ou instrumentos similares que nao objetivem protegdo mi- Titulos a pagar (31.976) (38.729) 12.086
nima de sua exposicao a outras moedas, com a politica conservadora de ndo assumir operagdes que possam comprometer ACC (272.626) (387.905) 62.800
sua posigao financeira. Saldo de bancos e aplicag¢des financeiras 67.163 94.545 (10.690)
A Qompanhia também mantém uma sélida politica financeira, com mlalnutengéo de elevado saldo de caix:.a e aplicagﬁe§ fiqan— Subtotal (3.358.244) (1.374.682) 588.763
ceiras de cur}o prazo, a0 mesmo t?mpo em que.concentra seu endividamento no longo prazo em vencimentos distribuidos Total (3.172.368) (1.282.005) 581.989
de forma a nao causar concentragdes em um Unico ano. o ) )
b. Administracdo de risco de taxas de juros Var!ag?o camb!al ativa 635.247
Refere-se ao risco de a Companhia vir a sofrer perdas econémicas devido a alteracbes adversas nas taxas de juros. Esta Variagdo cambial passiva (63.258)
exposicao se trata, principalmente, da mudanga nas taxas de juros de mercado que afetem passivos e ativos da Companhia Variagao cambial liquida 581.989
indexados pela taxa TJLP (Taxa de Juros de Longo Prazo), LIBOR (London Interbank Offered Rate), ou CDI (Taxa de juros
dos Certificados de Depdsitos Interbancarios). Consolidado
Visando minimizar os custos de servigo da divida, a Companhia monitora continuamente as taxas de juros de mercado com Exposic&o Efeitos no
o objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratacao de operacdes de derivativos para se proteger contra o risco de resultado
volatilidade dessas taxas. L
L ~ i « - Variacao
c. Administracéo de risco de precos de “commodities’ . .
L ) - p I L . L Descricao 31/12/09 31/12/08 cambial
Em suas atividades a Companhia efetiva a compra de certas “commodities” como: milho, farelo de soja e gado, os quais sao -
os maiores componentes individuais do custo de produgéo e estdo sujeitos a determinadas variaveis. Operacional
O preco do gado adquirido de terceiros esté diretamente relacionado as condigées de mercado, sofrendo influéncia da dis- Contas a receber 253.387 411.238 (71.828)
ponibilidade interna e niveis de demanda no mercado internacional. Adiantamento de cambiais entregues - ACEs (22.261) (93.656) 35.657
No tocante ao milho e farelo de soja, os mesmos estdo sujeitos a volatilidade gerada pelas condi¢des climaticas, Importacdes a pagar (109.538) (45.923) 2.528

rendimento de safra, custos com transportes, custos com armazenagem, politica agricola, taxas de cambio, cotagédo Qutros 67.456 - (2.608)
internacional e outras.
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Subtotal 189.044 271.659 (36.251)
No intuito de diminuir o impacto das “commodities”, a Companhia administra os niveis de estoque, mantém confinamento de ) )
gado e negocia contratos de Boi Gordo na BM&FBOVESPA. Fln,arlwelro
No exercicio de 2009 a Companhia ndo contratou derivativos relacionados a “commodities”. Crédito com controladas R 1.397.086 R
d. Administracio de risco cambial Empréstimos e financiamentos (3.368.293) (2.938.164) 552.706
Trata-se do risco de que alteragdes das taxas de cambio de moedas estrangeiras possam fazer com que a Companhia Titulos a pagar (31.976) (134.343) 5.906
incorra em prejuizos, levando a uma redugdo dos valores dos ativos ou aumento dos valores das obrigagdes. A principal ACC (508.757) (580.985) 125.083
exposigdo a qual a Companhia esta sujeita, no tocante as variagdes cambiais, se refere a flutuagao do délar dos EUA em Saldo de bancos e aplicages financeiras 440.207 119.084 (10.726)
relagdo ao real. Outros 11.979 - 6.798
Como aproximadamente 70,08% das receitas da Companhia sao originadas em outras moedas que nédo o Real, a Compa- Subtotal (3.451.840) (2.137.322) 679.767
nhia possui ym hedge natur’al para faz,er frente’a}os Yenmmgntos de suas futura}s obrigacbes em moeda egtrangelrg. ) Total (3.262.796) (1.865.663) 643.516
A Companhia também mantém uma sélida politica financeira, com manutencdo de elevado saldo de caixa e aplicagbes L . .
financeiras de curto prazo em renomadas instituigdes financeiras. Var!ag?o camb!al ativa 728.678
Acreditamos que a politica financeira consistente da Companhia, alicercada em sua estrutura de capital bem distribuida, Variagdo cambial passiva (85.162)
fornece condigbes para consolidar o aproveitamento das sinergias com as aquisicoes realizadas. Variagado cambial liquida 643.516
A posicao de derivativos em aberto em 31 de dezembro de 2009 é apresentada abaixo:
31/12/09 31/12/08
Valor de
Contraparte referéncia Valor a Valor a
do valor uss$ Valor receber receber
Instrumento Registro Vencimento A receber A pagar principal (nocional) (2) Justo R$ (1) (-) pagar (-) pagar
Swap Taxa Juros (4) 02/08/2012 Libor maior 2,02% Libor menor 2,02% BB Londres 16.800 29.705 (453) -
Swap Taxa Juros (4) 25/02/2011 Libor maior 1,83% Libor menor 1,83% BB Londres 20.000 35.242 (418) -
Swap Taxa Juros (4) 22/02/2012 Libor maior 2,08% Libor menor 2,08% BB Londres 30.000 53.251 (1.015) -
Swap Taxa Juros (4) 14/02/2013 Libor maior 2,40% Libor menor 2,40% BB Londres 39.500 70.031 (1.254) -
Swap Taxa Juros (4) 20/03/2013 Libor maior 2,38% Libor menor 2,38% BB Londres 10.500 18.557 (274) -
Swap Taxa Juros (4) 06/03/2015 Libor maior 2,18% Libor menor 2,18% BB Londres 75.000 130.954 (364) -
Swap Taxa Juros (4) 24/12/2012 Libor maior 2,10% Libor menor 2,10% BB Londres 30.000 52.903 (667) -
Swap Taxa Juros CETIP 14/08/2014 Libor maior 1,94% Libor menor 1,94% Citibank 100.000 173.891 229 -
Swap Taxa Juros CETIP 14/08/2014 Libor maior 2,00% Libor menor 2,00% Citibank 160.000 277.561 1.031 -
481.800 842.095 (3.185)
31/12/09 31/12/08
Valor de
Contraparte referéncia Valor a Valor a
do valor Uss Valor receber receber
Instrumento Registro Vencimento A receber A pagar principal (nocional) Justo R$ (3) (-) pagar (-) pagar
Opcéo de compra CETIP 04/01/2010 US$ maior 1,88 3,17% no periodo Bradesco 200.000 348.240 (11.078) -
Opcéo de compra CETIP 04/01/2010 US$ maior 1,88 3,03% no periodo Bradesco 100.000 174.120 (5.267) -
Opcao de compra CETIP 04/01/2010 US$ maior 1,88 3,03% no periodo Bradesco 50.000 87.060 (2.633) -
Opgao de compra CETIP 04/01/2010 US$ maior 1,88 3,03% no periodo Bradesco 100.000 174.120 (5.267) -
Opcao de compra CETIP 04/01/2010 US$ maior 1,88 3,03% no periodo Bradesco 100.000 174.120 (5.267) -
Opcao de compra CETIP 04/01/2010 US$ maior 1,88 3,25% no periodo Bradesco 50.000 87.060 (2.839) -
Opcéo de compra CETIP 04/01/2010 US$ maior 1,88 3,25% no periodo Bradesco 50.000 87.060 (2.839) -
Opcéo de compra CETIP 04/01/2010 US$ maior 1,88 3,26% no periodo Bradesco 50.000 87.060 (2.850) -
700.000 1.218.840 (38.040) -
31/12/09 31/12/08
Valor de
Contraparte referéncia Valor a Valor a
do valor uss$ Valor receber receber
Instrumento Registro Vencimento A receber A pagar principal (nocional) Justo R$ (3) (-) pagar (-) pagar
NDF CETIP 04/01/2010 US$ maior 1,7265 US$ menor 1,7265 Bradesco 290.964 506.626 4.277 -
290.964 506.626 4.277 -

(1) O valor justo informado é apurado através do método “market-to-market” (MTM), que consiste em apurar o valor futuro com base nas condi¢des contratadas e determinar o valor presente com base nas curvas de mercado, extraidas da base de dados

da Bloomberg e da BM&FBOVESPA.

(2) O valor de referéncia (nocional) ndo esta condicionada a uma operacéo de hedge. O mesmo apenas € base para os fluxos de pagamento, os quais estéo atrelados a taxa LIBOR (Libor Interbank Offered Rate), que por sua vez esta fixada.
(3) Operagéo liquidada em 04/01/2010. O valor justo foi mensurado com base na cotagdo do US$ em 31/12/2009, tendo em vista tratar-se da mesma cotagao utilizada na data de liquidagao.
(4) Operagao bi-lateral/balcao. Ndo possui registro em camara de custédia/liquidagéo.

continua...
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Quadro Demonstrativo de Andlise de Sensibilidade — Efeito caixa (para cada derivativo)

Cenario - Swap
Provavel Possivel Remoto
Vencimento R$ Libor Libor R$ Libor
02/08/2012 (61 1,78% 2,13% 118 2,49%
25/02/2011 (156 1,05% 1,26% (72) 1,47%
22/02/2012 (417 1,38% 1,66% (85) 1,94%
14/02/2013 (275 2,17% 2,60% 752 3,03%
20/03/2013 (78 2,17% 2,60% 240 3,03%
06/03/2015 2.921 3,40% . 4,09% 6.169 4,77%
24/12/2012 52 2,17% 2,60% 712 3,03%
100.000 14/08/2014 1.518 2,45% . 2,94% 4.423 3,43%
160.000 14/08/2014 2.513 2,45% . 2,94% 7.959 3,43%

481.800 6.017 20.216

As demais operacdes de “hedge” foram liquidadas em 4 de janeiro de 2010, dessa forma, ndo ha cendrios a serem apre-
sentados.

A Companhia contratou operacoes de “swap”, nao especulativos para minimizar os efeitos das mudancgas nas taxas de juros
na liquidagéo de suas operagdes de empréstimos e financiamentos.

Também foram contratadas op¢des de compra de ddlar norte-americano no valor de USD 700 milhdes ao valor de R$ 1,88
/USD como hedge cambial do pagamento da aquisicdo da empresa Seara Alimentos S.A. quando de sua efetivagao. Tais
opgdes nao foram exercidas, sendo liquidadas em 4 de janeiro de 2010.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2009, o resultado financeiro liquido com derivativos totalizou uma despesa de
R$ 33.980, sendo R$ 67.146 relativos as despesas e R$ 33.166 relativo as receitas.

Os ativos e passivos registrados em 31 de dezembro de 2009 com base nas operagdes com derivativos, as quais tém o
objetivo de protecéo patrimonial, estdo demonstrados abaixo:

Valor US$ (milhares)
16.800
20.000
30.000
39.500
10.500
75.000
30.000

Consolidado
31/12/08
(15.372)

Controladora

31/12/09 31/12/08

Swap (3.185) (15.372) (3.185)
Opcéo de compra (38.040) - (38.040) -
NDF 4.277 (9.363) 4.277 (16.958)
(36.948) (24.735) (36.948) (32.330)

A Administragao entende que os resultados obtidos com estas operacdes de derivativos atendem a estratégia de gerencia-
mento de risco adotada pela Companhia.

24. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

O imposto de renda e a contribuicdo social sobre o lucro foram apurados conforme legislagcdo em vigor, bem como em con-
formidade com o Regime Tributério de Transi¢do — RTT, previsto na Medida Proviséria n® 449/2008.

Os célculos do imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro, bem como suas respectivas declaragdes, quando exigi-
das, estao sujeitas a revisao por parte das autoridades fiscais por periodos e prazos varidveis em relacéo a respectiva data
do pagamento ou entrega da declaracao de rendimentos.

Demonstramos o célculo e a conciliagdo do montante de imposto de renda e da contribui¢éo social apresentados no resul-
tado do exercicio:

31/12/09

Consolidado
31/12/08
(236.474)

186.032
(481.936)

Controladora
31/12/08
(268.879)

185.814
(279.101)

Tributo

Lucro (prejuizo) antes dos efeitos tributarios

Adicoes

(-) Exclusbes

Base de calculo do imposto de renda e da
contribuicdo social

Empresas com base negativa

Base de célculo apés compensacao

Imposto de renda (15%)

Adicional (10%)

(-) PAT

Imposto de renda total

Contribuicdo social (9%)

31/12/09
583.009
115.795

(700.959)

31/12/09
568.488
195.297

(859.365)

(2.155) (362.166) (95.580)
291.667
196.087

29.413

18.643

(532.378)
744.161
211.783

31.767
21.011

(362.166)

(2.15&;)

52.778
19.060
71.838
(24.735)
47.103

48.056
17.648
65.704
(37.462)
28.242

(-) Diferenca de aliquota sobre os resultados do exterior
Total de tributos

Efeito na Demonstracao de Resultados

Tributo

(-) Imposto de renda - Corrente

Imposto recolhido no exterior

Imposto de renda diferido - Reavaliagéo (1)
Imposto de renda diferido - Outros (2)
Liquido

(-) Contribuigéo social - Corrente
Contribuicdo social diferida - Reavaliagédo (1)

31/12/09 _ 31/12/08 _ 31/12/09
- - (28.242)

25.432 - 25.432

Passivo néo circulante 2.564 2.391 (140) 2.391

Ativo néo circulante (75.413) 193.685 (31.169) 188.745

Resultado (47.417) 196.076 (34.119) 144.174

Passivo circulante - - - (141)

Passivo néo circulante 926 861 (48) 861

Contribuicdo social diferida - Outros (2) Ativo ndo circulante (27.159) 69.727 (16.982) 66.915

Liquido Resultado (26.233) 70.588 (17.030) 67.635

(1) Referem-se a reversao do imposto de renda diferido e da contribui¢céo social diferida, demonstradas na nota explicativa
n2 19, tendo em vista a adi¢ao da depreciagdo dos bens reavaliados na apuracgéo do lucro real e da base de célculo da
contribuicao social.

(2) Referem-se ao imposto de renda diferido e a contribuicdo social diferida, apurados sobre: os tributos com exigibilidade
suspensa (provisdes) que foram adicionados na apuracéo do lucro real e da base de célculo da contribui¢céo social;
aproveitamento fiscal de agio pago sobre rentabilidade futura; e prejuizo fiscal/base negativa de CSL, os quais estao
demonstrados na nota explicativa 9.

25. RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

A Companhia tem atuado em seu papel no desenvolvimento e responsabilidade social em todos os paises em que opera. Em

2007 foi criado o Departamento de Ag¢ao Social, o qual é responsavel por tais projetos.

Anualmente a Companhia tem contribuido com um volume crescente de recursos financeiros e capital humano para hospi-

tais, entidades beneficentes e projetos sociais, destinando inclusive parte de sua producéo para comunidades carentes em

diversas regides brasileiras.

Para a sustentabilidade das operagdes do Grupo Marfrig, a Companhia busca tomar todas as medidas para preservar o meio

ambiente e gerar um impacto positivo nas comunidades em que atua.

Conselho de Administracao

Conselheiros
ALAIN EMILIE HENRY MARTINET
ANTONIO MACIEL NETO
CARLOS GERALDO LANGONI
DAVID G. MCDONALD
MARCELO MAIA DE AZEVEDO CORREA
MARCIA APARECIDA PASCOAL MARCAL DOS SANTOS
RODRIGO MARCAL FILHO

31/12/08
(46.962)

Grupo
Passivo circulante

MARCOS ANTONIO MOLINA DOS SANTOS
Presidente

Séo realizadas reunides com a presenca de diretores da Companhia, nas quais sdo definidos os projetos e estabelecidas
as metas na area ambiental. Entre os projetos de redugdo de emissdes de gases do efeito estufa (créditos de carbono) em
andamento, podem ser citados: (i) a geragédo de energia elétrica utilizando biomassa; (ii) a substituicdo de combustivel féssil
por sebo nas caldeiras de suas plantas; e (iii) o tratamento de efluentes em reatores anaerdbicos (biodigestores) com captura
e queima do gas metano. Além disso, foi implantado o tratamento de efluentes via biodigestores nas plantas de Bataguassu,
Porto Murtinho, Tangara da Serra, Promisséo | e Il e, se constatado vidvel pelas pesquisas de desenvolvimento, sera im-
plantado também nas plantas de Mineiros, Chupinguaia, Paranatinga e Sdo Gabriel.
No tocante a compra de gado, a Companhia segue a politica de ndo adquirir gado de fazendas incluidas na relagéo de areas
embargadas relacionadas na Portaria IBAMA n® 19, de 2 de julho de 2008 e Decreto n® 6.321 de 21 de dezembro de 2007
e em suas atualizacdes disponibilizadas, bem como na Lista Suja do Trabalho Escravo do Ministério do Trabalho e Emprego
(Portaria 540/2004, de 15/10/2004), agindo proativamente em relagéo a produtores que descumprem as legislagdes vigentes
e providenciando imediatamente o seu descredenciamento na relacéo de fornecedores de animais para corte.
A Companhia reitera que adota praticas adequadas as legislagdes ambientais e trabalhistas vigentes, inclusive sendo sig-
nataria do Pacto Nacional pela Erradicagao do Trabalho Escravo e do Pacto Conexdes Sustentaveis desde outubro de 2008,
nos quais a empresa se compromete com a manutengao e fiscalizagdo de suas relagdes comerciais, respeitando cédigos
de ética e humanitérios.
A partir de 22 de junho de 2009 a Companhia se comprometeu a ndo adquirir e abater ou comercializar bovinos originarios
de area do Bioma Amazénico que tenham sido desmatadas a partir desta data, demonstrando o comprometimento em
buscar uma solugdo de desenvolvimento sustentavel para a pecudria. Nesse sentido, a partir da referida data, a Companhia
solicitou a BDO Auditores Independentes, que efetue a auditoria de 100% das aquisi¢cdes de gado, de forma a corroborar o
compromisso assumido.
A BDO Auditores Independentes realizou os trabalhos de auditoria das compras de gado, a partir de 22 de junho de 2009,
nao tendo sido identificadas quaisquer operagdes com fazendas listadas pelo IBAMA (areas embargadas) e pelo Ministério
do Trabalho e Emprego (trabalho escravo).
A empresa compromete-se a trabalhar em parceria com os governos estaduais e em especial com o do Estado do Mato
Grosso no Programa MT Legal e com a sociedade brasileira no desenvolvimento de um Programa de Garantia de Origem
dos Animais, incluindo a ades&o de seus fornecedores que fazem a engorda dos bovinos com animais provenientes de outras
propriedades para:
* Controlar que a origem dos bovinos para abate ndo sdo de areas embargadas pelo IBAMA ou que constam da lista do
trabalho escravo do Ministério do Trabalho e Emprego.
* Implantar um plano de controle sobre as propriedades de fornecedores para que estas ndo adquiram animais de fazendas
incluidas na lista de areas embargadas pelo IBAMA ou que constem da lista do MTE do trabalho escravo.
Também seréo objetivos da Marfrig, como parte de sua politica de sustentabilidade:
* Desenvolver junto aos pecuaristas as boas praticas socioambientais.
* Implantar o Programa de Impulso Pecuario, que é a capacitacao e valorizagdo de boas praticas para melhorar a produtividade
no campo, a exemplo do que as controladas da Companhia ja desenvolvem na Argentina e no Uruguai.
» Disponibilizar os resultados dos programas acima citados para consulta.
* Implantar o cadastramento socioambiental nas propriedades fornecedoras de gado, elevando os padrdes de adequacao e
assegurando o comprometimento com a sustentabilidade em toda a cadeia.
A Companbhia reitera que ja segue a rigida conduta de ndo adquirir gado de fazendas incluidas na relagédo de areas embar-
gadas, agindo proativamente em relagao a produtores que descumprem as legislacdes vigentes e providenciando imedia-
tamente o seu descredenciamento na relagéao de fornecedores de animais para corte e que ja adota praticas adequadas as
legislagdes ambientais e trabalhistas vigentes.
26. EVENTOS SUBSEQUENTES
Com o advento da Lei n® 11.638/07, que atualizou a legislagéo societéria brasileira para possibilitar o processo de conver-
géncia das praticas contabeis adotadas no Brasil para as normas internacionais de contabilidade (IFRS), novas normas
e pronunciamentos, interpretagdes e orientagdes foram emitidos durante o ano de 2009 com aplicagdo mandatéria para
os exercicios encerrados a partir de dezembro de 2010 e para as demonstragdes contabeis de 2009 a serem divulgadas
em conjunto com as demonstragdes de 2010 para fins de comparagéo. A Administragéo da Empresa estd em processo de
avaliacdo dos potenciais efeitos relativos aos pronunciamentos, interpretacdes e orientagcdes emitidos pelo “Comité de Pro-
nunciamentos Contabeis — CPC”.
Em 04 de janeiro de 2010, foi concluida a aquisi¢ao da totalidade do negécio brasileiro de proteinas animais (aves, suinos
e industrializados) da Cargill Inc., representado pela Seara Alimentos Ltda. e por afiliadas na Europa e na Asia (incluindo a
marca SEARA no Brasil e no Exterior, além de 12 plantas no segmento de produtos processados de valor adicionado e um
terminal portudrio). O valor da transagéo foi de US$ 899,0 milhdes, sendo US$ 705,2 milhdes em moeda pago em 4 de janeiro
de 2010 e US$ 193,8 milhdes em assunc¢éo de endividamento apos “due dilligence”. Em 24 de fevereiro de 2010, o valor de
US$ 32,4 milhdes fora adicionado ao valor da transacéo, devido ao saldo positivo no capital de trabalho da SEARA a favor
da Cargill, que economicamente nao impactou no valor da transa¢do para a Companhia. Os negécios da Seara Alimentos no
Brasil e os escritérios no exterior foram integrados a Diviséo de Aves, Suinos e Industrializados - Brasil do Grupo Marfrig.
Em 22 de janeiro de 2010, foi concluida a aquisi¢do de 51% do Grupo Zenda, mediante o pagamento de US$ 49,5 milhdes
de ddlares norte-americanos. O Grupo Zenda, cuja atividade é a industrializacao e comercializagao de couros acabados e
cortados, tém a capacidade diaria de producéo de até 7.000 couros. Tem sua sede no Uruguai e possui unidades na Argen-
tina, México, Estados Unidos, Alemanha, Africa do Sul, Chile, Hong Kong e China.
Em 27 de janeiro de 2010, a Marfrig adquiriu um terreno na Argentina para a construgdo de um confinamento préprio. A
estimativa do investimento para a aquisi¢&o do terreno e construgéo do confinamento esta em torno de US$ 6,4 milhdes para
uma capacidade de 22.000 cabecas de gado.
Em 23 de fevereiro de 2010 a Companhia comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral que estd em negociagao
como o Grupo Globoaves para aquisicao ou arrendamento de duas plantas frigorificas de pequeno porte aptas ao abate de
frango caipira e pato, o que inclui os negdcios de frango caipira com a marca Nho Bento e de pato com a marca Germania.
A negociacéo depende de processo de “due diligence” e nao possui qualquer carater vinculativo.
Foi concluida em 12 de margo de 2010 a aquisicdo dos ativos de uma planta frigorifica de pequeno porte apta ao abate de
frango caipira, com a Marca Nho Bento, antes pertencente ao Grupo Globoaves, pelo valor de R$ 9.200. Esta aquisicao
ampliara a diversificagdo da oferta de produtos da Companhia em proteinas animais no Brasil.
Em 26 de margo de 2010 a Companhia anunciou o consentimento de detentores de uma operagéo de “Senior Notes”, emitida
em 2006 por sua subsidiaria Marfrig Overseas no valor US$ 375.000.000 a taxa de 9,625% ao ano, com vencimento para
2016 (as “Notas”), para a mudanga de algumas clausulas nesse contrato, que era garantido pela Marfrig Alimentos S.A.,
por parte dos detentores desses papéis em 16 de marco de 2010. Dentre as mudangas incluiram a alteragdo ou eliminagédo
de determinadas clausulas e restricbes descritas no contrato da referida operagéo e sanaram quaisquer descumprimentos
passados, o que permitiu a adicdo ou modificacdo dessas clausulas. Nao houve modificagdo quanto ao prazo ou taxa de
juros anuais pagos nessas Notas.
O referido consentimento foi dado pelos detentores das referidas Notas em circulagdo que se manifestaram até 25 de margo
de 2010 e foi assinado por Marfrig Alimentos S.A., Unido Frederiquense Participacdes Ltda., Marfrig Holdings (Europe) BV e
Seara Alimentos S.A., consideradas as trés ultimas como subsididrias relevantes que também passaram a ser garantidoras
da referida operacéo.

MARCOS ANTONIO MOLINA DOS SANTOS - Diretor Presidente
JAMES DAVID RAMSAY CRUDEN - Diretor Operacional
RICARDO FLORENCE DOS SANTOS - Diretor de Planejamento e de Relagdes com Investidores
ALEXANDRE JOSE MAZZUCO - Diretor Administrativo e Financeiro

Rogerio de Moraes Freitas
Contador — CRC n° 1SP226572/0-0

Parecer dos Auditores Independentes

Ao Conselho de Administracdo e aos Acionistas da

Marfrig Alimentos S.A.

Séo Paulo - SP

1. Examinamos os balangos patrimoniais individual (controladora) e consolidado da Marfrig Alimentos S.A. (“Companhia”)
e de suas controladas levantados em 31 de dezembro de 2009 e 2008 e as respectivas demonstracoes individual (controla-
dora) e consolidadas do resultado, das mutagdes do patrimdnio liquido, dos fluxos de caixa, do valor adicionado, das notas
explicativas e do relatério de desempenho correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, elaborados sob a respon-
sabilidade de sua Administragao. Nossa responsabilidade é expressar uma opiniao sobre essas demonstragdes contabeis.
2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil e compreenderam: o plane-
jamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de transagdes e os sistemas contabil e de controles
internos da Companhia; a constatagdo com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as
informacgoes contabeis divulgados; e a avaliacdo das praticas e das estimativas contabeis mais representativas adotadas pela
Administracdo das Companhias, bem como da apresentagédo das demonstracdes contabeis tomadas em conjunto.

3. Em nossa opinido, baseados em nossos exames, as demonstracdes contabeis referidas no paragrafo 1 representam ade-
quadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e financeira, individual (controladora) e consolidada, da
Marfrig Alimentos S.A. em 31 de dezembro de 2009 e 2008, os resultados de suas operagdes, as mutacdes do seu patriménio
liquido, os seus fluxos de caixa e os valores adicionados nas operagdes referentes aos exercicios findos naquelas datas, de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Ribeirao Preto, 26 de margo de 2010.

BDO Trevisan

BDO Auditores Independentes
CRC 25P013439/0-5

Esmir de Oliveira
Sécio-contador
CRC 1SP109628/0-1

José Luiz Sanches
Sécio-contador
CRC 1SP124579/0-0

publicacoeslegais.com.br
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7 Marfrig Alimentos S.A. - CNPJ/MF n® 03.853.896/0001-40 - Companhia Aberta

1. MENSAGEM DO PRESIDENTE

[e] Grupo Maﬁrlg (“Marfrig Alimentos” ou “Marfrlg”) enfrentou e ultrapassou durante 0 ano de
200! testes deser pe a do cenério internacional
que puseram & prova a jia de d di lvida desde a sua

de risco d
criagdo. A crise financeira global gerou transformagdes no habito de consumo e restricoes
na disponibilidade de recursos de importadores, o que provocou uma volatilidade cambial,
retrag@o e queda nos pregos nas exportagoes, além de forte redugao dos niveis de confianga
em todos os agentes da sociedade.

Ter sua principal base para produgéo de proteina animal no Brasil mostrou a eficacia da estrutura
da Marfrig, onde o desempenho do mercado interno revelou sua resisténcia, alavancado pela
importéancia do crescimento da renda média da populagéo e do comportamento de diversos
setores quando comparados ao desempenho global.

Em diversos outros paises onde a Marfrig tem operagoes locais como porta de entrada aos
consumidores, a queda do desejo de investimento ou de consumo em bens de maior valor e o
menor incentivo & alimentacao fora da residéncia favoreceram a nutricdo no domicilio, gerando
efeitos positivos no desempenho nessas regides.

A Marfrig Alimentos tem por objetivo ser reconhecida como a empresa mais diversificada em
carnes e de exceléncia nos mercados brasileiro e internacional, por processar e comercializar
produtos de alta qualidade, em todos os seus segmentos com marcas reconhecidas chegando
cada vez mais aos clientes finais e sempre buscando com o desenvolvimento sustentavel a
rentabilidade nos seus negécios.

Em 2009 a receita bruta de vendas apresentou crescimento de 51,7% atingindo R$ 10,3
bilhdes se comparado com os R$ 6,8 bilhdes registrados em 2008. Revertemos o prejuizo de
R$ 35,5 milhdes registrados em 2008 alcancando um lucro recorde de R$ 679,1 milhdes, em
2009. A entrega de resultados cor as acoe: para expansao
e diversificacéo, torna a Marfrig uma empresa cada vez mais recunhecida e respeitada no
mercado global consolidando-se como uma das emp de mais

em carnes.

Nesse ano, a Marfrig deu mais um passo importante em sua estratégia de expanséo através
da diversificagdo geogréfica e de proteinas com da aquisicdo da SEARA (adquirindo uma
marca com valor agregado e representatividade nacional) e do arrendamento das plantas
dos frigorificos Mercosul e Margen (onde percebemos a perspectiva do aumento no consumo
mundial de carne bovina).

Através da aquisicao de empresas saudéveis e com alto potencial de ganhos de sinergias, a
Marfrig consolidou as bases para o crescimento futuro, garantindo um portfélio de produtos
completo e diversificado com o ingresso de uma marca forte e reconhecida — a SEARA. A
marca traz contribuigdes importantes para a Marfrig consolidando a antiga Divisao de Aves,
Suinos e Industrializados em uma das maiores empresas brasileiras e globais do setor.

Com 53 anos de atividade, a SEARA é reconhecida nacional e mtemacmnalmenle e possul um
parque industrial excelente com um time de Coma

Divisao de Aves, Suinos e Indt da Marfrig, uma nova empresa, allameme
competitiva e eficiente, para concorrer com os demais participantes no mercado de alimentos
processados e industrializados.

Acreditamos que a Marfrig — como indistria de alimentos global — estd adequadamente
posicionada para enfrentar as barreiras que possam vir a ser impostas pela economia mundial,
fundamentada em um plano de crescimento que privilegia a flexibilidade operacional e com
uma estrutura de baixo custo, fatores necessarios para alcancar resultados coerentes com as
expectativas de nossos acionistas e potenciais investidores.

A politica de recursos humanos da Marfrig é voltada para a retencao de talentos e busca,
constantemente, integrar nossa cultura com as contribuicdes das empresas que agora fazem
parte do Grupo Marfrig. Somos signatarios do Pacto Global contra o trabalho escravo e contra
o desmatamento da Amazénia.

Agradecemos a todos os investidores, acionistas e ao BNDES - Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social — pelo apom demunstrado em nossa em\ssao publica
e por acreditar e confiar em nosso setor e para seus e
de médio e longo prazo, bem como a parceria que nos |mpu\s|ona a cada vez mais melhorar
nossas praticas de governanca corporativa.

E com esse espirito que também agradeco todos os colaboradores do Grupo Marfrig pelo
esforgo e trabalho arduo nesse ano desafiador que foi 2009 esperando o mesmo empenho
e dedicacgdo de todos para o ano que se iniciou. Agradecemos também a nossos clientes,
fornecedores, parceiros e a todos que acreditaram e confiaram na Marfrig, tornando-a uma das
maiores empresas no ramo de alimentos do mundo.

Marcos Antonio Molina dos Santos

CEO & Chairman

2. PERFIL CORPORATIVO

A Marfrig Alimentos S.A. é uma Companhia de alimentos com atividades nos segmentos de
processamento e distribuicao de produtos de carnes bovina, suina, ovina e avicola in natura,
processadas e industrializadas a clientes no Brasil e no exterior, além da distribuicao de outros
produtos alimenticios (batata pré-cozida congelada, legumes, embutidos, pescados, pratos
prontos e massas). A base operacional, diversificada e flexivel, inclui 92 plantas e escritérios na
América do Sul Amenca do Norte Asia, Africa e Europa Conslderada uma das Companhias
mais interr do setor de baseada em proteinas
animais, 0 Grupo reallzou 37 aqwsu;ues nos trés Ultimos anos, a maior parte deles no exterior,
garantindo a sua presenga em 13 paises.

Com produtos exportados para mais de 100 localidades globais, a Marfrig encerrou o ano de
2009 com aproximadamente 47 mil funcionarios e possuia a seguinte estrutura de unidades:
31 plantas de abate de bovinos (22 no Brasil, 5 na Argentina e 4 no Uruguai), 17 unidades
de abate de frangos (14 no Brasil e 3 na Europa), 33 plantas de produtos industrializados
e processados (15 no Brasil, 5 na Argentina, 3 no Uruguai, 1 nos Estados Unidos e 9 na
Europa), 4 plantas de abate de suinos no Brasil, 1 planta de abate de perus (no Brasil), 5
plantas de abate de cordeiros (2 no Brasil, 2 no Uruguai e 1 no Chile), 4 fabricas proprias de
racdo para frangos e suinos (no Brasil) e 2 tradings (Chile e Reino Unido). A capacidade de
abate diario é de 30,2 mil cabecas de bovinos, 10,4 mil de suinos, 10,4 mil de ovinos, 30,0
mil perus e 3,1 milhoes de frangos. Além disso, a Companhia possui capacidade instalada de
aproximadamente 65 mil toneladas de produtos industrializados, além de mais de 178,5 mil
pecas de couro processadas por més.

3. ESTRATEGIA DA COMPANHIA
A estratégia da Marfrig esta baseada:

- Na sustentabilidade dos negécios no longo prazo associada a diversificagao da empresa
(geografica e de proteinas, a industrializacao de produtos e aos canais de distribuicao,
resultando em uma estratégia concebida como instrumento para minimizar riscos e
aproveitar novas oportunidades);

Estrutura enxuta, &gil, de baixo custo e com ilexlbllldade operacional, !alores necessarios
para alcangar resultados de nossos e potenciais
investidores;

Estrutura balanceada entre vendas domésticas e de exportagao.

4. DESTAQUES DE 2009

- A Receita Bruta atingiu R$ 10,3 bilhoes, 51,7% superior aos R$ 6,8 bilhdes registrados
em 2008;

- A Receita Liquida em 2009 foi de R$ 9,6 bilhdes, 55,0% superior aos R$ 6,2 bilhdes
registrados em 2008;

- O EBITDA foi de R$ 820,0 milhdes em 2009, inferior em 7,3% em relacéo a 2008 (R$ 884,4
mllhoes) explicado pela crise financeira e pela desvalorizagao do ddlar norte-americano
frente as outras moedas. A margem EBITDA foi de 8,5%, decrescendo 580 pontos-base
em comparacao aos 14,3% registrados em 2008;

- A Companhia registrou um Lucro Liquido de R$ 679,1 milhGes contra um prejuizo de
R$ 35,5 milhdes no ano de 2008;

- Em linha com sua estratégia de diversificacdo, a Companhia entrou no mercado de carne
de perus, consolidando-se como uma das Companhias de Alimentos mais diversificada
em prmemas animais;

- A aquisicao da SEARA expande o potencial de p do de ali no
Brasil, consolida a Marfrlg como a segunda malor empresa no mercado interno e de
exportagéo de aves e suinos e como um dos maiores do mundo no setor de alimentos,
ao mesmo tempo em que agrega a marca SEARA, com reconhecimento nacional em
produtos processados de alto valor agregado;

Foram arrendadas 13 plantas de bovinos no Brasil expandindo nossa capacidade de abate
para 22,4 mil bovinos/dia no Brasil e para 30,2 mil bovinos/dia no total do grupo;

Foi adquirida 51,0% de participacao do Grupo Zenda do Uruguai, com atuacdo na
industrializagao e comercializagéo de couro cortado para as industrias automobilistica,
aerondutica e mobilidria, verticalizando e agregando valor as operagdes de bovinos;

- Certificagao ISO 22000 nas 4 plantas da Divisao Argentina — Quickfood.

5. DESEMPENHO SETORIAL

A conjuntura econdmica mundial apresentou dois momentos bastante distintos no ano de 2009.
No primeiro deles, que predominou durante todo o primeiro semestre, praticamente todos os
paises sentiram os efeitos do aprofundamento da crise econdmica global e sofreram com
retragdo da demanda, queda dos niveis de emprego e de confianga e escassez da oferta de
crédito. No decorrer do segundo semestre, observou-se o inicio da reversdo desse quadro,
com a recuperagao gradual dos mercados ocorrendo de forma mais acentuada nos paises em
desenvolvimento.

O ano também foi marcado pela volatilidade cambial, gerando renegociacdes para estabelecer
novos patamares de pregos e contribuindo negativamente para o setor exportador. As
incertezas em relagao a economia norte-americana fizeram com que o délar norte-americano
tivesse forte desvalorizacao frente as principais moedas globais. Em relagdo ao Real brasileiro,
a moeda norte-americana estava cotada a R$ 2,337 no final de 2008 e encerrou o ano de 2009
cotada a R$ 1,741, com uma desvalorizagao de 25,5% no ano.

A crise econémica global provocou desaceleracdo nas exportacdes de carnes durante o ano de
2009. A redugao de recursos disponiveis para importagao em importantes mercados influenciou
os embarques e reduziu as vendas externas das principais proteinas animais (carnes bovina,
suina e de frango).

os externos afetados pela crise financeira que assolou o
mundo, os mercados internos principalmente do Brasil, Argentina e Europa mostraram-se mais
resilientes em relacdo a crise no tocante ao consumo de proteinas animais, no entanto, a
maior oferta doméstica por conta da queda nos volumes exportados influenciou os pregos
internamente no 12 semestre de 2009. A medida que a demanda externa por proteinas animais
gradativamente se recuperava durante o 2° semestre, os precos nos mercados locais também
passaram a apresentar recuperagao gradativa, embora nao o suficiente para alcangar em 2009
os patamares observados em 2008.

Brasil - Bovinos

O setor de bovinos foi impulsionado pelo bom desempenho do mercado interno, que se
manteve aquecido mesmo durante o auge da crise global. O consumo de carne bovina chegou
préximo aos 40 kg per capita/ano, puxado pela rapida recuperacdo da atividade econémica
interna e foi fundamental para a sustentabilidade das margens das empresas.

Nos mercados internacionais, a recuperagéo ainda lenta e a desvalorizagdo do délar norte-
americano frente ao real influenciaram o desempenho das exportagdes, com os volumes de
carne bovina atingindo 1,24 milhdo de toneladas em 2009, 10,1% inferiores a 2008 (1,38
milhao). O prego médio de exportagdo em 2009 foi de US$ 3.308/tonelada, também inferior em
14,0% se comparado aos precos médios registrados em 2008 (US$ 3.848/tonelada). Por conta
da queda no volume e nos precos, as receitas com as exportagoes tiveram queda de 23,0%,
atingindo US$ 4,1 bilhdes.

O preco do gado (matéria-prima que representou aproximadamente 80,0% dos custos das
operagoes de bovinos) apresentou queda gradual durante o ano e a arroba bovina que iniciou
o ano acima de R$ 80,0, encerrou abaixo de R$ 75,0, chegando a ser negociada aquém de
R$ 70,0 em algumas pragas.

O fechamento de capacidade instalada por conta da saida de algumas empresas do setor
em consequéncia de dificuldades financeiras ocasionadas pela crise internacional, aliadas a
queda na demanda externa por conta desse cenario, contribuiu para a reducéo nos precos da
arroba do gado no Brasil.

A redug@o e o encerramento das atividades de algumas empresas do setor abriram importante
espago para ganhos de “market share” das empresas que ficaram. O ano também foi marcado
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Brasil — Aves e Suinos

O setor de aves e suinos também enfrentou dificuldades ao longo do ano, com a queda nos
volumes e precos no mercado externo associada a desvalorizagao cambial do ano que afetou
os precos em délar norte-americano. A partir do 2° semestre verificou-se uma recuperagao
gradual, contudo, o ano encerrou abaixo dos patamares verificados no ano de 2008.

O mercado interno brasileiro mostrou-se flexivel em relagéo ao consumo de frangos e suinos,
porem a maior o1er|a doméstica por conta da queda nos volumes exportados associado a uma
grande o ddlar nort 10 também reduziu os pregos internos no 1°
semestre de 2009.

No ano, as exportagbes de frango atingiram 3,6 milhdes de toneladas, 0,3% inferiores ao
volume exportado em 2008. A receita atingiu US$ 5,8 bilhoes, 16,3% inferior ao ano de 2008,
devido & queda de 16,1% no preco médio, que saiu de US$ 1.906/tonelada em 2008 para
US$ 1.600/tonelada em 2009. Além da lenta recuperaqao econdmica em alguns desnnos
importantes, a volatilidade cambial também foi r pela no
mercado de exportacao de aves.

As exportagoes de carne suina atingiram 607,5 mil toneladas, crescendo 14,7% em relagao a
2008. As receitas de exportagoes atingiram US$ 1,2 bilhao e ficaram 17,0% abaixo das receitas
obtidas em 2008, j& que os pregos declinaram 27,7% no ano, saindo de US$ 2.794/tonelada em
2008 para US$ 2.019/tonelada em 2009.

Segundo a ABIPECS (Associacao Brasileiras da Indusma Produtora e Exportadora de Carne
Suina), os da cadeia suina brasil em 2009 foram: 0 aumento robusto
da produgao, devwdo principalmente ao aumento da produtividade resultante de avancos
tecnoldgicos, a maior oferta das carnes concorrentes a pregos competitivos, a comercializagao
prejudicada pela crise econémico-financeira, a acentuada queda nos pregos, a valorizagéo do
Real e a forte pressao sobre os custos no primeiro semestre.

Argentina — Bovinos

O ano de 2009 foi marcado pelo impacto na oferta de gado causado pela forte seca ocorrida
na Argentina. O preco do animal vivo iniciou o ano cotado a $ 2,25 pesos argentinos/kg e
encerrou cotado a $ 3,60 pesos argentinos/kg, um aumento de 60%. A escassez de gado levou
o setor a investir em confinamentos, visando garantir uma oferta sustentavel de matéria-prima
e minimizar suas variagdes, bem como, 0s pregos nos préximos anos.

Apesar da crise e da redugdo da oferta de gado, o setor foi sustentado pelo consumo interno,
mantendo-se aquecido mesmo no auge da crise. Com uma média de 70,5 kg de carne por
habitante/ano, contra 68,7 kg no ano de 2008 o pais consolidou-se como o maior consumidor
mundial per capita do produto.

No ano, foram exportadas 554,2 mil toneladas, uma alta de 54,3% em relagéo ao ano de
2008 quando foram exportadas 359,1 toneladas. O prego médio no ano de 2009 ficou em
US$ 3.395/tonelada, 29,3% abaixo do preco médio de 2008 (US$ 4.802/tonelada). As receitas
de exportagao atingiram US$ 1,8 bilhdo, aumento de 9,1% em relagao ao ano anterior. A
Russia foi o maior cliente da carne in natura da Argentina, representando cerca de 40% do
volume exportado. Em relagao aos cortes Hilton, o principal destino é a Alemanha e em carnes
processadas a Gra Bretanha foi o principal destino.

Uruguai - Bovinos

Apesar do consumo interno de carne bovina no Uruguai ter se mantido constante durante 2009,
(o Uruguai é majoritariamente exportador em 75% de sua producao) a receita total gerada
pelo setor foi mais impactada com a queda na demanda internacional de carne bovina que
a Argentina, devido a crise financeira mundial e a desvalorizagao do ddlar norte-americano
frente as outras moedas.

No ano de 2009, com os efeitos da crise, os pre¢os do gado voltaram ao patamar histérico,
acompanhando a queda dos precos da carne no mercado internacional.

No ano, foram exportadas 389,7 mil toneladas, um aumento de 3,6% em relacdo ao ano
de 2008 quando foram exportadas 376,1 mil toneladas. As receitas de exportagao foram
impactadas pela queda nos precos, ficando 20,6% abaixo em relacdo ao ano anterior. Em
2009, as cifras atingiram US$ 969,9 milhdes, contra US$ 1,2 bilhdo em 2008. Em 2009, o
preco médio da tonelada exportada foi de US$ 2.489/tonelada, uma queda de 23,4% em
relagéo ao prego médio de US$ 3.249/tonelada em 2008. Os principais destinos da carne
bovina Uruguaia continuaram a ser a Russia, com 26,6% em volume, sendo seguida pela
Unido Européia com 23,9%.

Europa - Frango

O consumidor europeu apresentou uma clara mudanga de comportamento durante o periodo
de crise. A reducao do poder de compra da populacdo impulsionou a realizagao de refeicdes
em casa, em detrimento do consumo fora do domicilio, favorecendo as proteinas mais
baratas como o frango, que permanece com boas perspectivas para 2010. Segundo a AVEC
(Associacao dos Produtores de Frango da Europa), a produgéo de frangos no Reino Unido
ficou estavel, atingindo 1.216 mil toneladas em 2009, contra 1.214 em 2008. O consumo per
capita de frango também apresentou estabilidade, ficando em 23,6 kg/ano.

Em relagéo as exportagdes, a Unido Européia enfrentou a competicao de outros paises com
custos de produgao mais baixos, como Brasil, Tailandia, China e EUA. A previsao da AVEC é de
que as exportacdes de frango da Europa atinjam 610 mil toneladas, contra 740 mil estimadas
em 2008, o que representa uma queda de 17,6%. Essa queda é explicada pelos efeitos da
crise, afetando importantes mercados como Russia e Ucrania. A Russia estabeleceu novas
regras sanitarias tornando-se necessdria a aprovagao de todas as companhias exportadoras,
0 que ocasionou um atraso nos embarques. A Ucrania, atingida pela crise e a desvalorizagao
da moeda, taxou em 13% todos os produtos importados.

6. DESEMPENHO OPERACIONAL

No ano de 2009, o total de volume vendido pela Marfrig foi de 2.186,2 mil toneladas, um
incremento de 47,6% em relagéo ao ano de 2008, quando registramos 1.480,8 mil toneladas
vendidas. O avanco deveu-se em boa parte ao resultado integral das aquisicdes ocorridas
apos o primeiro semestre de 2008 (Moy Park, Kitchen Range, Braslo, Penasul, Agrofrango,
DaGranja, MBL e Penapaulo) e pelo crescimento organico da Companhia, com ampliagao da
capacidade em plantas de produtos de valor agregado e com o aumento gradual da utilizacdo
de capacidade das plantas de abate de Bovinos.

Outras agdes que contribuiram para a diversificagdo e aumento do volume foram: o inicio da
produgéo de carne de cordeiro no Brasil em abril, o inicio das operagdes de peru em julho de
2009 e os arrendamentos das plantas de bovinos (Mercosul e Margen).

Cinco plantas de bovinos das seis arrendadas do frigorifico Mercosul entraram gradualmente
em operagao durante 0 4T09 (a sexta planta iniciou atividades em janeiro de 2010), aumentando
o volume produzido no trimestre e encerrando o periodo com aproximadamente 60% de
utilizagéo de suas capacidades. Trés das plantas arrendadas do frigorifico Margen tiveram o
inicio de suas operagoes ao longo do 1T2010.

A utilizacdo média da capacidade de nossas plantas de abate foi de aproximadamente 50,0%
em 2009 para Bovinos, 85,0% para as plantas de Aves, Suinos e Industrializados no Brasil e
com 95,0% nas plantas da Europa.
O quadro abaixo mostra as vendas em volume realizadas nos anos de 2008 e 2009 por Divisao
de Negécios:
Var. %
2008 x 2009
27,8%

Por 0/Mercado 2008 2009
Bovinos Brasil 443.695 567.144
Mercado Interno 337.711 409.081 21,1%
Exportagao 105.984 158.063 49,1%
Varejo (Food Service) - Brasil 84.298 95.831 13,7%
Mercado Interno 84.298 95.831 13,7%
Exportagao -
Suinos e industrializados — Brasil
Mercado Interno

Exportagao

Aves e industrializados — Brasil
Mercado Interno

Exportacao

Total Aves, Suinos e Industrializados
Mercado Interno

Exportacao

Total Brasil

Mercado Interno

Exportagao

Argentina

Mercado Interno

Exportagao

Uruguai

Mercado Interno

Exportagao

Europa

Mercado Interno

Exportagao

Total Marfrig

Mercado Interno

Exportacao

Bovinos Brasil & Food Service
Foram vendidas 663,0 mil toneladas de produtos originados de Bovinos no ano de 2009, um
incremento de 25,6% em relagao a 2008. O crescimento nos volumes € explicado principalmente
pelo aumento da utilizacdo da capacidade nas plantas j& existentes da Marfrig que ocorreu
gradualmente ao longo do ano e pelo inicio das operagdes nas 5 plantas arrendadas do
frigorifico Mercosul no 4° trimestre. A saida de a\gumas empresas do setor, bem como a queda
nos precos da matéria-prima, proporcionaram uma no uso de i instalada
e abriu espago para sua melhor utilizagao. O mercado interno respondeu por 76,2% das vendas
fisicas, enquanto as exportacdes representaram 23,8%.

A disponibilidade de gado ao final de 2009 deu sinais de melhora, revertendo a baixa oferta do
ano e que se apresentava desde 2008 ainda como consequéncia do maior abate de matrizes
em anos anteriores. Os pregos da arroba bovina, que atingiram patamares histéricos em 2008,
reduziram-se gradativamente em 2009, em fungéo do fechamento de aproximadamente 20 a
25% da capacidade instalada no Brasil por consolidacdo na industria, pela saida do mercado
de alguns frigorificos e pela menor demanda externa no inicio do ano.
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A Marfrig Alimentos abateu em 2009 1,6 milhao de cabecas de gado no Brasil.

Aves, Suinos e Industrializados - Brasil

Aves

Em 2009, foram vendidas 478,8 mil toneladas de carne de aves, um aumento de 103,9% se
comparadas as 234,8 mil toneladas vendidas em 2008. Esse incremento é explicado pelo efeito
integral, no ano, das operagdes das empresas adquiridas em 2008 e 2009.

O mercado interno manteve-se aquecldo e respondeu por 55,5% do volume vendido de 265,7
mil 1do 129,7% s as 115,7 mil vendidas em 2008. As
exportagdes em volume, mesmo |mpactadas pelos menores pregos, apresentaram crescimento
de 78,9%, direcionadas a paises do Oriente Médio, Europa e Asia. Foram exportadas 213,1 mil
toneladas, com aumento de 78,9% em relagao as 119,1 mil toneladas vendidas em 2008.

No ano, foram abatidos 263,8 milhdes de frangos, com incremento de 81,1% em relacao aos
145,6 milhdes de frangos do ano anterior. As plantas de abate de frangos encerraram o ano
com 83,3% de utilizagao de sua capacidade.

Em junho de 2009 iniciamos as operac¢des com carne de peru apdés a compra de ativos da Doux
Frangosul em Caxias do Sul (RS). No ano, foram abatidos 2,1 milhdes de perus.

Suinos

No ano, foram vendidas 123,2 mil toneladas de carne suina, um aumento de 13,9% em
relagao a 2008, quando foram vendidas 108,1 mil toneladas. O aumento é explicado pelo maior
consumo no mercado interno, onde foram vendidas 93,7 mil toneladas, 20,0% superior ao
volume vendido em 2008 (78,1 mil toneladas). No mercado externo foram vendidas 29,5 mil
toneladas, 2,1% inferior em relagao as 30,1 mil toneladas de 2008.

Em 2009, foram abatidos 992,7 mil suinos, um aumento de 13,6% em relacdo as 873,7 mil
cabegas do ano de 2008. As plantas de abate de suinos encerraram o ano com 89,5% de
utilizagao de sua capacidade.

Argentina

Foram vendidas na Divisao Argentina 320,8 mil toneladas de produtos originados de bovinos,

por aquisicoes e fusdes entre grandes p , reforcando o de cor

12,3% em relacdo as 285,6 mil toneladas vendidas no ano anterior. A estratégia

da capacidade instalada no Brasil. Em dezembro, o governo concedeu incentivo ao selor,
isentando a cobranga dos impostos PIS/COFINS incidentes sobre a venda de produtos
pecudrios (bovinos, carne bovina e couro) no mercado interno, medida essa que devera gerar
efeitos positivos para o setor em 2010.
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da Marfrig no pais continua voltada para o mercado interno, onde somos lideres com a marca
Paty e direcionamos 81,8% do volume ao consumo local em 2009. A Marfrig exportou 18,2% do
volume total produzido, composto primordialmente por cortes nobres com alto valor agregado,
sendo os principais destinos a Unido Européia e a Russia.
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No ano, foram abatidas 698,8 mil cabegas de gado, o que representa um aumento de 12,1%
em relagdo as 623,3 mil cabegas de 2008. As plantas da Divisao Argentina encerraram o ano
com aproximadamente 70,0% de utilizagao da sua capacidade.

Uruguai

As vendas fisicas na Divisao Uruguai atingiram 218,4 mil toneladas, com leve retracdo de 1,1%
se as 220,9 mil de 2008. O mercado interno respondeu por 57,0% do
volume total em 2009 onde foram vendidas 124,6 mil toneladas, queda de 2,5% em relagao
ao ano anterior (127,8 mil toneladas). As exportagdes mantiveram o nivel de vendas de 2008
(evolugéo de 0,7%), apesar de impactadas pela crise financeira mundial e pela desvalorizagao
do délar norte-americano e atingiram 93,8 mil toneladas contra 93,2 mil toneladas em 2008.

Foram abatidas 554,2 mil cabecas de gado no ano de 2009, 4,1% inferior ao abate das 577,9
mil cabegas de 2008. O primeiro trimestre do ano foi 0 mais impactado, com a recuperagao
gradual a partir do segundo trimestre. A Divisdo Uruguai encerrou o ano com aproximadamente
55,0% de utilizacao de sua capacidade.

Europa

No ano de 2009 foram vendidas 382,1 mil toneladas de produtos (sendo 361,4 mil toneladas
de frango e as restantes 20,7 mil toneladas de bovinos e outros produlos) 0 que representou
um crescimento de 269,9% em relagdo a 2008. Esse ir pela a
integral das operagdes da Moy Park, que em 2008 foram incorporadas somente no 4° trimestre.
O consumo doméstico foi responsével pelo bom desempenho da Divisao Europa e respondeu
por 80,3% das vendas fisicas, enquanto que as exportagoes representaram 19,7% do total.

No ano, foram abatidos 162,9 milhdes de frangos, com as plantas da Divisao Europa encerrando
0 ano de 2009 com 95,4% de utilizagéo de sua capacidade.

7. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Receita Operacional

Em 2009, a Receita Bruta atingiu R$ 10,3 bilhdes e cresceu 51,7% em relagao a 2008. A
Receita Liquida atingiu R$ 9,6 bilhes, aumentando 55,0% se comparada aos R$ 6,2 bilhdes
de 2008. Contribuiram para o incremento na receita em 2009:

- Aumento da utilizagao da capacidade de abate de Bovinos e o bom desempenho do “Food
Service”;

- Presenca integral das vendas das operacdes de Moy Park, Kitchen Range, Braslo, Penasul,
Agrofrango, DaGranja, MBL e Penapaulo, que foram integradas parcialmente em 2008;

- Inicio da produgéo de carne de cordeiro no Brasil em abril e de carne de peru em julho
de 2009;

- Arrendamento de planta de abate de bovinos no Rio Grande do Sul (Cap&o do Ledo) em
julho/09, além do arrendamento de sete plantas do frigorifico Mercosul das quais cinco
iniciaram as operagdes no 4° trimestre de 2009;

- Crescimento organico de todas as nossas operagdes.

O gréfico abaixo mostra o crescimento da Receita Bruta Consolidada do Grupo Marfrig:

Receita Bruta (R$ bilhdes)

CAGR=62,3%

Em 2009, a participagéo das vendas nos mercados internos da Marfrig representou 61,8% da
receita consolidada, comparada a 53,4% em 2008. A participacao das exportagbes caiu de
46,6% para de 38,2% em 2009, consequéncia da crise global e da desvalorizagao do délar
norte-americano frente as outras moedas, o que provocou queda nos volumes e precos das
carnes nos mercados internacionais. A partir do segundo semestre do ano, observou-se uma
recuperacéo gradual, porém, ainda abaixo dos patamares de 2008.

O grafico abaixo mostra a participagdo de cada uma das Divisoes do Grupo Marfrig na Receita
Liquida de 2008 e de 2009:

2008

= Bovinos & Food Service - Brasil

17,8% QLR Aves, Suinos e Ind. - Brasil

17,2% = Argentina
Uruguai
13,3%
Europa

O quadro seguinte mostra as Receitas Liquidas por Divisdo de Negécios nos anos de 2009
e de 2008:

Var. %
Por Divisdo/Mercado 2008 2009 _ 2008 x 2009
Bovinos Brasil 1.690.203 2.293.015
Mercado Interno 905.777 1.209.111
Exportagao 784.426 1.083.904
Varejo (Food Service) - Brasil 467.188 578.192
Mercado Interno 467.188 578.192
Exportacao -
Suinos e industrializados — Brasil 368.262
Mercado Interno 209.987
Exportagao 158.275
Aves e industrializados — Brasil 733.042
Mercado Interno 309.099
Exportagéo 423.943
Total Aves, Suinos e Industrializados 1.101.304
Mercado Interno 519.086
Exportacao 582.218
Total Brasil 3.258.695
Mercado Interno 1.892.051
Exportagao 1.366.644
Argentina 1.048.517
Mercado Interno 621.392
Exportagao 427.125
Uruguai 1.069.570
Mercado Interno 294.536
Exportagao 775.034
Europa 827.015
Mercado Interno 504.799
Exportagao 322.216
Total Marfrig 6.203.797
Mercado Interno 3.312.778
Exportagao 2.891.019
Bovinos e Food Service — Brasil
A receita liquida da divisdo foi de R$ 2,9 bilndes em 2009 (sendo R$ 2,3 bilhdes de Bovinos
e R$ 0,6 bilhao gerados no Food Service), com crescimento de 33,1% em relagdo aos
R$ 2,2 bilhdes de 2008 (sendo R$ 1,7 bilhdo em Bovinos e R$ 0,5 bilhdo no Food Service). O
crescimento reflete 0 aumento de 25% do volume vendido em comparagao ao ano anterior e o
aumento de 6,5% nos pregos médios quando comparados aos praticados em 2008.

23,8%
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305.699
193.423
112.276
1.357.988
584.098
773.890
1.663.687
777.521
886.166
4.534.894
2.564.824
1.970.070
1.115.957
722.690
393.267
944.732
281.348
663.384
3.020.157
2.374.486
645.671
9.615.740
5.943.348
3.672.392

As vendas no mercado interno representaram 62,3% das vendas totais em 2009 (63,6% em
2008), enquanto as exportagdes responderam por 37,7% (36,4% em 2008). Priorizando a
rentabilidade das operagdes, a Companhia manteve a estratégia de privilegiar os melhores
canais de distribuicdo no mercado interno, o que resultou em um aumento de 10,2% no ano no
prego médio no mercado interno quando comparado a 2008.

O “Food Service” na Divisao Bovinos — Brasil continuou com vendas aquecidas no mercado
interno brasileiro durante 2009, onde apresentou crescimento de 13,7% no volume
comercializado e elevacao de 8,9% nos pregos médios contra 2008. A receita liquida do “Food
Service” cresceu 24,6% no ano, atingindo R$ 0,6 bilhdo.

Ja o mercado externo de carne bovina enfrentou uma retragao na demanda devido a crise
mundial, associada a desvalorizagéo do ddlar norte-americano em aproximadamente 25%, o
que fez os precos médios recuarem 7,3% se comparados aos de 2008.

A Europa continuou sendo o principal destino das exportacdes brasileiras de carne bovina do
Grupo Marfrig, com 28,0% do total exportado em receita, seguida pela Rissia com 26,0% e
pelo Oriente Médio com 21,2%. Abaixo apresentamos o gréfico com os principais destinos de
exportacao dessa Divisao no ano de 2009:

Bovinos Brasil - Receita
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Aves, Suinos e Industrializados — Brasil

Em 2009, a receita liquida da operacdo de Aves, Suinos e Industrializados - Brasil somou
R$ 1,6 bilhdo e avangou 51,1% em relagéo a 2008, quando havia registrado R$ 1,1 bilhdo. O
aumento de 75,5% no volume vendido em comparagdo com o ano anterior foi impulsionado
pela presenca integral das operagdes de aves adquiridas no ano anterior e pelo inicio da
operagao de carne de peru em 2009. Contudo, devido a crise financeira e a desvalorizagdo da
moeda norte-americana, os precos cederam 13,9% se comparados aos de 2008, como reflexo
da menor demanda externa e do excesso de oferta no mercado interno.

A receita liquida da operagao de aves do Brasil aumentou 85,3% em 2009, atingindo R$ 1,4
bilh@o contra R$ 0,7 bilhdo em 2008. As vendas no mercado interno representaram 43,0% da
receita e somaram R$ 0,6 bilhdo. O consumo interno permaneceu aquecido durante o ano,
porém com uma retracao de precos de 17,7% por conta da maior oferta se comparados a 2008.
As receitas de exportagoes atingiram R$ 0,8 bilho, crescendo 82,5% em relagao a 2008, com
0 prego médio crescendo 2,0% se comparado ao ano anterior.
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A operagao de suinos registrou receita liquida de R$ 305,7 milhoes, reduzindo-se 17,0% se
comparada a 2008. A queda é consequéncia da redugao de pregos em 27,1% ocorrida no
ano de 2009 (sendo 23,3% no mercado interno e 27,6% no mercado externo). Mesmo com
volumes maiores vendido no ano, a retragdo na demanda externa gerou um excedente do
produto no mercado interno, contribuindo para a queda dos pre¢os. As vendas no mercado
interno cairam 7,9% ano contra ano, enquanto as receitas de exportagdes declinaram 29,1%.
O principal cliente da carne suina brasileira, a Russia (que representava cerca de 50% das
vendas totais da carne suina brasileira), foi um dos paises mais afetados pela crise econémica,
com importadores enfrentando escassez de crédito e impactando as exportacdes dessa
proteina animal.

O Oriente Médio continuou sendo o principal destino das exportacdes brasileiras de frango e
de suinos, representando 48,6% do total, sendo seguida pela Asia com 14,8% e pela Europa
com 14,6%. Abaixo apresentamos o grafico com os principais destinos de exportacdo dessa
Divisao no ano de 2009:

Frangos, Suinos e Industrializados - Receita

Russia
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Argentina — (Marfrig Quickfood)

A receita liquida da Divisao Argentina atingiu R$ 1,1 bilhdo em 2009, crescendo 6,4% em
relacao a 2008. A elevagéo na receita é explicada pelo maior volume vendido no ano (320,8 mil
toneladas, alta de 12,3% em relagao a 2008), apesar da reducao de 5,3% nos pre¢os médios
ano contra ano (aumento de 8,3% no mercado interno e queda de 34,8% nas exportagdes, em
sua maior parte pela desvalorizagao cambial no periodo). Na Argentina, as vendas da Marfrig
estao primordialmente direcionadas ao mercado interno, que em 2009 responderam por 81,8%
do volume total vendido e atingiram 262,3 mil toneladas ou 7,4% superior as vendas de 2008
(244,2 mil toneladas). As vendas liquidas no mercado Interno representaram 64,8% da receita
total da Argentina. Em 2009, o consumo de carne bovina no pais cresceu, aproximando-se a
70 kg por pessoa no ano.

As exportagdes alcancaram R$ 393,3 milhdes 9% st no
anterior, quando registraram R$ 427,1 milhdes, refletindo alla de M, 3% no volume vendldo e
retracéo de 34,8% no preco médio.

Além do reajuste global de precos, outros fatores que impactaram o preco médio da carne
argentina no mercado externo foram a valorizagdo média de 17,9% ano contra ano do Peso
Argentino contra o Délar Norte-Americano e as menores vendas dentro da cota Hilton no ano
(até dezembro, o pais embarcou somente 20% da cota liberada para o periodo de jul/09 a
jun/10). A Marfrig Quickfood ficou em 22 lugar no ranking de exportadores de carne bovina e em
12 lugar no ranking de exportadores de cortes resfriados e congelados naquele pais.

A Europa continuou sendo o principal destino das exportagoes argentinas, representado
46,0% em valor, seguida pelo Oriente Médio com 15,2% e pela Russia com 10,6%. Abaixo
apresentamos o grafico com os principais destinos de exportagao dessa Divisao no ano
de 2009:
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Uruguai — (Marfrig Tacuarembo)

A receita liquida da Divisao Uruguai somou R$ 0,9 bilhdo em 2009, contra
R$ 1,1 bilhdo em 2008. A queda de 11,7% foi reflexo da redugao de 1,2% no volume vendido
no ano e explicada principalmente pela queda de 10,6% nos pregos médios (sendo 2,0% no
mercado interno e 15,0% no mercado externo) e pela valorizagdo do peso uruguaio frente ao
délar norte-americano.

As vendas no mercado interno somaram R$ 0,281 bilhdo, registrando queda de 4,5% em
relagdo aos R$ 0,294 bilhao de 2008 e representaram 29,8% da receita da Divisao (27,5% em
2008). As exportacdes cairam em 14,4% e somaram R$ 0,7 bllhao com participacao de 70,2%
na receita (72,5% em 2008). Esse ho é pelas pelo
setor exportador, responsével pela maior fatia das receitas da Divisao.

A Europa continuou sendo o principal destino das exportacdes uruguaias com 41,7% das
receitas, seguida pela Russia com 17,4% e com os paises do NAFTA em terceiro lugar
com 14,0% de participacdo. Abaixo apresentamos o grafico com os principais destinos de
exportagdo dessa Divisao no ano de 2009:
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Europa - (Marfrig Moy Park)

A receita liquida da Divisao Europa foi de R$ 3,0 bilhdes em 2009, evolugéo de 265,2% se
comparada com os R$ 0,8 bilhdo registrados em 2008. Esse crescimento é explicado pela
presenca integral no ano das operagdes da Moy Park nos resultados da Marfrig, quando em
2008 apenas o 4° trimestre foi consolidado.

Mesmo diante da crise internacional, o consumo interno na Europa manteve-se estavel com
pequenas mudancas nos habitos para maior consumo nos domicilios.

As vendas da Divisao Europa estdo mais concentradas no mercado interno, o que favoreceu
a sustentabilidade da receita e das margens no ano de 2009. As vendas no mercado interno
representaram 78,6% da receita e registraram R$ 2,4 bilhoes.

As exportagbes somaram R$ 0,6 bilhdo e superaram em 100,4% as de 2008, crescimento
explicado pelo aumento de 101,7% no volume vendido e pela redugéo de 0,6% no prego
médio. Os paises Europeus continuaram sendo o principal destino das exportagdes da Divisao
Europa, representando 93,0% das receitas de exportagao. Abaixo, apresentamos o grafico com
os principais destinos de exportagdo dessa Divisao no ano de 2009.
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Custo dos Produtos Vendidos (CPV)

(o] CPV cresceu 68, 8% passando de R$ 4,9 bllhoes em 2008 para R$ 8,2 bilhdes em 2009,
pela das nos anos de 2008 e 2009, aumento

da utilizagao da i e 1to organico, seguindo a estratégia de expansao do

Grupo.

O principal componente do CPV continuou sendo a compra de matérias-primas, que inclui a
compra de animais (gado, aves e suinos) e insumos para ragao (graos), representando 67,8%
em 2009 contra 77,2% em 2008. Abaixo segue composi¢ao do CPV:

Var. %

2009/

Part. % 2008
67,8% 48,2%
36,9% 1,7%
142,9%
121,7%
86,9%
147,0%
116,5%
268,6%
68,8%

CpPv 2008
Matéria-Prima (3.762,7)
Bovinos (2.716,2)
Frangos e Suinos (1.046,5)
Embalagens (175,0)
Energia Elétrica (90,1)
Desp. Dir + MOD (*) (542,9)
Desp. Indir + MOID (**) (242,1)
Outros (64,0)
Total (4.876,8)
() Despesas Diretas e Mao-de-obra Direta
(**) Despesas Indiretas e Mao-de-obra Indireta
Margem Bruta e Lucro Bruto
Em 2009, a Margem Bruta foi de 14,4%, 7 pontos percentuais inferior a margem de 21,4%
registrada em 2008. A contragdo na margem é explicada: pela crise financeira, pela
desvalorizagao cambial ocorrida no ano e pela queda nos pregos das carnes (bovina, suina e
frango) principalmente nos mercados de exportagao.

Part. % 2009

772%  (5.576,9)
(3.035,3)

(2.541,6)

(388,0)

(168,4)

(1.340,9)

(524,1)

(236,0)

(8.234,3)

100,0%
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Qualidade acima de tud

Marfrig Alimentos S.A. - CNPJ/MF n® 03.853.896/0001-40 - Companhia Aberta

Durante o ano de 2009, os pregos das principais proteinas apresentaram um movimento
de queda ja iniciado no final de 2008 como consequéncia do cendrio econdémico global
que provocou retragao na demanda internacional e escassez de crédito em alguns paises
importadores.

O Lucro Bruto atingiu R$ 1,4 bilhao, apresentando uma elevagao de 4,1% se comparado a R$
1,3 bilhdo registrado em 2008.

O Grupo Marfrig manteve durante o ano de 2009 a estratégia de buscar canais de distribuicao
mais rentaveis, gerando melhorias operacionais como redugéo de custos e ganhos de sinergias
com as operagoes adquiridas.

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (DVGA)

Em 2009, as despesas com vendas, gerais e administrativas (DVGA) foram de R$ 0,9 bilhdo
contra R$ 0,6 bilhdo em 2008, um aumento de 62,1%. A DVGA representou 9,7% da receita
liquida em 2009, superior em 50 pontos-base quando comparada aos 9,2% da receita liquida
em 2008.

A Companhia vem mantendo sua estratégia de controle dos custos e despesas, principalmente
devido a integraca@o das estruturas das unidades recentemente adquiridas, ao intercambio de
melhores praticas e a diluicao de custos fixos.

EBITDA e Margem EBITDA (LAJIDA e Margem LAJIDA)
Em 2009, o EBITDA (Lucro antes dos juros, impostos, depreciagdes e amortizagoes)
consolidado da Marfrig atingiu R$ 819,5 milhdes, 7,3% inferior em relagao aos R$ 884,4
milhdes registrados em 2008.
A margem EBITDA foi de 8,5% contra 14,3% em 2008, explicada pela queda na margem bruta
gerada pela mudanca no mix de produtos e pela queda nos precos das carnes (bovina, suina
e frango), principalmente nos mercados de exportagdo. Também contribuiram para a queda
na margem a volatilidade cambial com o enfraquecimento do ddlar norte-americano frente a
outras moedas e a consolidagdo das opera¢des da Moy Park que operou durante 2009 com
margens crescentes, porém ainda inferiores na média anual as obtidas pelas demais divisdes
do grupo.

F Ci
Em 2009, a Companhia obteve um resultado financeiro liquido positivo em R$ 23,4 milhges,
revertendo um prejuizo financeiro registrado em 2008 de R$ 0,9 bilhao.
Em 2009, com a desvalorizacdo de 25,5% do ddlar norte-americano frente ao Real, a
companhia gerou uma variagdo cambial liquida positiva de R$ 0,6 bilhao revertendo os R$
0,7 bilhdo negativos registrados em 2008 quando o resultado financeiro foi impactado pela
apreciagao de 31,9% do ddlar norte-americano frente ao Real.

Em 31 de dezembro de 2009 75,1% da dlvlda bruta consolidada da Companhia estava
atrelada a moedas Com 70,1% de nossa receita liquida
sendo originada de outra moeda que ndo o Real, a Marfrig considera que possui um “hedge”
natural para fazer frente aos vencimentos de suas futuras obrigagdes em moeda estrangeira. A
Companhia também mantém uma sélida politica financeira, com manutencao de elevado saldo
de caixa e aplicagdes financeiras de curto prazo em instituicdes de primeira linha.

Ainda dentro das despesas financeiras, a Companhia anunciou apropria¢éo de Juros sobre
Capital Préprio (JSCP) no montante de R$ 169,7 milhdes em dezembro de 2009.

A Marfrig nao pratica operagoes alavancadas de derivativos ou instrumentos similares que nao
objetivem protegdo minima de sua exposi¢ao a outras moedas, com a politica conservadora de
nao assumir 0es que possam sua posicao financeira.

Lucro Liquido e Margem Liquida

Mesmo diante de um cenério desafiador durante 2009, a Companhia esteve apta a apresentar
um lucro liquido recorde de R$ 0,7 bilhao e reverter o prejuizo liquido de R$ 35,5 milhdes
ocorrido em 2008. A margem liquida ficou em 7,1%, contra uma margem negativa de 0,6%
em 2008.

0s que a pela Marfrig de riscos por meio de uma
plataforma diversificada e integrada de proteinas animais em diferentes paises, atrelada ao
aumento gradativo da participacdo de produtos industrializados no mix de receitas do grupo,
sejam as bases para ter as condi¢coes necessarias para manutencao de margens sustentaveis
no médio e longo prazos.

8. INVESTIMENTOS

A Marfrig adota desde 2006 uma estratégia de crescimento consistente de suas operagoes,
baseada em um modelo de negdcios internacionalizados e diversificado. Em 4 anos, foram
investidos aproximadamente R$ 5 bilhdes na aquisicdo de 37 empresas, sendo mais da
metade no exterior, garantindo sua presenca em 13 paises.

Parte dos investimentos anunciados em 2009 (compra da SEARA) foi financiada através da
emissao publica de 79.040.000 agbes ordinarias, ao preco de R$ 19,00 e correspondendo a
uma captagao de aproximadamente R$ 1,5 bilhao.

Abaixo, abertura dos investimentos:

Var % 2008
C i (R$ mil) 2008 2009 x 2009
Investimentos (pagamento de
aquisicdes anteriores)
CAPEX — Aplicagao no ativo imobilizado
Ativo Intangivel/Agio/Diferido
Investimento Total

603.970 190.346
485.091 535.483
917.553 5.319 (99,4%)

2.006.614 731.148 (63,6%)

O resultado do fluxo de caixa das atividades de investimento totalizou R$ 731,1 milhdes
conforme apresentado no quadro 4 das notas icati As aplicagdes no Ativo il
(CAPEX) atingiram R$ 535,5 milhGes no ano.

Abaixo,
Abate de cordeiro no Brasil — Em abril, a Companhia iniciou o abate de cordeiro no Brasil, na
planta de Promissao (SP). A unidade tem capacidade de abate de 1 mil cabegas/dia, que se
somam as unidades no Uruguai e Chile (8,4 mil cabegas/dia). A carne de cordeiro produzida
no Brasil incrementa o mix de produtos do Grupo Marfrig que é distribuido nas principai:

(68,5%)
10,4%

0s principais i i r ou anunciados no ano de 2009:

Segue abaixo o cronograma de vencimento da divida consolidada:

Moeda Nacional Moeda Estrangeira
31/12/2009 _ 31/12/2008 31/12/2009 31/12/2008
1709 - 70.527 - 316.512
2709 - 29.351 - 364.709
3T09 - 153.129 - 102.859
4709 - 9.603 - 185.407
1T10 189.723 N 227.421
2T10 198.056 - 134.708
3T10 140.407 - 214.294
4710 184.848 - 184.154
2010 - 234.029
2011 454.241 271.092
2012 55.031 10.670
2013 29.955 7.508
2014 24.600 3.580
2015 4.600 3.580
2016 637 1.256
Total 1.282.098 794.325

10. ESTRUTURA ACIONARIA E MERCADO DE CAPITAIS

Capital Social
O capital social subscrito e integralizado da Marfrig de R$ 4.061.478.051 em 31 de dezembro
de 2009, é representado por uma Unica classe de 346.983.954 agdes ordinarias.

206.030
536.985
433.836
303.796
113.861
95.846
859.308
3.519.149

577.931
533.147
591.197
418.396
215.217
775.585
3.872.050

Aumento de Capital e Estrutura Acionaria

Em novembro de 2009, a Marfrig realizou uma Oferta Publica de Distribuicao Primaria de A¢oes
Ordindrias, através da emissao de 79.040.000 novas agdes, incluindo o lote suplementar. Apés
a conclusao da Oferta Publica, a companhia passou a ter a seguinte estrutura de acionistas
(acionistas que detém mais de 5% de participagcdo no capital social):

Acionistas Acdes
MMS Participagoes 141.478.573
Agdes em Tesouraria 571.498
Conselho de Administragao 8
BNDESPAR
OSI Group

Partic.%
40,77%
0,16%

48.200.827
20.117.637
Capital Group 18.065.850
Outros 118.549.561
Total 346.983.954
Acoes

Nossas agbes sdo negociadas sob o cédigo MRFG3 no segmento Novo Mercado da
BM&FBovespa e participam das carteiras tedricas do IBrX — indice Brasil, IGC — indice de
Agdes com Governanca Corporativa Diferenciada, do ITAG — indice de Agdes com Tag Along,
INDX - Indice do Setor Industrial, MLCX — Indice Mid-Large Cap e do ICON — indice de
Consumo.

100,0%

As agdes da Marfrig iniciaram o ano de 2009 cotadas a R$ 7,50 e encerraram cotadas a R$
19,12, apresentando uma valorizagdo de 155% no ano. No mesmo periodo, o Indice Bovespa
teve valorizac@o de 83%. O grafico abaixo mostra um comparativo do desempenho das acdes
da Marfrig com o Ibovespa.

R$ 19,12

o

Outro destaque durante o ano de 2009 foi 0 aumento do volume negociado e ganho de liquidez
de nossas agdes. O volume financeiro negociado saiu de uma média didria de R$ 2,3 milhes
no 12 trimestre do ano, para R$ 22,6 milhes no 4° trimestre. A tabela e o gréfico abaixo ilustram
a média didria do volume financeiro e do nimero de negécio:
Média Dia 4708 1T09 2T09 3T09 4709
Ne° de Negdcios 189 201 749 983
Volume

Financeiro

(R$ Milhoes) 2,8 23 9,8 76
* Janeiro e Fevereiro.

1T10*

Acreditamos que a valorizagao e o ganho de liquidez das acdes foram reflexos da estratégia
tragada pela companhla com foco na emrega de resultados sustenlavels ao longo dos
trimestres, co to com o meio ecoma além da consistente
politica de transparéncia e de divulgagao de informagoes e respeito ao acionista.

11. GOVERNANCA CORPORATIVA

Como Companhia aberta listada no Novo Mercado da BM&FBOVESPA, os principios
de governanga corporahva da Marfrig baseiam-se nas melhores praticas em relagao a
d

churrascarias e restaurantes do pais através do “Food Service”.

Entrada no mercado de carne de peru — Em junho, a Companhia adquiriu os ativos do
segmento de carne de peru no Brasil da Doux Frangosul. A aquisi¢@o incluiu uma planta de
abate, na cidade de Caxias do Sul — RS, com capacidade diaria de 30 mil perus. O valor total
acordado para a aquisi¢@o dos ativos foi de R$ 65 milhdes. Essa aquisicdo marca a entrada
do Grupo Marfrig no mercado de carne de peru, seguindo sua estratégia de diversificagdo em
proteinas e ampliando seu portfélio de produtos ofertados aos clientes.

C Industrial Di ario do Oeste (MT) — Em junho, a Companhia anunciou
investimentos no complexo industrial no Estado do Mato Grosso, incluindo a construgao de
uma unldade de abate de sumcs e produgao de industrializados, além da expansao da criagdo
de suinos, il a0 de 40 de energia. A planta terd capacidade
de abate diaria de 3 mil suinos e 100 toneladas de produtos industrializados e o investimento
previsto é de R$ 128,0 milhdes, com previsao de inicio das operagdes no 2° semestre de 2010.
Esse investimento estd em linha com a estratégia do Grupo em fortalecer sua presenga no
mercado de alimentos processados, bem como sua estratégia de diversificagdo em proteinas
animais.

Arrendamento de planta frigorifica no Rio Grande do Sul — Em julho, a Companhia
arrendou uma planta frigorifica na cidade de Pelotas (RS), com capacidade de abate de
400 cabecas de gado/dia, pelo periodo de 36 meses. A planta possui habilitagdo para
exportagado a Uniao Européia, Russia e Chile. Localizada a 51 km do porto de Rio Grande,
fortalece a logistica de exportagao e a sinergia de abastecimento da empresa com as
plantas de abate de Sao Gabriel e de producao de industrializados na planta de Pampeano
em Bagé na Regiao Sul.

Expansao em bovinos no Brasil - Em setembro, a Companhia firmou protocolo de i

transp e contas e equidade no tratamento dispensado a todos seus
acionistas, parcelros e colaboradores.

O capital é composto apenas por agoes ordindrias, todas com iguais direitos em relagao a
alienagao do controle acionario da empresa (tag along de 100%).

O Conselho de Administragdo da Companhia ¢ formado atualmente por 8 Conselheiros, sendo
3 independentes e um apontado por acionista minoritario com mais de 5% de participacdo no
Capital Social.

A empresa dispoe de 4 comités instalados para apoio ao Conselho de Administragdo. Sao
realizadas reunides mensais para implementagao de agoes visando a adogao das melhores
praticas de Governanga Corporativa. Foram nomeados para a coordenagéo dos comités os
seguintes Conselheiros Independentes:

- Comité de Auditoria: Sr. Marcelo Maia de Azevedo Corréa;

- Comité Financeiro: Sr. Carlos Geraldo Langoni;

- Comité de Remuneragdo, Recursos Humanos e Governanga Corporativa: Sr. Antonio

Maciel Neto; e

- Comité de Assessoramento Comercial: Sr. David G. Mcdonald.
Cédigo de Etica
Em julho de 2009, o Grupo Marfrig langou a segunda versao do seu Cédigo de Etica, documento
que estabelece os valores, principios e atitudes a serem adotados pelos colaboradores.
Inspirado em valores morais que ultrapassam o simples cumprimento de leis, o Cédigo orienta
sobre os caminhos, atitudes e compromissos que irdo assegurar a reputagao de empresa
integra na conducg@o dos seus negdcios e processos em todas as nossas atividades, desde
a aquisicao da matéria-prima no processo produtivo até a relagdo comercial e institucional do
Grupo Marfrig com seus clientes, consumidores, fornecedores, comunidades onde atua, meio
ambiente e acionistas.

com os frigorificos Margen S.A. e Mercosul S.A. para arrendamento de 13 plantas frigorificas
que possuem capacidade agregada de abate de 8,8 mil cabegas/dia e de uma industria de
charquearia com producéo de 1.700 toneladas de produtos industrializados/més. A operacéao
elevou a capacidade de abate da companhla para 22.350 bovmos/dla no Brasil e 30.150
bovinos/dia no total. A Marfrig essa num de melhora
na oferta de gado no pais e na demanda externa.

Parceria com o Grupo Atacadista Martins — Em setembro, a Companhia firmou parceria
comercial pelo periodo de 5 anos com o Grupo Martins (Martins Com. e Serv. de Distribuiao
S.A.). A parceria estd em linha com a estratégia do Grupo de expandir sua atuagédo no
segmento de varejo, ampliando sua presencga geogréfica no Brasil, diversificando seu portfélio
e atingindo novos consumidores com os produtos provenientes de sua plataforma de operagao
em bovinos, aves, suinos e ovinos do Brasil e do exterior. O Martins é hoje o maior atacado-
distribuidor da América Latina com trés centrais de armazenagem e 39 centros de distribuicao
espalhados pelo pais.

Os investimentos foram devidamente atualizados por equivaléncia patrimonial, uma vez que
se tratam de companhias controladas. As demonstragdes contabeis de tais empresas, para
os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2009 e 31 de dezembro de 2008, foram
elaboradas em conformidade com a legislagao vigente em cada pais onde estéo localizadas
e foram revisadas por auditores independentes, tendo sido convertidas as praticas contabeis
emanadas do International Financial Reporting Standards — IFRS e elaboradas em délares
norte-americanos (US$) e, posteriormente, convertidas as normas contéabeis aplicaveis no
Brasil, na moeda local.

9. ENDIVIDAMENTO

Endividamento Consolidado

O endividamento bruto consolidado da Marfrig em 31 de dezembro de 2009 foi de R$ 5,2
bilhdes, composto por R$ 1,5 bilhdo em dividas de curto prazo (28,6% do total) e R$ 3,7 bilhdes
em dividas de longo prazo (71,4 % do total). Do total das dividas, 24,8% estao em Reais e
75,2% estdao em outras moedas, praticamente equilibradas com os 70,1% das receitas do
Grupo geradas em outras moedas que nao o Real em 2009.

O endividamento bancario liquido em 31 de dezembro de 2009 era de R$ 2,1 bilhdes, 34,6%
inferior ao montante de R$ 3,2 bilhGes registrados em 31 de dezembro de 2008. O caixa da
Marfrig em 31 de dezembro de 2009 era de R$ 3,0 bilhdes (onde R$ 1,5 bilhao foram gerados
pela oferta publica de agbes realizada no 4T09) contra R$ 1,1 bilhdo em 2008. A relagéo Divida
Liquida/EBITDA dos Ultimos 12 meses ficou em 2,60x.

Da divida total do Grupo, 63,9% contam com garantias através de aval, fiangas bancérias
ou notas promissérias. A abertura das garantias esta contida na Nota Explicativa n® 16 as
Demonstragdes Contabeis.

Endividamento Consolidado — Grupo Marfrig
Var. %
2009/

2008 Part. % Part. % 2008

Qualquer , fornecedor, cliente e outros interessados podem fazer consultas,
denuncias sobre violagao do presente cédigo que se

"ou
encontra disponivel no website da Companhia (www.marfrig.com.br/ri).

Plano de Opcao de Compra de Acdes
A Companhia mantém um programa de remuneragao variavel de longo prazo em opgoes de
agoes restritas para seus executivos e conselheiros. O Plano, aprovado na AGE de 07/05/2007
e allerado e re-ratificado em AGE de 29/05/2009, tem por objetivo permitir que conselheiros,
, funcionarios e p de servicos da Companhia ou de outras sociedades
sob o seu contrcle sujeito a delerminadas condi¢cdes, adquiram acdes da Companhia, com
vistas a: (a) estimular a expansao, o éxito e a consecugéo de seus objetivos sociais; (b) alinhar
os interesses dos acionistas da Companhia aos de admini , funcionarios e
de servigos ou outras sociedades sob o seu controle; e (c) posslbllllar a Companhla ou outras
sociedades sob o seu controle atrair e manter a ela conselheiros, 3
funcionérios e prestadores de servigos.

O Plano de Opcdo de Compra de Ac¢des esta disponivel no website da Companhia (www.
marfrig.com.br/ri) e no site da CVM (www.cvm.gov.br).

Politica de Negociagdo

A Politica de | iacdo de Valores de emissdo da Marfrig Alimentos S.A.,
aprovada na reunidao do Conselho de Administracdo de 18/03/2009, tem como objetivo
estabelecer regras e procedimentos a serem adotados pela companhia e pessoas a ela
vinculadas, para negociagéo de valores mobiliarios por ela emitidos, assegurando a todos os
publicos interessados na companhia uma conduta ética daqueles que possuem informagoes
relevantes. A Politica também tem o objetivo de coibir e punir o uso indevido de informagao
privilegiada por parte daqueles que as detém.

A Politica de Negociacao de Valores Mobilidrios esta disponivel no website da Companhia
(www.marfrig.com.br/ri) e no site da CVM (www.cvm.gov.br).

12. BALANCO SOCIAL: RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

O comp imento e o j ) com uma p! 40 sustentavel, sempre respeitando as
dlmensoes social, amblemal e econdmica, acompanham a rapida expansao do Grupo Marfrig,
suas no conceito da suster

A sustentabilidade é hoje parte da estratégia da empresa, sendo orientada pela presidéncia
e pela diretoria executiva, mostrando seu forte comprometimento com seu publico interno, as
comunidades onde opera, com seus clientes e fornecedores e principalmente com o meio
ambiente onde atua.

A busca de melhoria continua em seus processos e produtos se traduz em uma produgao mais
eficiente, consumindo menos agua, utilizando menor quantidade de energia e fazendo uso
adequado dos insumos, sempre buscando redugao na geracao de residuos e tornando assim o
processo mais limpo e eficaz. No deser de suas , 0 Grupo Marfrig busca a
redugéo dos impactos frente & natureza e as pessoas, visando contribuir para que as geragdes
futuras tenham o meio ambiente preservado dentro de um desenvolvimento sustentavel de
uma forma coerente e ética.

Tendo o foco de atuagdo no setor de alimentos, o Grupo Marfrig considera a seguranca
allmenlar como vital para a satisfacdo do cliente e sucesso de seu negécio. Dessa forma,

Curto Prazo

- Moeda Nacional 262,6 6,1%
- Moeda Estrangeira 969,5 22,5%
Total Curto Prazo 1.232,1 28,6%
Longo Prazo

- Moeda Nacional 531,7
- Moeda Estrangeira 2.549,7
Total Longo Prazo 3.081,4
Endividamento Total 4.3135
Caixa 1.071,7
Divida Liquida 3.241,8
EBITDA 884,4
Divida Liquida/EBITDA 3,7x

13,8%
14,8%
28,6%

171,5%
(21,5%)
19,6%

12,3%
59,1%
71,4%
100,0%

11,0%

100,0%

os mais altos padrdes internacionais de gestao da qualidade, tais como o BRC
(Brmsh Retail COnsamum) - cemﬂcagao de alimentos para o vare]o inglés e a 1ISO 22000
O — padrao internacic reconhecido para

seguranga alimentar.

O Grupo Marfrig, através de suas acgdes, assume a lideranca de um processo de mudanca
na cultura dos negécios, focado no maior respeito as pessoas e um maior comprometimento
com o planeta, utilizando recursos naturais de forma sustentavel e buscando desenvolver
seus negécios de forma a atender todas as demandas dos clientes, nao s6 em qualidade de
produtos, mas em todos os quesitos que formam essa nova economia.

O Grupo Marfrig preza pela exceléncia na gestao de suas fabricas e ja possui certificacao de
sistemas de gestao integrada em suas atividades, estando em processo de implementacao
da Gestao Integrada — Normas ISO 9000, 1ISO14000, ISO 22000, SA 8000 e OSHAS 18000
— o que diferenciard seu trabalho, baseando a gestdo em processos internacionalmente
reconhecidos por sua eficiéncia e credibilidade.

continua...
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A formagao de Comités Internos de Gestao Socioambiental em todas as unidades, garantem o
da &o ambiental e ista na cadeia iva, além de i e

monitorar procedimentos e praticas desenvolvidas e adotadas pelo Grupo Marfrig.

Acreditamos que as mudangas climéticas fazem parte de uma nova realidade, na qual a
importancia na redugao das emissoes de gases que configura como oportunidade de negécio,
ao mesmo tempo em que ajuda na conservagao do planeta para geragoes futuras. Buscando
esse engajamento, o Grupo Marfrig desenvolve projetos de redugdo de emissdes de gases
do efeito estufa em suas unidades, através do Mecanismo de Desenvolvimento Limpo, que
promove o desenvolvimento sustentavel no Brasil, produz energia limpa e reduz os impactos
no aquecimento global.

13. BALANGCO SOCIAL: GESTAO DE PESSOAS

A divulgagéo da cultura da Marfrig objetiva unificar as praticas de RH em todas as empresas do

Grupo. Foi desenvolvido um conjunto de diretrizes sobre sistemas de gestao de seguranca e

saude no trabalho para |mplementa§ao em todas as empresas do Grupo que estd em constante
peitando-se as de cada pais em que atuamos.

O cadigo de ética da Marfrig inclui mecanismos de procedimentos que previnem todas as
formas de discriminacéo, desenvolvimento de sistemas de monitoramento e avaliagao de seus
resultados. A empresa atende todas as determinagdes da OIT (Organizagao Internacional
do Trabalho), bem como das Legislagdes dos paises onde atua, desenvolvendo campanhas
de orientagbes de segurancga, treinamentos quanto ao uso correto de EPIs (equipamento
de protegao individual), além de registro de todos os acidentes do trabalho e doengas
profissionais.

A Comissao Interna de Prevencdo de Acidentes — CIPA, existente em todas as unidades e
composta por membros da administracdo e dos trabalhadores, tem papel atuante e atende
toda a mao-de-obra da empresa. Anualmente a Semana Interna de Prevengao de Acidentes
de Trabalho — SIPAT — & realizada, e, ite, ocorrem de com a
participacdo dos membros da CIPA.

Todos os funciondrios do Brasil sdo orientados através de programas da empresa e em
conjunto com as secretarias de satde, sobre uso de preservativos, campanhas de saude,
DST e AIDS. Todas as informagdes de Seguranca e Salide sao armazenadas nas unidades, os
dados compilados, e, para que as politicas sejam implantadas de forma corporativa, as areas
de Satide e Seguranca interagem com as areas de Recursos Humanos e de Operagdes.

Colaboradores

O Grupo Marfrig encerrou o ano de 2009 com 46.984 colaboradores espalhados em 9 paises,
apresentando um crescimento de 19,8% em relacao a 2008. Esse crescimento é explicado
principalmente pela incorporacdo em empresas adquiridas e plantas arrendadas ao longo de
2009. O quadro abaixo mostra o nimero de funcionarios, por Divisao:

Divisdo de dez/08 dez/09
Marfrig Holding 184 238
Bovinos Brasil & Food Service 10.161 15.476
Aves, Suinos e Industrializados Brasil ' 12.720 14.366
Argentina 2 3.607 4.020
Uruguai ® 3.810 4.019
Europa 8.737 8.865
Total Marfrig 39.219 46.984
1 Nao contempla os funcionarios da SEARA, cujo inicio de operagdes deu-se em 04 de
janeiro de 2010.
2 Inclui os funcionérios da Mirab USA.
3 Inclui os funciondrios do Chile. Nao inclui os funciondrios de Zenda, cujo inicio de opera-
coes deu-se em 21 de janeiro de 2010.

Do total de colaboradores, homens representam 64,4% e mulheres representam 35,6%. Temos
332 colaboradores portadores de deficiéncia. A idade média do colaborador Marfrig é de 37
anos com tempo de casa médio de 5 anos.

O faturamento liquido por funcionario teve um crescimento de 10,1% em relagao a 2008 com o
volume vendido por funcionario apresentando crescimento de 4,8%.

S 2008 2009 Var. %

@ie 1B B

Relatério da Administracao
14. PROJEGOES EMPRESARIAIS DE RESULTADOS

Em 19 de margo de 2009 a Companhia havia anunciado suas proje¢des “Guidance” para
aquele ano, adotando como premissa o cambio a R$ 2,30. Em virtude da desvalorizagao
cambial ocorrida no ano de aproximadamente 25,5% (R$ 2,33 em 01/jan e R$ 1,74 em 31/
dez), em 26 de outubro de 2009 a Marfrig optou por atualizar suas estimativas de resultados.
Abaixo, demonstramos os resultados atingidos em relagéo ao guidance fornecido:
Resultados  Atingimento
Guidance 2009 Atingidos s/ minimo
R$ 10,0 bilhGes R$ 9,6 bilhdes (3,8%)
R$ 10,5 bilhdes
R$ 840 milhdes
R$ 1,0 bilhdo
Margem EBITDA 8,5%
10,0%
Divida Liquida/EBITDA LTM? <3,0x 2,61x
CAPEX?® R$ 1,85 bilhao R$ 0,5 bilhao
1 Lucro antes dos juros, impostos, depreciagdes e amortizagoes.
2 LTM = Ultimos 12 meses.
3 Guidance 2009 inclui aquisicds de SEARA e ZENDA. Resultados atingidos nao contem-
plam as referidas aquisi¢des.
Em 26 de outubro de 2009, o Grupo ap J suas p “ ") de Resultados
para o ano de 2010, ressaltando que tais projecdes foram feitas assumindo-se as p

Receita Liquida

EBITDA' R$ 819,5 milhdes (2,4%)

8,52% +2bp.

(72,9%)

=ICON === ITAG
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A aquisicao ainda contribui para ganho de espaco nas géndolas dos supermercados e ampliara
seu alcanqe a importantes mercados internacionais, entre eles Japao, China, Oriente Médio,
Europa e Africa do Sul.

A SEARA foi incorporada as operagdes do Grupo Marfrig em 04 de janeiro de 2010, passando
a integrar a antiga Divisao de Aves, Suinos e Industrializados — DASI, agora chamada
de Divisao Nova SEARA. A Nova SEARA tera uma estrutura mais simples, enxuta e &gil,
voltada para o cliente, com foco nos mercados interno e externo, potencialmente gerando
significativas sinergias ao longo dos préximos dois anos, especialmente em redugédo de
custos de logistica, despesas comerciais e gerais e precos de insumos. As marcas Mabella,
Dagranja e Pena Branca integrarao o portfélio da Divisao operando sob o “guarda-chuva” da
SEARA, uma marca nacional forte e ha mais de 50 anos reconhecida pelo mercado.

Em 22 de janeiro de 2010, foi concluida a aquisicdo de 51% do Grupo Zenda, mediante o
pagamento de US$ 38,1 mllhoes de délares norte-americanos, apés due diligence. O Grupo,
cuja atividade ¢ a ir i £l i 40 de couros e cortados, tem a
capacidade didria de produgao de a(e 7.000 couros. Tem sua sede no Uruguai e possui unidades
na Argentina, México, Estados Unidos, Alemanha, Africa do Sul, Chile, Hong Kong e China.

O Grupo Zenda industrializa e couro de alta fornecendo seus produtos
a clientes nas industrias automobilistica, aeronautica e de tapegaria. A Marfrig acredita que
a aquisicao trara beneficios significativos, através de sinergias obtidas pela expansédo de
capacidade e pelo maior valor adicionado as suas operagdes com couro bovino no Uruguai e na
Argentina. A operagao do Grupo Zenda pela Marfrig teve inicio no dia 22 de janeiro de 2010.

Em 27 de janeiro de 2010, a Marlrlg adquiriu um terreno na Argentina para a construgao de um

que seguem abaixo indicadas:

___ Guidance2010
R$ 16,5 a 18,0 bilhdes

R$ 1,4 a 1,8 bilhao

8,5% a 10,5%

R$ 400 milhdes

Receita Liquida
EBITDA!
Margem EBITDA
CAPEX?
1 Lucro antes dos juros, impostos, depreciagdes e amortizagoes.
2 Nao inclui aquisi¢oes.
Principais premissas cambiais utilizadas: R$ 1,80/USD e USD 1,70/Libra Esterlina.
Riscos: deterioragao do cenario econémico mundial, com consequéncias sobre a estraté-
gia diversificada de operag¢des do Grupo Marfrig.

15. CLAUSULA COMPROMISSORIA

A Companhia, seus administradores, e membros do conselho de administragéo obrigam-se
a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada, ou oriunda, em especial, da aplicagao, validade, eficacia, interpretagao,
violagao e seus efeitos das disposicoes contidas no Contrato de participagao no Novo Mercado,
no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, no Estatuto Social, na Lei das Sociedades
por Agdes, nas normas editadas pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do
Brasil ou pela CVM, nos regulamentos da BM&FBOVESPA, nas demais normas aplicaveis
ao funcionamento do mercado de capitais em geral, nas Clausulas Compromissérias e no
Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado, conduzida em conformidade
com este Ultimo Regulamento.

16. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 04 de janeiro de 2010, foi concluida a aquisicao da totalidade do negdcio brasileiro de
proteinas animais (aves, suinos e industrializados) da Cargill Inc., representado pela SEARA
Alimentos Ltda. e por afiliadas na Europa e na Asia (incluindo a marca SEARA no Brasil e
no Exterior, além de 12 plantas no segmento de produtos processados de valor adicionado
e um terminal portuario). O valor da transacéo foi de US$ 899,0 milhdes, sendo US$ 705,2
milhdes em moeda e US$ 193,8 milhdes em assungao de endividamento apés “due diligence”.
O pagamento dos US$ 705,2 milhdes a Cargill Inc. foi realizado no dia 04 de janeiro de 2010.
Os negécios da SEARA Alimentos no Brasil e os escritérios no exterior foram integrados a
Divisao de Aves, Suinos e Industrializados — Brasil do Grupo Marfrig.

A aquisicao faz parte da estratégia do Grupo Marfrig de crescer no mercado de produtos

Numero de funcionarios* 39.219 46.984
Meédia do n? de funcionarios no ano 29.792 41.930
Faturamento Liquido por

funcionario/ano — R$ mil 208,2 229,3
Volume vendido por

funcionério (ton/ano) 49,7 52,1 4,8%
* Em 31 de dezembro de cada ano.

19,8%
40,7%

10,1%

Balancos Patrimoniais em

Controladora
31/12/08

Consolidado
31/12/08

ATIVO
Circulante
Disponibilidades (nota 4)
Valores a receber - clientes
nacionais (nota 5)
Valores a receber - clientes
internacionais (nota 5)
Estoques de produtos e
mercadorias (nota 6)
Impostos a recuperar (nota 7)
Impostos diferidos (nota 9)
Despesas do exercicio
seguinte 986 910 37.611 25.237
Outros valores a receber 9.562 304 9.562 305
Total do ativo circulante 4.755.538 2.502.652 6.533.742 4.370.445

31/12/09 31/12/09

2.629.725 774.160 3.033.438 1.071.664

495.147 380.987 758.815 686.035

200.244 115.847 228.944 315.877
1.013.721
386.685

19.468

774.872
455.572

1.726.482 1.581.934
719.422 689.393
19.468 -

Néo circulante
Realizével a longo prazo
Aplicagdes financeiras 372 212 2.826 4.195
Depésitos compulsérios 15.594 15.895 24.979 23.378
Titulos a receber (nota 8) 1.215.607 1.589.329 3.069 363
Impostos diferidos (nota 9) 153.557 275.597 224.990 303.568
Impostos a recuperar (nota 7) 290.846 2.010 339.023 44.631
Outros valores a receber 193 93 25.468 9.243
1.676.169 1.883.136 620.355 385.378

Investimentos (nota 10)
Imobilizado (nota 11) 1.016.954
Intangivel (nota 12) 530.568
Diferido (nota 13) -

3.021.104

1.473.582 867.354 746 1.197
890.682 2.415.076 2.235.688
525.038 1.870.293 2.144.212
11.429 18.252

4.297.544 4.399.349

2.283.074

Total do ativo nao ci 4.697.273 4.166.210 4.917.899 4.784.727

Total do ativo 9.452.811 6.668.862 11.451.641 9.155.172

de Dezembro de 2009 e 2008 (Valores expressos em

e industrializados ampliando o portfélio com uma marca reconhecida no Brasil e
no exterior, ganhando mercado e tornando-se alternativa para seus clientes no fornecimento
de produtos industrializados.

A Marfrig utilizard a marca SEARA para expandir e crescer no segmento de alimentos
industrializados e processados e in natura, firmando-se como a segunda maior empresa no
mercado brasileiro e um dos maiores do mundo em exportacado de carne de aves e carne
suina. Com a SEARA, a Marfrig ampliara seu acesso as maiores redes varejistas e de “Food
Service” no Brasil e no mundo, estendendo o portfélio de produtos e a carteira de clientes.

ares de reais)

Consolidado
31/12/08

Controladora
31/12/08

PASSIVO
Circulante
Fornecedores
Pessoal, encargos e
beneficios sociais (nota 14)
Impostos, taxas e contri-
bui¢ées (nota 15)
Empréstimos e finan-
ciamentos (nota 16)
Titulos a pagar
Arrendamento a
pagar (nota 17)
Dividendos a pagar (nota 20e)
Juros sobre o capital
préprio (nota 20f)
Outras obrigagdes
Total do passivo circulante
Néo circulante
Empréstimos e finan-
ciamentos (nota 16)
Impostos, taxas e
contribuigoes (nota 15)
Impostos diferidos (nota 19)
Provisdes contingenciais
(nota 18;
Arrendamento a pagar (nota 17)
Outros
Total do passivo nao
circulante
Participacao dos acionistas
néo

31/12/09 31/12/09

150.517 81.134 833.490 748.495

70.144 97.492 205.349 269.793

22.077 9.297 138.789 274.543
932.953

31.035

577.500
11.660

1.473.611
31.035

1.232.097
11.660

47.641 43.914
15.222 -

61.683 62.582
15.222 -

146.059 -
62.723
1.478.371

146.059 -
235 71.743 200.323
821.232 2.976.981 2.799.493

3.483.703 2.820.083 3.680.537 3.081.377

81.459
36.410

37.087
39.899

254.516
95.336

78.674
109.019

44.990
107.603
68.117

38.829
96.391
111.243

108.475
142114

113.646 88.052

3.790.155 3.117.779 4.276.852 3.607.911

13.523 17.917

Patriménio liquido (nota 20)

Capital social
Gastos com emiss&o de agoes
Reservas de Lucros

Reserva legal

Retencéo de Lucros

Acbes em tesouraria
Ajustes de avaliagao patrimonial
Ajustes acumulados

de converséo

4.061.478
(71.603)
651.510
37.171
624.992
(10.653)
(491.567)

2525639  4.061.478
(71.603)
651.510
37171
624.992
(10.653)
(491.567)

2.525.639
155.061‘ 155.061-
155,06{ 155.061-
15.77; 15.77;

34.467
4.184.285

33.374
2.729.851

34.467
4.184.285

Total do passlvo e

liquido 9.452.811 6.668.862 11.451.641 9.155.172

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragoes contabeis.

Demonstracao dos Resultados
Encerrados em 31 de Dezembro de 2009 e 2008
(Valores expressos em milhares de reais, exceto o resultado por agéo)

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008

RECEITA OPERACIONAL
BRUTA

Mercado interno

Mercado externo

DEDUGOES DA RECEITA
OPERACIONAL BRUTA
Impostos sobre vendas

Devolugdes e abatimentos

RECEITA OPERACIONAL
LiQuiba

Custo dos produtos vendidos

LUCRO BRUTO

RECEITAS (DESPESAS)
OPERACIONAIS

Comerciais

Administrativas e gerais
Resultado com equivaléncia
patrimonial

Amortizagao do agio

Outras receitas (despesas)
operacionais 4.826 935
Resultado financeiro 95.600 (808.074)
Receitas financeiras 145.236 208.120
Variagdo cambial ativa 635.247 404.019
Despesas financeiras (461.905) (350.382)
Juros sobre o capital préprio (169.720) -
Variagao cambial passiva (53.258)

RESULTADO OPERACIONAL 583.009

LUCRO ANTES DOS
EFEITOS TRIBUTARIOS

PROVISAO PARA IR E
CONTRIBUIGAO SOCIAL

Imposto de renda

Contribuigao social

LUCRO ANTES DA
REVERSAO DOS JUROS
SOBRE O CAPITAL PROPRIO

Reversao dos juros sobre
o capital préprio

LUCRO (PREJUIZO)
ANTES DA PARTICIPACAO
DOS MINORITARIOS

Participagao dos minoritarios

LUCRO LiQUIDO (PREJUIZO)
NO EXERCICIO

POR LOTE DE MIL ACOES

2.805.682
1.919.971
885.711

2.286.590
1.641.642
644.948

10.279.196
6.571.545
3.707.651

6.775.213
3.838.545
2.936.668

(181.048)
(93.077)
(87.971)

(318.209)
(133.415)
(184.794)

(663.456)
(349.884)
(313.572)

(571.416)
(314.883)
(256.533)

2.624.634
(1.957.056)
667.578

1.968.381
(1.387.088)
581.203

9.615.740
(8.234.346)
1.381.394

6.203.797
(4.876.825)
1.326.972

(84.569)
(169.966)
(98.148)

(850.172)
(157.719)
(77.626)

(812.906)
(641.540)
(287.532)

(1.563.446)
(393.354)
(179.731)

83.119 228,892 -

(36.580) (37.132)
92.758 7.831
23.408 (961.060)

172.039 234.095

728.678 479.159

(622.427) (451.542)

(169.720) -

(85.162)  (1.222.772)

568.488 (236.474)

(1.069.831)
(268.879)

583.009  (268.879) 568.488 (236.474)
(73.650)
(47.417)

(26.233)

266.664
196.076
70.588

(51.149)
(34.119)
(17.030)

211.809
144174
67.635

509.359 (2.215) 517.339 (24.665)

169.720 169.720

687.059
(7.980)

(24.665)

(2.215)
- (10.835)

679.079 (2.215)
1.957,09 (8,27)

679.079
1.957,09

(35.500)
(132,49)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes contabeis.
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a p: Encerrado
em 31 de Dezembro de 2009 e 2008 (Em milhares de reais)
Ci Ci

2009 2008 2009 2008
2.803.766 2.286.686 10.343.979 6.760.941

1- RECEITAS

1.1) Vendas de mercadorias,
produtos e servigos 2.805.682

1.2) Outras Receitas 1.250

1.3) Provisao p/ créditos de
liquidagao duvidosa -
Reversao/(Constituicao)

2 - INSUMOS ADQUIRIDOS
DE TERCEIROS
(inclui os valores dos
impostos - ICMS, IPI, PIS
e COFINS)

2.1) Custos dos produtos, das
mercadorias e dos servicos
vendidos

2.2) Materiais, energia,
servigos de terceiros e outros

2.3) Perda/Recuperacéo de
valores ativos - - 23.380 (5.224)

2.4) Outros - - - -

3 -VALOR ADICIONADO
BRUTO (1-2) _

4 - DEPRECIACAO E
AMORTIZACAO

5 - VALOR ADICIONADO
LIQUIDO PRODUZIDO
PELA ENTIDADE (3 - 4)

10.279.196
80.841

6.775.213

2.286.590
96 (9.239)

(3.166) (16.058) (5.033)

1.851.622 1.349.792 7.684.154 4.866.830

1.440.860 1.285.091 5.720.159 4.069.956

410.762 64.701 1.940.615 802.098

952.144 936.894 2.659.826 1.894.111

57.026 86.821 274.213 159.563

895.118 850.073 2.385.613 1.734.548

1to proprio. A esti doi para a aquisi¢do do terreno e construgao
do confinamento esta em torno de US$ 6,4 milhes para uma capacidade de 22.000 cabegas
de gado.

Em 23 de fevereiro de 2010 a Companhia comunicou aos seus acionistas e ao mercado em
geral que estava em negociacdo com o Grupo Globoaves para aquisi¢gao ou arrendamento de
duas plantas frigorificas de pequeno porte aptas ao abate de frango caipira e pato. A negociacao
dependia de processo de “Due Diligence” e nao possuia qualquer carater vinculativo.

Foi concluida em 12 de margo de 2010 a aquisicdo dos ativos de uma planta frigorifica de
pequeno porte apta ao abate de frango caipira, com a Marca Nho Bento, antes pertencente ao
Grupo Globoaves, pelo valor de R$ 9,2 milhGes. Esta aquisicao ampliara a diversificagao da
oferta de produtos da Companhia em proteinas animais no Brasil.

Em 26 de margo de 2010 a Companhia anunciou o consentimento de detentores de uma
operagao de “Senior Notes”, emitida em 2006 por sua subsididria Marfrig Overseas no valor
US$ 375.000.000 a taxa de 9,625% ao ano, com vencimento para 2016 (as “Notas”), para
a mudanga de algumas clausulas nesse contrato, que era garantido pela Marfrig Alimentos
S.A., por parte dos detentores desses papéis em 16 de marco de 2010. Dentre as mudancas
incluiram a alteragédo ou eliminagao de determinadas clausulas e restricdes descritas no
contrato da referida operagao e sanaram quaisquer descumprimentos passados, o que permitiu
a adicéo ou i 40 dessas cla Nao houve ifi quanto ao prazo ou taxa de
juros anuais pagos nessas Notas.

O referido consentimento foi dado pelos detentores das referidas Notas em circulagdo que
se manifestaram até 25 de margo de 2010 e foi assinado por Marfrig Alimentos S.A., Unido
Frederiquense Participagdes Ltda., Marfrig Holdings (Europe) BV e Seara Alimentos S.A.,
consideradas as trés Ultimas como subsididrias relevantes que também passaram a ser
garantidoras da referida operagao.

17. CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Marcos Antonio Molina dos Santos

Marcia Aparecida Pascoal Marcal dos Santos
Rodrigo Marcal Filho

David G. McDonald

Alain Emilie Henry Martinet

Marcelo Correa

Carlos Geraldo Langoni

Antonio Maciel Neto

18. DIRETORIA

Marcos Antonio Molina dos Santos
James Cruden
Ricardo Florence dos Santos

Presidente
Conselheira
Conselheiro
Conselheiro
Conselheiro
Conselheiro
Conselheiro
Conselheiro

Diretor Presidente

Diretor Operacional

Diretor de Planejamento e de
Relacdes com Investidores
Alexandre José Mazzuco Diretor Administrativo e Financeiro

19. DECLARACAO DO DIRETOR PRESIDENTE

Eu, Marcos Antonio Molina dos Santos, declaro que: 1 — Baseado em meu conhecimento, no
planejamento apresentado pelos auditores e nas discussdes subsequentes sobre os resultados
de auditoria, que revisei e concordo com as opinides expressas no parecer elaborado pela
BDO Auditores Independentes, nao havendo qualquer discordancia. 2 — Revisei este relatério
das Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, da
MARFRIG ALIMENTOS S.A., e baseado nas discussdes subsequentes, concordo que tais
Demor refletem adequ te todos os asp bem como a posicao
patrimonial financeira correspondente aos periodos apresentados.

S&o Paulo, 31 de margo de 2010

Marcos Antonio Molina dos Santos

20. DECLARACAO DA DIRETORIA DE RELAGOES COM INVESTI-
DORES

Eu, Ricardo Florence do Santos, declaro que: 1 — Baseado em meu conhecimento, no
planejamento apresentado pelos auditores e nas discussdes subsequentes sobre os resultados
de auditoria, que revisei e concordo com as opinides expressas no parecer elaborado pela
BDO Auditores Independentes, nao havendo qualquer discordancia. 2 — Revisei este relatério
das Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, da
MARFRIG ALIMENTOS S.A., e baseado nas discussdes subsequentes, concordo que tais
Demor refletem adequ 1te todos os asp bem como a posi¢ao
patrimonial financeira correspondente aos periodos apresentados.

S&o Paulo, 31 de margo de 2010
Ricardo Florence dos Santos

Demonstracao dos Fluxos de Caixa para o Exercicio
Encerrado em 31 de Dezembro de 2009 e 2008
(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Lucro Liquido (Prejuizo)
do exercicio
Itens de resultado que ndo
afetam o caixa
Depreciacao
Amortizacdo
Participagao dos acionistas
n&o controladores - - 7.981
Provisao para contingéncias (224) 1.014 19.634
Tributos diferidos 73.252 (266.664) (18.438)
Equivaléncia patrimonial (83.119) (228.892) -
Variag@o cambial sobre
financiamentos
Variagdo cambial demais
contas de ativo e passivo
Despesas de juros sobre
dividas financeiras
Despesas de juros sobre
arrendamento financeiro
Baixa do ativo imobilizado
Mutagdes patrimoniais

679.079 (2.215) 679.079 (35.500)
(208.750)
57.026

242.294
50.241
36.580

17.297
241.602
32.854

839.914
116.865
42.903

10.835
62.403
(261.673)

(610.406) 649.919 (702.720) 867.034

28.417 59.204

307.024 372.889
20.530 -
(1.250) 96
(1.132.535)  (2.089.137)
Contas a receber de clientes (198.557) 62.428
Estoques (238.849) (328.509)
Depésitos judiciais 301 (10.397)
Pessoal, encargos e beneficios
sociais
Fornecedores 69.383
Tributos (223.865)
Encargos financeiros -
Titulos a receber e a pagar (562.187)
Outras contas ativase passivas 23.556
Fluxo de caixa das
atividades operacionais
Atividades de investimentos
Investimentos
Variagdo cambial sobre
investimentos -
Reducao de agio sobre

21.530
(17.239) 1.547
(575.367)  (1.532.871)
32,032 53.105
(171.306) (606.520)
(1.614) (6.323)

(2.317) 46.961 (30.446)
(87.136) 78.940
(265.203) (300.926)
200.558 . 235.260
(1.763.805) (59.794) (610.783)

55.966 (122.253) 2.207
(1.849.058)

77.638
(259.126)
(418.329)

(662.206) 121.009 (728.457)

(28.205) (169.314) (190.346) (560.139)

(74.229) - (74.229)

10.703 10.703

6 - VALOR ADICIONADO
RECEBIDO EM TRANS-
FERENCIA

6.1) Resultado de equiva-
Iéncia patrimonial 83.119 228.892

6.2) Receitas financeiras 1.054.717 612.139

6.3) Outros 3.595 -

7 -VALOR ADICIONADO
TOTAL A DISTRIBUIR (5 + 6)

8 - DISTRIBUICAO DO
VALOR ADICIONADO

1.141.431 841.031 1.252.219 713.254

713.254

1.248.624
3.595

2.036.549 1.691.104 3.637.832 2.447.802

2.036.549 1.691.104

Consolidagao de investimentos
sem efeito caixa - - -
Aplicacdes em ativo
imobilizado
Imobilizado - arrendamento
apagar - (187.347) - (200.284)
Aplicagdes no ativo intangivel (4.990) (22.851) (5.024) (917.553)
Aplicagoes no diferido - - (295) -
Fluxo de cmxa das

19.695

(175.491) (102.006) (535.483) (284.807)

(208.686) (545.044) (731.148)  (2.006.614)

3.637.832
1.272.029
1.130.987
111.832
29.210

2.447.802
547.483
476.472

51.403
19.608

204.279
167.022
23.618
13.639

8.1) Pessoal

8.1.1 - Remuneragao direta

8.1.2 - Beneficios

8.1.3-FGTS

8.2) Impostos, taxas e
contribuicdes

237.351
198.637
25.253
13.461

333.043 7.752)
8.2.1 - Federais 282.086 (98.834)
8.2.2 - Estaduais 50.957 91.082
8.2.3 - Municipais - -
8.3) Remuneracao de capitais

de terceiros

591.188
441.227
139.810

10.151

178.376

810.737 1.496.792
8.3.1 - Juros 789.358 1.420.213 1.055.458 1.674.314
8.3.2 - Aluguéis 21.379 76.579 63.725 83.043
8.3.3 - Outras - - 14 86

8.4) Remuneragéo de Capitais
655.418 2.215) 35.500)

Préprios
8.4.1 - Juros sobre o Capital

146.059 - 146.059 -
15.222 - 15.222 -

1.119.197 1.757.443

655.418

Préprio

8.4.2 - Dividendos

8.4.3 - Lucros retidos/Prejuizo
do exercicio

8.4.4 - Participacao dos nao
controladores nos lucros retidos - -

494.137 (2.215) 502.117 (24.665)

(7.980)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes contabeis.

(10.835)

Atividades de
financiamentos
Empréstimos e financiamentos

Empréstimos obtidos
Empréstimos liquidados (1.600.946) (1.272.466)
Arrendamento a pagar (62.585) 151.517
Arrendamentos obtidos 1.201 -
Arrendamentos liquidados (63.786)
Acdes em tesouraria 2.313
Emisséo de acdes e gastos
com emissao de agoes

Fluxo de caixa das atividades
de financiamentos 2.726.457

Variagao cambial sobre
caixa e equivalentes de caixa

Fluxo de caixa do exercicio

Caixa, contas bancérias
e aplicagdes de liquidez
imediata
Saldo final
Saldo inicial

Variagao no exercicio

1.322.493
2.923.439

789.873
2.062.339

1.240.411
4.218.040
(2.977.629)  (2.288.783)

(67.140) 204.696

16.866 -
- (84.006)
(12.966) 2.313

1.137.220
3.426.003

(12.966)

1.464.236 1.872.086 1.464.236 1.372.086

2.300.510 2.639.820 2.701.036

(67.907)
1.961.774

55.893

1.855.565 (93.592) 21.858

2.629.725 774.160
774.160 867.752

1.855.565 93.592]

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragoes contabeis.

3.033.438
1.071.664
1.961.774

1.071.664
1.049.806
21.858

continua...
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...continuagédo

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007

Ajuste por mudanca de pratica contabil

Aumento de capital

Gastos com emissao privada de agdes

Variagao cambial sobre os investimentos liquidos
Variagé@o cambial - conversao balango
Recompra de agdes - tesouraria

Prejuizo do exercicio

Retencao de lucros

Absorcéo de prejuizo do exercicio

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008

Reclassificagdo dos gastos com emiss&o privada/pblica de acdes
Aumento de capital

Gastos com emissao privada de agoes

Variagao cambial sobre os investimentos liquidos
Variag@o cambial - conversao balango

Baixa de agbes em tesouraria

Lucro liquido do exercicio

Complemento de Reserva Legal

Dividendos

Juros sobre Capital Préprio

Retencéao de lucros

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009

an Zoone

S LNE LT EVIT)

Capital
social

1183826

(30.273)
1.375.892
(3.806)

2525639

34.079
1.501.760

1Br

Gasto com
emissao
de acées

Reserva
de lucros

(12.966)

.74
(2.215)
- 155.061
(34.079)

(@7.524)

2.312

33.954

460.183

(71.603) 651.510

b VDX

ido (Valores expressos em

Ajustes de
avaliagao
patrimonial

(25.078)

40.855

(491.567)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.

is (Controladora) e Consolidadas Referentes aos Ex

(Valores expressos em milhares de reais)

de converséo

w=lCON " =2 TAG * ceme=IGC

Ajustes
acumulados Lucros
acumulados

679.079
(33.954)

(15.222)
(169.720)
(460.183)

2.729.851

1.501.760
(37.524)
(507.344)
1.093
2.312
679.079

(15.222)
(169.720)

4.184.285

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Marfrig Alimentos S.A. é uma companhia de capital aberto que tem como objetivo a produgao de produtos alimenticios e a exploragao de ativi-

dades frigorificas, como abate de bovinos, suinos, ovinos e aves; industrializagao, distribuicao e de produtos e subprodutos de

origem animal, i ounao, em i 1tos préprios ou de terceiros, inclusive a importagao e exportagao de produtos e subprodutos
de origem animal.

A Marfrig Alimentos S.A. foi fundada em 6 de junho de 2000 tornando-se uma Sociedade Anénima em 26 de margo de 2007. A Companhia obteve

seu Registro (n° 20788) na Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) em 18 de junho de 2007 e realizou sua Oferta Publica Inicial (IPO) em 29 de

junho de 2007, tendo suas acdes listadas no Novo Mercado da Bolsa de Valores de Sao Paulo (BM&FBOVESPA) sob o cédigo MRFG3. Em 28 de
abril de 2009 a razéo social da Companhia foi alterada para Marfrig Alimentos S.A. Seu capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro

de 2009 era constituido de 346.983.954 a¢oes ordindrias onde 141.478.573 ages ou 40,77% estao sobre o controle da MMS Participacdes S.A. e

205.505.381 agdes ou 59,23% estao em circulacdo “free float”no mercado de capitais. A MMS Participagdes S.A. é controlada por Marcos Antonio

Molina dos Santos e Méarcia Aparecida Pascoal Margal dos Santos, cada qual com 50% de participagao.

Como participante do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, a Companhia esté vinculada & Camara de Arbitragem do Mercado, conforme Clausula

Compromissoéria constante do seu Estatuto Social.

As posigdes patrimonial e financeira da Companhia devem ser cor

Divis@o Bovinos e Diviséo Food Service - Brasil:

Marfrig Alimentos S.A. (Brasil) — composta por 10 unidades de abate de bovinos, 3 unidades de processamento e industrializagao de carne

bovina, 1 curtume, 1 fabrica de higiene e limpeza e 4 confinamentos, localizadas nos Estados de Sao Paulo, Rio Grande do Sul, Goids, Mato

Grosso do Sul, Mato Grosso e Ronddnia, além de um Centro de Distribui¢ao no Estado de Sao Paulo;

MFB Marfrig Frigorificos Brasil S.A., atual denominagao da Frigoclass Alimentos S.A., composta por 13 unidades de abate de bovinos, sendo 1

delas também utilizada no abate de ovinos, e 2 unidades de processamento e industrializacdo de carne bovina, sendo que 1 dessas unidades

esta sediada na propria unidade de abate de Rio Verde/GO localizadas nos Estados de Sao Paulo, Rio Grande do Sul, Goias, Mato Grosso do

Sul, Para, Parana e Rondénia;

Masplen Ltd. (llha de Jersey), (empresa que detém 100% da Pampeano Alimentos S.A. (Brasil)). A Pampeano é produtora de carnes enlatadas

e outros produtos industrializados no Estado do Rio Grande do Sul.

Divisao Aves, Suinos e Industrializados - Brasil:

Secculum Participagdes Ltda. (Brasil) - 99% e Unido Frederiquense Participages Ltda. (Brasil) — 99,99%, (empresas que em conjunto detém

100% da empresa Frigorifico Mabella Ltda. (Brasil)). A Mabella opera uma unidade de abate de suinos no Estado de Santa Catarina e uma

unidade de abate e industrializagdo de carne suina no Estado do Rio Grande do Sul. Também concentra as operagdes de frangos e suinos da

Marfrig, contemplando as empresas e seus respectivos percentuais de participagao, abaixo:

- DaGranja Agroindustrial Ltda. — 94%;

- Braslo Produtos de Carnes Ltda. — 100%;

- MAS Frangos Participagoes Ltda. — 100%, a qual detém 100% da Agrofrango Industria e Comércio de Alimentos Ltda.;

- Penasul Alimentos Ltda. — 100%;

A operagao de frango é formada por sete plantas de abate de aves e 7 unidades de processamento e industrializagao de carne de aves nos

Estados de Santa Catarina, Rio Grande do Sul, Parana, Sao Paulo, Minas Gerais e Distrito Federal.

- MBL Alimentos S.A. (Carroll's), empresa que opera na criagao de suinos — 100%.

A divisao de aves e suinos produz e comercializa produtos com a marca Pena Branca, a qual é de titularidade da Marfrig Alimentos S.A.
CCKVL Holding BV (Holanda), que foi adquirida pela Marfrig Alimentos S.A., com o propésito de aquisicao do controle da Seara
Alimentos S.A.

Divisao Argentina:

* Argentine Breeders & Packers S.A. (Argentina), com 3 plantas de abates de bovinos (incluindo as posigcdes em que detém 100% das empresas
Best Beef S.A. (Argentina), Estancias Del Sur S.A. (Argentina) e Mirab S.A. (Argentina e EUA), produtora e distribuidora de beef jerky para o
mercado norte-americano e diversos outros destinos de exportacdo — 99,99%;

* Quickfood S.A. (Argentina) € uma companhia de capital aberto, detentora da marca PATY, lider nos mercados argentino, uruguaio e chileno de
hambtirgueres, com 2 plantas de abate e 3 unidades de produtos processados e industrializados de carne bovina — 81,48%.

Divisdo Uruguai:

Frigorifico Tacuarembd S.A. (Uruguai), que opera uma unidade de abate e industrializagao de carne bovina — 93,45%;

Inaler S.A. (Uruguai), unidade de abate de bovinos e ovinos — 100%;

Marfrig Chile Inversiones Ltda. (Chile), que opera um frigorifico de cordeiros na Patagonia e uma unidade de desossa de carne e ‘trading”,

ambos no mercado chileno — 99,47%. A Marfrig Chile incorporou as empresas Quinto Cuarto S.A. e PBP Chile Limitada, as quais eram suas

subsidiarias;

Prestcott International S.A. (Uruguai), que detém 100% da empresa Cledinor S.A. (Uruguai), frigorifico de bovinos e ovinos na cidade de Salto

—100%;

Establecimientos Colonia S.A. (Uruguai), frigorifico de bovinos na cidade de Colonia — 100%.

Divisao Europa:

* Weston Importers Ltd. (Reino Unido), trading que atua no mercado europeu e que detém 100% da empresa CDB Meats Ltd. (Reino Unido),
produtora de carnes industrializadas — 100%.

* Marfrig Holdings (Europe) — BV (Holanda) que detém 100% da Moy Park Holdings (Europe) Limited (empresa com sede na Irlanda do Norte),
que detém 100% das empresas Moy Park Group (Irlanda do Norte) e Kitchen Range Foods Ltd. (Inglaterra) que opera 3 plantas de abate de
aves e 8 plantas de produtos processados e industrializados na Inglaterra, Irlanda do Norte, Franca e Holanda — 100%.

2. APRESENTACAO E ELABORAGCAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As Ges contabeis ir is (controladora) e consoli estao em milhares de reais e foram elaboradas de acordo com

as praticas contabeis adotadas no Brasil, que abrange a Lei das Sociedades por Agoes (Lei n® 6.404/76), os Pronunciamentos, Orientacdes e In-

terpretagoes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis — CPC, aprovados e homologados pelas Deliberagdes da Comissao de Valores

Mobilidrios — CVM, bem como outros pronunciamentos emitidos por essa autarquia federal.

2.1. Nova legislacao e alteragdes nas praticas contdbeis adotadas no brasil a partir de 12 de janeiro de 2008

Em linha com as alteracdes da Lei n° 11.638/07 e a Medida Proviséria n® 449/08, posteriormente convertida na Lei n® 11.941/09, o Conselho

Federal de Contabilidade, em conjunto com o Comité de Pronunciamentos Contabeis, emitiu ao longo do exercicio de 2008, pronunciamentos

técnicos que alteraram algumas praticas contébeis adotadas no Brasll

Essas alteragbes tiveram como objetivo principal atualizar a i b par: o processo de convergéncia das

prancas contabeis adotadas no Brasil com aquelas constantes nas normas internacionais de comabllldade (IFRS) e permitir que novas normas e

Al fossem pelos érgaos reguladores em consonancia com as normas internacionais de contabilidade.

2 2. Adogao dos pronunciamentos contédbeis (CPC’s) com vigéncia a partir de 12 de janeiro de 2010

Até a data de preparacdo das presentes demonstragoes contabeis, 26 novos Pronunciamentos, 12 Interpretagcoes e 3 Orientagdes técnicas ha-

viam sido emitidos pelo CPC e aprovadas por Deliberacdes da Comissao de Valores Mobilidrios — CVM e Resolugdes do CFC.

Os pronunciamentos e suas a seguir foram i em 2009 e s&o obrigatorios para os periodos contabeis da Companhia mlclados

em 12 de janeiro de 2010 e para os periodos subsequentes. Todavia, ndo houve adogao i desses pronunci: e por

parte da Companhia e suas controladas.

Os Pronunciamentos, as Interpretagdes e as Orientagdes técnicas aplicaveis 8 Companhia e suas controladas sao:

Titulo

Combinagéo de negécios

Estoques

Contratos de construgcao

Investimento em coligada e em controlada
Custos de empréstimos

Demonstragao intermediaria

Informagdes por segmento

Politicas contabeis, de estimativa e
Evento subsequente

Provisoes, passivos contingentes e ativos contingentes
Apresentacdo das demonstragdes contabeis
Ativo imobilizado

Ativo biolégico e produto agricola

Receitas

Ativo nao circulante mantido para venda e operagao descontinuada
Tributos sobre o lucro

Beneficios a empregados

Demonstragoes consolidadas

Adocao inicial das normas internacionais de contabilidade
Instrumentos financeiros: reconhecimento e mensuragao
Instrumentos financeiros: apresentagao

Instrumentos financeiros: evidenciagcao

Adogao inicial dos pronunciamentos técnicos CPC 15 a 40

A Administracao da Companhia est4 analisando os impactos decorrentes da desses novos prol técnicos emitidos pelo
CPC. No caso de ajustes decorrentes de adogao das novas praticas contabeis a partir de 12 de janeiro de 2010, a Companhia devera avaliar a
necessidade de remensurar os efeitos que seriam produzidos em suas demonstragdes contéabeis de 2009, para fins de comparagao, caso esses
novos procedimentos j& estivessem em vigor desde o inicio do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2009.

3. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

3.1. Principais praticas contabeis

As principais praticas contabeis paraa do das
a. Apuracéo do resultado

O resultado das operagoes € apurado em conformidade com o regime contébil de competéncia.

b. Estimativas contabeis

A elaboragao das demonstragdes contabeis individuais (controladora) e consolidadas, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil,
requer que a Administracdo use de julgamento na determinacéo e registro de estimativas contdbeis. Ativos e passivos significativos sujeitos a
essas estimativas e premissas incluem, quando aplicaveis, o valor residual do ativo imobilizado, provisdo para créditos de liquidagao duvidosa,
estoques e imposto de renda e contribui¢éo social diferidos ativos e as provisdes para riscos fiscais, trabalhlstas e civeis. A liquidagao das tran-
sacbes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores dos dewdo a ao processo de sua
determinagao. A Companhia e suas controladas revisam as estimativas e p pelo menos tril

c. Instrumentos financeiros

Instrumentos fil N&o- incluem financeiras, il 1tos em instrumentos de divida e patriménio, contas a receber
e outros recebiveis, caixa e equivalentes de caixa, empréstimos e financiamentos, assim como contas a pagar e outras dividas.

Instrumentos financeiros nao-derivativos s@o reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido, para instrumentos que n&o sejam reconhecidos
pelo valor justo através de resultado, quaisquer custos de transagao diretamente atribuiveis. Posteriormente ao reconhecimento inicial, os instru-
mentos financeiros nao derivativos sdo mensurados de acordo com sua respectiva classificagdo.

* Mantidos até o vencimento

Se a Companhia tem a intengao positiva e capacidade de manter até o vencimento seus instrumentos de divida, esses sao classificados como
mantidos até o vencimento. Investimentos mantidos até o vencimento sao mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de taxa de juros
efetiva, deduzido de eventuais redugdes em seu valor recuperavel.

+ Disponiveis para venda

Os investimentos da Companhia em instrumentos de patriménio e de certos ativos relativos a instrumentos de divida sao classificados como dis-
poniveis para venda. Posteriormente ao reconhecil inicial, sdo I pelo valor justo e as suas flutuagoes, exceto redugdes em seu valor
recuperavel, e as diferencas em moeda estrangeira destes instrumentos, sdo reconhecidas diretamente no patriménio liquido, liquidos dos efeitos
tributarios. Quando um investimento deixa de ser reconhecido, o ganho ou perda acumulada no patriménio liquido é transferido para resultado.

* Empréstimos e recebiveis

Sao ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou determindveis que nado sao cotados em mercado ativo.

* Mensurados ao valor justo através do resultado

Um instrumento é classificado pelo valor justo através do resultado se for mantido para negociacéo, ou seja, designado como tal quando do
reconhecimento inicial. Os instrumentos financeiros sao designados pelo valor justo através do resultado se a Companhia gerencia esses investi-
mentos e toma as decisoes de compra e venda com base em seu valor justo de acordo com a estratégia de investimento e gerenciamento de risco
documentado pela Companhia. Apds reconhecimento inicial, custos de transacao atribuiveis sdo reconhecidos nos resultados quando incorridos.
Instrumentos financeiros ao valor justo através do resultado sao medidos pelo valor justo, e suas flutuagdes sdo reconhecidas no resultado.

* Outros

Outros instrumentos fi iros ndo-derivativos sédo
por eventuais redugdes no valor recuperavel.

no contexto ¢ das atividades integradas de:

de erro

contabeis sao as seguintes:

pelo custo amortizado utilizando o método de taxa de juros efetiva, ajustados
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d. Moeda estrangeira

A Administragao da Companhia definiu que sua moeda funcional é o real de acordo com as normas descritas no Pronunciamento Técnico CPC
n? 02 - Efeitos nas Mudangas nas Taxas de Cambio e C 40 de D 6es Contébeis, ap pela Deli a0 CVM n® 534/08.
Transacoes em moeda estrangeira, isto é, todas aquelas que nao realizadas na moeda funcional, sdo convertidas pela taxa de cambio das datas
de cada transacao. Ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira sao convertidos para a moeda funcional pela taxa de cambio da data do
fechamento. Os ganhos e as perdas de variagdes nas taxas de cadmbio sobre os ativos e os passivos monetarios s@o reconhecidos na demons-
tracao do resultado. Ativos e passivos nao monetarios adquiridos ou contratados em moeda estrangeira séo convertidos com base nas taxas de
cambio das datas das transacdes ou nas datas de avaliagdo ao valor justo quando este é utilizado.

e. Ativos circulante e néo circulante

+ Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes sao registradas pelo valor faturado e, quando aplicavel, ajustado ao seu valor presente.

A provisdo para créditos de liquidagao duvidosa foi constituida em montante considerado suficiente pela administragao para suprir as eventuais
perdas na realizagdo desses valores.

* Estoques

Os estoques sao demonstrados, ao custo médio das compras ou produgao, inferiores aos valores de mercado ou de realizagao.

* Investimentos

Os investimentos em empresas e coli séo
* Imobilizado

Os ativos imobilizados sao registrados pelo custo de aquisiao ou construgao, deduzidos da depreciagao calculada pelo método linear com base
nas taxas mencionadas na nota icativa n® 11 e leva em i 40 o tempo de vida Util estimada dos bens e com base nos prazos contra-
tuais dos imdveis alugados quanto as benfeitorias efetuadas nos mesmos.

Os encargos financeiros dos financiamentos contratados na fase de construgdo de bens integrantes do ativo imobilizado sao capitalizados.

Os investimentos em plantéis (animais reprodutores) sao registrados no ativo imobilizado. Os custos com mao de obra, ragao e medicamentos sao
alocados no ativo imobilizado durante o periodo de formagao dos plantéis, o qual é de aproximadamente seis meses. Apds esse periodo, o custo
dos plantéis passa a ser depreciado com base no ciclo produtivo, considerando o niimero estimado de ovos e crias de aproximadamente quinze
meses para as aves, de trinta meses para os suinos e entre 6 a 7 anos para bovinos (vacas).

Outros gastos sao capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios econdmicos desse item do imobilizado. Qualquer outro tipo de
gasto é reconhecido no resultado como despesa, quando incorrido.

* Arrendamento

Arrendamento financeiro

Determinados contratos de arrendamento transferem substancialmente & Companhia os riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo.
Esses contratos sdo caracterizados como contratos de arrendamento financeiro e os decorrentes dos contratos de arrendamento.

Os ativos intangiveis com vida Util indefinida e o &gio por expectativa de rentabilidade futura desde 12 de janeiro de 2009 nao sao amortizados.

+ Diferido

Nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2009 e 31 de dezembro de 2008, ndo ocorreram gastos pré-operacionais na Controladora.

O saldo do ativo diferido (consolidado) serd mantido até sua completa amortizacéo de acordo com a Deliberacdo CVM n® 565/08.

f. Reducéo ao valor recuperavel

Os itens de ativos do imobilizado, intangivel e diferido tém o seu valor recuperavel testado, no minimo, anualmente, caso haja indicadores de perda
dos mesmos. O “goodwill” e os ativos intangiveis com vida (til indefinida tém a recuperac&o do seu valor testado anualmente independentemente
de haver indicadores de perda dos mesmos.

g. Passivos circulantes e néo circulantes

Os passivos circulantes e nao circulantes sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculdveis acrescidos, quando aplicavel, dos corres-
pondentes encargos, variagdes monetdrias e/ou cambiais incorridas até a data do balango patrimonial.

h. Provisdes

As provisoes sao reconhecidas em decorréncia de eventos passados que originaram um passivo, sendo provavel que um recurso econémico
seja requerido para saldar o mesmo. As provisdes sao registradas quando as perdas sao julgadas como provaveis tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido.

i. Plano de remuneracéo baseado em acbes

Os efeitos do plano de remuneracé@o baseado em acdes sdo calculados com base no valor justo e reconhecidos no balango patrimonial e na
demonstragédo do resultado conforme as condi¢des contratuais sejam atendidas e de acordo com o comentado na nota explicativa n® 21.

j. Imposto de renda e contribuicéo social

O imposto de renda é apurado com base no lucro real. O imposto de renda e a contribui¢ao social sdo recolhidos mensalmente sobre bases de
calculo estimadas, nas formas e aliquotas previstas na legislagao vigente.

Os ativos diferidos decorrentes de prejuizo fiscal, base negativa da contribuicéo social e diferengas temporarias sao registrados em conformidade
com a legislagao tributaria e Instrugao CVM n° 371, de 27 de junho de 2002, e levam em consideragao o histérico de rentabilidade e a expectativa
de geragéo de lucros tributaveis futuros fundamentada em estudo técnico de viabilidade revisado anualmente.

A Companhia e suas controladas optaram pelo Regime Tributario de Translgao (RTT), conforme Medida Proviséria n® 449/08, convertida na Lei
n2 11.941 de 27 de maio de 2009, manifestando sua opgao, de forma , na Di de 6es Econdmico-Fiscais da Pessoa
Juridica de 2009.

k. Lucro por acao

O lucro por agao é calculado com base no nimero total de agdes, na data do balango patrimonial.

|. Ajuste a Valor Presente

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC n® 12, aprovado pela Deliberacdo CVM n° 564/2008, os ativos e passivos nao circulantes, bem
como os ativos e passivos circulantes relevantes, sao registrados a valor presente, transacéo a transacéo, com base em taxas de juros que refle-
tem o prazo, a moeda e o risco de cada transag&o. A contrapartida dos ajustes a valor presente é contabilizada nas contas que deram origem ao
referido ativo ou passivo. A diferenca entre o valor presente de uma transacéo e o valor de face do ativo ou passivo é apropriada ao resultado ao
longo do prazo do contrato com base no método do custo amortizado e da taxa de juros efetiva.

Os ajustes a valor presente foram apurados com base na média entre a taxa SELIC — Sistema Especial de Liquidacao e Custédia (taxa estabele-
cida como a de retorno do capital préprio) e a taxa média de captacéo de recursos no mercado financeiro (taxa estabelecida como a de retorno do
capital de terceiros), atingindo o assim, o indice médio de 8,76% a.a. em 31 de dezembro de 2009 (11,31% a.a. para 31 de dezembro de 2008)
Os prazos utilizados na apuracéo do ajuste a valor presente variam de acordo com atividade ional envolvida, pondendo a

média do prazo para liquidacdo da mesma, como, por exemplo: prazo médio de recebimento de vendas, prazo médio de pagamento, prazo da
liquidacao dcs parcelamentos tributarios e ouiros que sejam necessarios.

As taxas e 0s prazos atrelado aos fatores de risco envolvidos nas operagdes da Companhia, estdo perfeitamente
refletidos na apuracao do valor presente.

m. Gastos com emiss&o de acbes

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC n° 8, aprovado pela Deliberagao CVM n° 556/2008, os custos de transagao incorridos na captagao
de recursos por intermédio da emiss&o de titulos i iais devem ser cor i de forma em conta redutora de patriménio
liquido, deduzidos os eventuais efeitos fiscais.

n. Acdes em tesouraria

Trata-se das agdes da Companhia que foram pela prépria soci [e] de agdes em tesouraria é registrado em conta propria
e, para fins de apresentagao de balanco, é deduzido da Reserva de Lucros, cujo saldo foi utilizado para tal operagao.

o. Consolidagdo

As préticas contabeis sao aplicadas de forma uniforme em todas as empi I e cor
anterior.

Descrigao dos principais procedimentos de consolidagao:

* Eliminag&o dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas;

* Eliminag&o das participacdes no capital, reservas e lucros acumulados das empresas controladas;
* Eliminagéo dos saldos de receltas e despesas bem como de lucros n&o realizados decorrentes de negécios entre as empresas.
3.2. D
As demonstragdes

pelo método de equivaléncia patrimonial.

com aquelas utilizadas no exercicio

incluem as

da Companhia e das suas controladas:

Controladas Diretas

Argentine Breeders & Packers S.A.

MFB Marfrig Frigorificos Brasil S.A. (1)

Marfrig Chile Inversiones Ltda.

Inaler S.A.

Frigorifico Tacuarembé S.A.

Weston Importers Ltd.

Masplen Limited

Prestcott International S.A.

Secculum Participacdes Ltda.

Unido Frederiquense Partic. Ltda.

QuickFood S.A.

Establecimientos Colonia S.A.

Marfrig Holdings (Europe) BV

CCKVL Holding BV

(1)  Atual denominag&o da Frigoclass Alimentos S.A.
As demonstragbes contabeis das companhias controladas sediadas no exterior foram elaboradas, originalmente em moeda local, em confor-
midade com a legislagao vigente em cada pais onde estéo localizadas e foram revisadas por auditores independentes tendo sido convertidas,
as praticas contabeis emanadas pelo International Financial Reporting Standards - IFRS e ddlares norte-americanos (US$) e, posteriormente,
convertidas as normas contabeis aplicaveis no Brasil e para reais, pela taxa cambial correspondente na data do balango.

4. DISPONIBILIDADES

Referem-se aos valores mantidos em caixa, bancos e aplicagoes financeiras, conforme segue:

31/12/09
99,99%
100,00%
99,47%
100,00%
93,45%
100,00%
100,00%
100,00%
99,00%
99,99%
81,48% 80,31%
100,00% 100,00%
100,00% -
100,00% -

100,00%
93,26%
100,00%
100,00%
97,99%
99,00%
99,84%

C Consolidado
31/12/08 31/12/09 31/12/08
293.469 617.046 395.662
480.691 2.416.392 676.002
774.160 3.033.438 1.071.664

abaixo:

31/12/09
405.840
2.223.885
2.629.725

de forma

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicacdes financeiras

As disponibili das emp

Brasil Exterior

31/12/09 31/12/08 31/12/09 31/12/08
18.298 29.191 192.908 73.002
12.372 29 180.135 195.282
30.670 29.220 373.043 268.284

‘A Companhia tem como politica apresentar os seguintes itens na composicao do caixa e equivalentes de caixa:
* Saldo em espécie disponivel no caixa;

* Depositos bancdrios a vista;

+ Numerdrio em transito;

* Aplicacdes financeiras de liquidez imediata.

4.1. Caixa e equivalentes de caixa por moeda
Segue abaixo o demonstrativo de caixa e equivalente de caixa por moeda:

Caixa e equivalente de caixa
Aplicagdes financeira

Consolidado
31/12/08

31/12/09 31/12/08 31/12/09

Caixa e Bancos:

Reais 351.523 255.462

Délar norte-americano 54.317 38.007

Euro N - 13.335 3.369

Libra esterlina - - 78.077 2.969

Outros N - 9.863 12.815
405.840 293.469 617.046 395.662

369.821 284.650
145.950 91.859

continua...
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4.2. Aplicagdes financeiras
Segue abaixo o demonstrativo da

Controladora

PMPV (1) 31/12/09 31/12/08

Disponiveis para Venda

Certificados de Depésito Bancario - CDB (2) 4/01/2010

a31/10/2014 1,54 600.344 435.182
01/01/12 2,03 1.610.350 38.216
31/12/09 - X 17 104

31/12/09 - 324 808
2.211.035 474.310

Operagao Compromissada (2)
Poupanca Aplicagao Automatica (2)
Outros (2)

Empréstimos e Recebiveis

Conta Remunerada 31/03/14 5.333

5.333

6.379
6.379

Mantidos até o Vencimento
Nota de Crédito Externa
Titulos de Capitalizagao

08/01/13
31/03/2010
a29/04/2014

7513

376 214

7.889 214
2.224.257 480.903
2223885 480691
Total néo circulante 372 212

(1) Prazo médio ponderado de vencimento em anos.
(2) As operagdes foram contratadas com liquidez didria, podendo assim serem resgatadas a qualquer momento, o vencimento mencionado é o
vencimento do lastro da operagéao.

Total

Total circulante

Segue abaixo o demonstrativo consolidado das aplicagdes financeiras por modalidade:
Consolidado

Vencimentos PMPV (1) 31/12/09 31/12/08

Disponiveis para Venda

Certificados de Déposito Bancério - CDB (2) 04/01/2010

a 31/10/2014 1,52 611.997 438.017
01/01/2012 2,03 1.610.351 38.216
31/12/2009 - 17 104
31/03/2010 0,25 126.023 67.651
31/03/2010

a 30/09/2010 0,61
31/12/2009 -

Operagao Compromissada (2)

Poupanga Aplicagao Automética (2)

Prazo Fixo

Circ. 1.456

54.112 117.953
324 836

2.402.824 662.777

Outros (2)

Empréstimos e recebiveis

Conta Remunerada 31/03/2014 5.333

5.333

6.379
6.379

Mantidos até o Vencimento
Nota de Crédito Externa
Titulos de Capitalizagao

08/01/2013
31/03/2010
a29/04/2014

7513

3.548
11.061
2.419.218
2.416.392
2.826

11.041
11.041
680.197
676.002
4.195

Total
Total circulante
Total néo circulante

Prazo médio ponderado de vencimento em anos.
As operagdes foram contratadas com liquidez didria, podendo assim serem resgatadas a qualquer momento, o vencimento mencionado é o
vencimento do lastro da operagao.

As modalidades de aplicages financeiras da Companhia podem ser descritas da seguinte forma:

Cer(lflcado de Depésito Bancario cDbB

As desta em reais e remuneradas a taxas de acordo com a variagdo do CDI (Certificado de Dep6sito Inter-
bancario), a qual esta situada entre 99% a 107%.

Operagao Compromissada

Operagcdes lastreadas em debéntures, que s@o efetuadas em reais e remuneradas a taxas de acordo com a variagédo do CDI (Certificado de
Depdsito Interbancério), a qual esta situada entre 100% a 100,5%.

Poupanca Aplicacao Automatica

Os saldos em conta corrente remanescentes diariamente, em reais, s&o transferidos at
remunerados por taxas praticadas no mercado financeiro.

Prazo Fixo

As aplicacoes desta modalidade séo efetuadas em ddlares norte-americanos, nao existindo remuneragao, sendo esta operagéo especifica do
Uruguai.
Circular 1.456
As apli

te para esta I de sendo

desta f a

P onundas de exportacao, efetuadas em délares norte-americanos junto ao Banco
a taxa pré-fixad.

entre 180 a 270 dias antes da exportagao.

Central do Uruguai,
Conta Remunerada
Tratam-se de valores recebidos em délares americanos, oriundos de exportagdes, mantidos em contas no exterior. A remuneragao é efetuada
sobre uma taxa pré-fixada.

Nota de Crédito Externa

As aplicagoes desta i s@o
Titulos de Capitalizagao

As aplicagdes desta i sao em reais e remuneradas a variacdo da Taxa Referencial - TR.
5. VALORES A RECEBER - CLIENTES NACIONAIS E INTERNACIONAIS

, sendo

em Euro e remuneradas a uma taxa pré-fixada.

Consolidado
31/12/08
688.772
(2.737)
686.035
411.238
(93.656)
(1.705)
315.877
1.001.912
889.696

Controladora
31/12/08
383.541

(2.554)
380.987
169.842

(52.641)

(1.354)
115.847
496.834
488.738

31/12/09
498.357
(3.210)
495.147
224,336
(22.261)
(1.831)
200.244
695.391
685.429

31/12/09
762.260
(3.445)
758.815
253.387
(22.261)
(2.182)
228.944
987.759
902.127

Valores a receber - clientes nacionais
(-) Ajuste a valor presente

Valores a receber - clientes internacionais
(-) Adiantamentos de Cambiais Entregues - ACEs
(-) Ajuste a valor presente

Valores a vencer

Valores vencidos

de 1 a 30 dias

de 31 a 60 dias

de 61 a 90 dias

Acima de 90 dias

(-) Ajuste a valor presente

(-) Provis&o para créditos de liquidagdo duvidosa

10.233 9.657
2.082 161
1.166 205
4.688 1.981

(5.041) (3.908)

(3.166) - (30.143) (28.234)

695.391 496.834 987.759 1.001.912
A provisao para créditos de liquidagao duvidosa foi constituida em montante considerado suficiente pela administragéo para suprir as eventuais
perdas na realizagao dos créditos.

A Companhia tem como critério constituir provisdo para os titulos vencidos ha mais de 90 dias, cuja iva de 1to seja i

tendo em vista o histérico de problemas identificados nos controles de contas a receber, bem como através de anélise da situacao amal dos
clientes, a qual pode ser: operacionalmente em ordem, ou seja, compra e paga dentro de limites aceitaveis; histérico de atrasos; e estado con-
cordatério ou falimentar.

A Companhia nao tem histérico de problemas relevantes com recebimento de clientes, sendo certo que o departamento de contas a receber
analisa cada cliente quando do cadastro e concessao dos créditos.

Para o financiamento das vendas a prazo, a Companhia utiliza linhas de crédito de financiamento de capital de giro disponiveis no mercado
financeiro.

A conjuntura econdémica atual j& apresenta tendéncia de melhora no tocante as vendas e volume de crédito no mercado, o que reflete no poder
de compra dos clientes e, consequentemente, no pagamento dentro do prazo.

Os valores a receber foram atualizados ao valor presente, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC n? 12, aprovado pela Deliberagao CVM
n® 564/2008, conforme descrito na nota 3, letra L.

6. ESTOQUES DE PRODUTOS E MERCADORIAS

79.311
11.738
8.783
21.570
(5.627)

75.156
23.594
5.992
40.150
(4.442)

Consolidado
31/12/08
1.468.800
113.134
1.581.934

Controladora
31/12/08
743.801
31.071
774.872

31/12/09
985.740
27.981
1.013.721
Nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2009 e 31 de de 2008, os
médio das compras e/ou produgao, inferiores aos valores de conforme
Os estoques das empresas controladas sdo demonstrados de forma consolidada abaixo:

31/12/09
1.635.067
91.415
1.726.482

Produtos acabados e outros
Embalagens e almoxarifados

de produtos
na nota i

foram avaliados pelo custo
n° 3, letra E.

Exterior
31/12/08
490.129

20.110
510.239

Brasil
31/12/08
234.870
61.953
296.823

31/12/09
274.048
38.143
312.191

31/12/09
375.279
25.291
400.570

Produtos acabados e outros
Embalagens e almoxarifados

7. IMPOSTOS A RECUPERAR
Consolidado
31/12/08
217.527
66.941
64.056
262.090
27.946
5.010
33.147
38.840 36.704
4.963 12.575
19.107 -
13.350 8.028
1.058.445 734.024

Controladora
31/12/08
163.950
60.782
38.605
152.483
5.827

31/12/09
223.670
60.896
61.040
252.376

31/12/09
296.287
67.234
97.589
412.047
88.963
18.502
1.563

Imposto sobre Circulacao de Mercadorias e Servicos - ICMS
Crédito Presumido do IPI

Crédito de PIS

Crédito da COFINS

Imposto de renda 64.457
Contribuigao social 14.304 4.164
IRRF 537 31.771
IVA - -
Certificados de exportagao - -
Créditos ONCCA - -
Outros 251

Total 677.531

Ativo circulante 386.685 719.422 689.393
Ativo no circulante 290.846 339.023 44.631
Total 677.531 g .058.. .024

7.1. ICMS

O saldo do ICMS a recuperar é proveniente da obtengéao de créditos por compras de matérias-primas, materiais de embalagem e secundarios em
volume superior aos débitos gerados nas vendas locais, haja vista que as vendas ao mercado externo sao isentas.

7.2. Crédito presumido do IPI

Refere-se ao ressarcimento de PIS e Cofins incidentes sobre os insumos adquiridos no mercado interno e consumidos no processo de bens
efetivamente exportados.

7.3. PIS e COFINS

Refere-se ao crédito ndo cumulativo do PIS e da Cofins incidente sobre as aquisi¢des de matérias-primas, materiais de embalagem e materiais
secundarios, utilizados nos produtos comercializados no mercado externo.

7.4. Imposto de renda e contribuicao social

Referem-se as antecipagdes de Impostos de Renda e Contribuicao Social realizados nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2008 e
2009.

7.5. Imposto de renda retido na fonte - IRRF

Refere-se ao IRRF retido sobre ganhos nas aplicacdes financeiras realizadas pela Companhia.

7.6. IVA — Imposto sobre valor agregado

Referem-se aos saldos de IVA a recuperar existentes em controladas no exterior, provenientes da diferenca de imposto entre as compras e ven-
das, haja vista a diferenca da taxa de alimentos ser menor que a maioria das transagoes.
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7.7. Certificado de exportagcdo

Referem-se aos certificados emitidos pelo governo do Uruguai a titulo de devolugéo de um percentual do imposto pago pelos exportadores.
7.8. Créditos oncca (oficina i de control i io)
Trata-se de um beneficio concedido, na Argentina, pelo Ministerio de I
(Feet Lots).

8. TITULOS A RECEBER

y Pesca as emp que investem em confinamentos

Consolidado
31/12/08

Controladora
31/12/08
1.566.063 - -
2.269 23.266 3.069 363
1.215.607 1.589.329 3.069 363

Os titulos a receber da Companhia, em sua maior parte, sdo compostos por saldos gerados nas transagées com suas empresas controladas
(partes relacionadas), conforme descrito na nota explicativa n® 8.1.

8.1. Partes relacionadas

As tabelas abaixo, exceto quando se tratar das operagdes vinculadas ao Sr. Marcos Antonio Molina dos Santos e a Sra. Marcia Aparecida
Pascoal Margal dos Santos, tinicos sécios da MMS Participagdes S.A., mostram as operagoes entre a Companhia e suas subsidiarias integrais,
em 31 de dezembro de 2009, as quais ndo devem ser consideradas como partes relacionadas a Companhia, visto que tais operacdes integram
o curso regular dos negécios e sao eliminadas no consolidado da Companhia, nao tendo qualquer impacto nos seus resultados e, portanto,
nao causando quaisquer efeitos aos seus acionistas:

31/12/09
1.213.338

31/12/09

Partes relacionadas
Outros titulos a receber
Ativo n&o circulante

Controladora

31/12/09
Titulos
a pagar

Titulos
a receber
28.767

Contas Contas
a receber a pagar
Argentine Breeders & Packers S.A. 1.491 1.754
Frigorifico Tacuaremb6 S.A. - 548 116.457 3.925
Inaler S.A. - 125 6.509 2515
Marfrig Chile Inversiones Ltda. 1.643 - 441
Weston Importers Ltd. 45.195 - - -
MFB Marfrig Frigorificos Brasil S.A. (1) 7.831 650
Pampeano Alimentos S.A. 79.413 198
Cledinor S.A. - - 2.876
Frigorifico Mabella Ltda. 6.719 421.755 18.068
Masplen Limited - 78 -
Dagranja Agroindustrial Ltda. 5.868 114.696 3.818
Mirab USA 54.255 -
Establecimientos Colonia S.A. - 5.932
Quickfood S.A. - 5.372
Moy Park Limited 17.443 -
Moy Park Holdings Europe Limited 69 -
Marfrig Holdings BV 276.158
Braslo Produtos de Carne Ltda. 35.767
MBL Alimentos Ltda. 69
Mas Frangos Part. Ltda. 2.935 -
Penasul Alimentos Ltda. - 2192
Agrofrango Ind. Com. Alim. Ltda. 51.136 42
Marcos Antonio Molina dos Santos . - . -
1.213.338 228.754

Compras
3.480

11.654

76.339
1.079

(1)  Atual denominag&o da Frigoclass Alimentos S.A.

31/12/08
Titulos
a pagar

2008

Titulos
a receber
89.277

Contas
areceber Compras Vendas

4.208 -

Argentine Breeders & Packers S.A.
Frigorifico Tacuarembé S.A. 16.087 3.935
Inaler S.A. 10.035 4.282
Marfrig Chile Inversiones Ltda. 168 -
Quinto Cuarto S.A. - -
Weston Importers Ltd. A - - -
Frigoclass Alimentos S.A. 306 . -
Pampeano Alimentos S.A. - -
Cledinor S.A. -
Frigorifico Mabella Ltda. 136.878
Masplen Limited 104
Dagranja Agroindustrial Ltda. 66.846
Mirab USA 68.671
Establecimientos Colonia S.A. . -
Quickfood S.A. X -
Moy Park Limited 28.370
Moy Park Holdings Europe Limited 1.188.770
Braslo Produtos de Carne Ltda. 15.551
Marcos Antonio Molina dos Santos -
1.566.063

Total de
31/12/09

843 21.134

843 21.134

A acionista controladora da Companhia, MMS Participagdes S.A., e seus unlcos sécios, avallzaram alguns dos contratos financeiros. Nao foram
pagos quaisquer valores a acionista controladora e seus sécios pelas Em caso de inadil 1to desses contratos, os
credores poderao exigir o pagamento das dividas diretamente da acionista controladora e seus sécios e, caso esses realizem tal pagamento, eles
terao direito de regresso contra a Companhia.

O Sr. Marcos Antonio Molina dos Santos e sua esposa, através da Maremar — Administracao de Bens S/C Ltda., a qual é controlada pelos mes-
mos, adquiriram uma propriedade no Estado de Sao Paulo em 27 de abril de 2007, na qual sao desenvolvidos estudos genéticos para aprimora-
mento de ragas bovinas de corte. A partir de meados de 2008 a propriedade passou a operar um confinamento para 7.800 animais, cujo abate é
realizado pelas unidades frigorificas de bovinos da Companhia. Nao ha relacionamentos com outros diretores e acionistas do Grupo Marfrig.

As operagbes mencionadas no paragrafo anterior foram realizadas em alinhamento com os pregos de mercado da arroba do boi praticados
pela Companhia na data da aquisi¢ao, com base nos parametros valorativos indicados e divulgados pela Escola Superior de Agricultura Luiz de
Queiroz - ESALQ.

De acordo com o Estatuto Social, o Conselho de Administragao deverd aprovar qualquer transagao ou conjunto de transagdes cujo valor anual
seja igual ou superior ao valor de alcada da Diretoria, definido pelo proprio Conselho de Administracédo, envolvendo a Companhia e qualquer
parte re direta ou i te, sendo parte definida como qualquer administrador da Companhia, empregado ou
acionista que detenha, direta ou |nd|retameme mais de 10% do capital social.

Todos os relacior entre e da Companhia estdo demonstrados na nota explicativa n® 1 — CONTEXTO OPERACIO-
NAL.

Os i 1tos entre as do Grupo Marfrig séo rep por

merarios para pagamento de tais transagdes e para capital de giro, sempre em condi¢oes ant
relacionadas.

As transagdes de mutuos entre as empresas relacionadas s@o geridas por contratos, estipulando prazos, taxas e condicdes diversas. O prazo
médio dos contratos é de 2 anos. As taxas de mutuos variam de 1% a.a. até de 3% a.a. + LIBOR (London Interbank Offered Rate), sendo esta
dltima aplicada nas transacdes com as empresas controladas no exterior.

As transagdes de compra ou venda, acompanham o valor de mercado, nao havendo exigéncia de garantias e, tampouco, proviséo para créditos de
liquidagao duvidosa. Tais operagdes envolvem compra e venda de carne in natura e produtos industrializados de bovinos, aves, ovinos e suinos.
As des entre as emp naoi as demonstragdes contabeis consolidadas, haja vista que as mesmas sao eliminadas
no processo de consolidagéo.

9. IMPOSTOS DIFERIDOS

Contas a pagar
31/12/08

no periodo
31/12/08
17.210
17.210

31/12/09
3.746
3.746

Marcos Antonio Molina dos Santos

de nu-
is as partes nao

e vendas) e
as que seriam

Consolidado
31/12/08
226.421
61.126 77.147
244.458 303.568
19.468 -
224.990 303.568

Controladora
31/12/08
202.644
45.800 72.953
173.025 275.597
19.468 -
153.557 275.597

31/12/09
127.225

31/12/09
183.332

Imposto de renda
Contribui¢éo social

Passivo circulante
Passivo nao circulante

Referem-se ao imposto de renda e a contribuicéo social diferidos, calculados sobre os tributos com exigibilidade suspensa (provisdes) que foram
adicionados na apuragao do lucro real e da base de calculo da contribuigao social de exercicios anteriores, bem como apurados sobre prejuizos
fiscais e sobre futuro aproveitamento fiscal de agio pago por rentabilidade futura, os quais serdo realizados ao longo dos exercicios de 2010 a
2018.
Segue abaixo a movimentagéo dos tributos diferidos em 2009:
Controladora Consolidado
IRPJ
202.644
(18.359) (6.602)

Descricao
Saldo inicial 31 de dezembro de 2008
(-) Realizagao por aproveitamento fiscal do 4gio
(-) Aproveitamento fiscal no Novo Refis (29.444) (10.600)
(-) Realizagao de tributos diferidos sobre prejuizo fiscal (27.616) -
Tributos diferidos sobre prejuizo fiscal - -
Tributos diferidos sobre Base de calculo negativa de CSL - -
(-) Realizagao de tributos diferidos sobre base

negativa de CSL -
Outros - 5.319
Saldo final 31 de dezembro de 2009 127.225 45.800 183.332 61.126

A Companhla demonstrou expectativa de gerag:ao de lucros tributaveis futuros, apresentados a valor presente, fundamentada em estudo téc-
nico de que permitia a do “Ativo Fiscal Diferido” em um prazo méaximo de 10 (dez) anos.

A expectativa de realizagao do “Ativo Fiscal Diferido” esta definida da seguinte forma:

72.953 77.147
(4.989)
(12.845)
(375)
(14.934)
15.186

(9.951) (3.383)

Controladora
48.594
48.594
48.594
27.243

Consolidado

67.317
76.113
55.960
33.286

- 11.782

173.025 244.458

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2009, a Controladora realizou R$ 102.572 do “Ativo Fiscal Diferido”, acima do montante previsto

para o exercicio de 2009, tendo em vista o aproveitamento fiscal do &gio e a compensagdo com multa e juros dos débitos incluidos no Novo

Refis.

10. INVESTIMENTOS

2014 a2018

Controladora Consolidado
31/12/08 31/12/09 31/12/08
867.226 - -

1.197

1.197

31/12/09

Participagao em sociedades controladas 1.473.447

Outros Investimentos 135 128 746
1.473.582 867.354

10.1. Investimentos (Controladora)
Lucro
Liquido
(Prejuizo)
Capital do
Social icil
155.689
78.574
43.315
2.555
Nao 11.875
Nao 22.878
Néo -
Néo 5.088
Nao 9.200
Nao 98.450
Sim 23.737
Nao 45.709 513
Nao 644.413 744 661 79.722
Nao - - -
1.140.983 1.501.736 89.639

Porcentual
de parti
no capital

votante (1)

99,99
100,00
99,47
100,00
93,45
100,00
100,00
100,00
99,00
99,99
81,48
100,00
100,00
100,00

Ne de
quotas/
agoes
302.967
78.573.743
13.358.426.280
66.247.320
Frigorifico Tacuarembé S.A. 166.925.258
Weston Importers Ltd. 1.338.278
Masplen Limited 100
Prestcott International S.A. 79.638.916
Secculum Participacdes Ltda. 9.200.000
Unido Frederiquense Partic. Ltda. 98.449.805
QuickFood S.A. 21.419.606
Establecimientos Colonia S.A. 80.647.477
Marfrig Holdings(Europe) BV 2.456.854
CCKVL Holding BV 1
Total
(1) O capital total das empresas controladas é igual ao capital votante.
(2) Atual denominag&o da Frigoclass Alimentos S.A.

Nego-
ciacado
em bolsa
Nao

Néo

Néo

Nao

Argentine Breeders & Packers S.A.
MFB Marfrig Frigorificos Brasil S.A. (2)
Marfrig Chile Inversiones Ltda.

Inaler S.A.

(17.921)
3.168
13.022
10.329
13.153
6.547
(7.059)
11.105
(2.572)
(50.703)
30.335

continua...
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a:
s expressos em milhares de reais)

Variacdo
cambial
no calculo
da Equiv.
Patri-
monial

Saldo
contabil

tado
da Eq.
Patri-
monial

Saldo
Investi- contabil
Aumento  mento no

de capital periodo

Ajuste
de con-
verséo

em Aquisicao em
31/12/08 de quotas 31/12/09
Argentine Breeders &
Packers S.A. (1)
MFB Marfrig Frigorificos
Brasil S.A. (2) (4)
Marfrig Chile Inversiones
Ltda. (1)
Inaler S.A. (1)
Frigorifico Tacua-
rembo S.A. (1)
Weston Importers Ltd. (1)
Masplen Limited (1)
Prestcott International S.A. (1)
Secculum Participacoes
Ltda. (2)
Uniao Frederiquense
Partic. Ltda. (2)
QuickFood S.A. (1)
Establecimientos
Colonia S.A. (1)
Marfrig Holdings
(Europe) BV (1) - 638.325 638.325 79.722 26.297 744,661
CCKVL Holding BV (3) N - - N - N -

166.361 103 - 21.588 21.588 (17.921) (51.164) 118.967

55.992 3.164 - 59.156
26.185

28.767

12.953
10.329

(8.090)
(8.008)

30.823
30.422

98.085
18.508
27.437
36.032

12.293
6.546
(7.059)
11.105

83.949
20.136
21.030
37.076

(25.535)
(20.468)
149

(10.150)

13.078 (2.545) (1.698) 8.095

207.079
94.556

(50.699)
24.718

3.683
(32.817)

160.700
86.908

95.146 - - 513 (24.178) 71.524

13. DIFERIDO

31/12/09 31/12/08

Amortiza-
cao acu-

Reclas-
sificagdo
Custo 1) mulada Liquido Liquido
21.507 (3.908) (6.170) 11.429 18.252
(1) Refere-se ao saldo de 4gio da controlada Weston Importers Ltd., o qual foi devidamente reclassificado para o ativo intangivel, conforme
demonstrado na nota 12.2.

Taxas anuais
médias de
amortizacdo
10%

Descricdo
Gastos pré-operacionais

Nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2009 e 2008, nao ocorreram gastos pré-operacionais na Controladora.
O saldo de ativo diferido (consolidado) serd mantido até sua completa amortizagao, de acordo com a Deliberagdo CVM n° 565/08.
14. PESSOAL, ENCARGOS E BENEFICIOS SOCIAIS
Ci Ci
31/12/08 31/12/09
75.107 82.646
21.101 104.061
1.629 1.284 18.642 49.693
70.144 97.492 205.349 269.793
Em 21 de novembro de 2005, foi publicada a Lei n® 11.196 que permite a compensacgéo de débitos do INSS com créditos fiscais federais. Tal
processo foi regulamentado pela Portaria Interministerial n° 23, de 2 de fevereiro de 2006.
15. IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES

31/12/09
49.752
18.763

31/12/08
147.119
72.981

INSS a recolher
Salarios e provisoes trabalhistas
Outros encargos e beneficios sociais a recolher

Consolidado
31/12/08

Controladora
31/12/08 31/12/09

601 23.833

1.808 -

42.276

31/12/09

1.994

PAES -
PAE

ICMS a recolher
Parcelamento Especia\ -
F to E:

Total 867.226 659.913 661.124 83.119 (151.979) _1.473.447

X - -
1to Especial - Leln 11.941 92.993 268.526

(1) Essas empresas tiveram suas is de 31 de o de 2009 pelas fir da rede BDO, em
seus paises de origem com emissao de relatérios de revisao limitada.

(2

(

) Demonstragoes contabeis revisadas pela BDO Auditores Independentes, com emissao de relatério de revisao limitada.

3) Trata-se de empresa que foi adquirida pela Marfrig Alimentos S.A., com o propésito de aquisicao do controle da Seara Alimentos S.A., sendo
que a mesma nao apresentou movimentagao contabil no exercicio de 2009.

(4) Atual denominagéo da Frigoclass Alimentos S.A.

Tais investimentos foram devidamente atualizados por equivaléncia patrimonial, uma vez que se tratam de companhias controladas. As demons-

tragdes contdbeis de tais empresas, para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2009 e 31 de dezembro de 2008, foram elaboradas

em conformidade com a legislagdo vigente em cada pais onde estao localizadas e foram revisadas por auditores independentes, tendo sido

convertidas as praticas contabeis emanadas do International Financial Reporting Standards - IFRS e elaboradas em délares norte-americanos

(US$) e, posteriormente, convertidas as normas contabeis aplicaveis no Brasil, na moeda local.

11. IMOBILIZADO

Controladora
31/12/08

31/12/09

Taxas anuais

médias de

Descricdo depreciacdo
Terrenos -
Edificacbes e prédios 4%

Depreciagao

Custo acumulada
13.242 -
289.697 (37.240)

Liquido Liquido

13.242 2118
252.457 254.918
155.903 149.650

215.758

Imposto de renda a pagar - 15.847
PIS e COFINS a recolher - 38.259
Parcelamento de impostos federais - -
Outros impostos, taxas e contribui¢oes a recolher 46.840
__393.305 __ 353217

Passivo circulante 138.789 274.543
Passivo ndo circulante 9 2! 6 74
103.536 393.305 353.217

118.813
124.186

15.1. PAES - Parcelamento especial - Lei n2 10.684/03

Em 31 de julho de 2003, a Companhia aderiu ao PAES - Parcelamento Especial, instituido pela Lei n® 10.684, de 30 de maio de 2003, que dispoe
sobre o parcelamento de débitos junto a Secretaria da Receita Federal - SRF, & Procuradoria Geral da Fazenda Nacional - PGFN e ao INSS -
Instituto Nacional de Seguro Social, declarando seus débitos junto ao INSS, incluido o Funrural, no montante de R$ 23.562, e junto & SRF, no
montante de R$ 4.063, a serem liquidados em 180 parcelas mensais. Em 30 de setembro de 2009 a Companhia aderiu ao parcelamento especial
(Novo Refis) previsto na Lei n® 11.941, de 27 de maio de 2009. Os débitos do PAES foram mi para a nova de e
serdo liquidados em até 180 meses, conforme demonstrado no quadro 15.3.

O saldo é composto como segue:
Consolidado
31/12/08
2282
175

Controladora
31/12/08
2.282

175

31/12/09
1.808
148

31/12/09
1.808
148

Saldo inicial
Atualizagado monetéria

Magquinas e equipamentos 10%
Méveis e utensilios

Instalagoes

Veiculos

Equipamentos de informatica

Aeronaves

Adiantamento para aquisi¢ao de imobilizado
Benfeitorias em propriedades arrendadas
Arrendamento - veiculos

10%

5%
20%
20%
20%

20%

(59.855)
(1.669)
(13.096)
(11.201)
(3.617)
(153)

5.749
171.015
11.362
6.189
382
17.861
2.290 (17)
39.733 (16.028)

4.080
157.919
161
2,572
229
17.861
2.273
23.705

3.799
150.737
449
2.397
306
14.507
2.253
19.861

Reversao do ajuste a valor presente

(-) Pagamentos efetuados
(-) Ajuste a valor presente
(-) Ades@o ao Novo Refis
Saldo final

Passivo circulante
Passivo nao circulante

15.2. PAEX - Parcelamento excepcional —

MP n? 303/06

(149)

(203)
51

(1.655)

(579)
(70)

(149)
(203)
51

(579)
(70)

1.808

(1.655)

1.808

570
1.238

570
1.238

20%
10%
5%

2511
24.080
71.023
60.194

203.631
16.770
8.343
1.016.954

12.768
22.957
72.449
61.471
102.484
17.015
543
890.682

Consolidado
31/12/08

Arrendamento - informética
Arrendamento - maquinas
Arrendamento - instalagoes
Arrendamento - edificagdes
Obras em andamento
Software

Outras imobilizagdes

10.076 (7.565)
28.807 (4.727)
81.486 (10.463)
68.799 (8.605)
203.631 -
20.658 (3.888)
8.343 -
.195.078 (178.124)

31/12/09

Taxas anuais
médias de
depreciacéo

Depreciacao
Custo acumulada Liquido
85.412 - 85.412
803.607 (64.273) 739.334
758.216 (163.534) 594.682
34.987 (6.910) 28.077
225.446 (17.612)
18.467 (12.181)
22,287 (9.855)
1.001 (225)
18.235 39
24,355 (7.059)
39.753 (16.029)
10.076 (7.565)
40.492 (7.186)
84.434 (10.473)
68.799 (8.605)
365.197 -
20.962 (3.923)
144.304 15.563)
2.766.030 350.954

através de Ar

Descricao
Terrenos
Edificagoes e prédios

Maquinas e equipamentos

Moveis e utensilios

Instalagbes

Veiculos

Equipamentos de informatica

Aeronaves

Adiantamento para aquisi¢ao de imobilizado
Benfeitorias em propriedades arrendadas
Arrendamento - veiculos

Arrendamento - informatica

Arrendamento - maquinas

Arrendamento - instalagdes

Arrendamento - edificacbes

Obras em andamento

Software

Outras imobilizagdes

Liquido
57.406
830.400
602.263
20.055

4%
10%
10%

5%
20%
20%

2.235.688

il Financeiro (“Leasing”
ionado, tendo como

Com o advento da Deliberagao CVM n° 554/08 os bens adqulndos pela C
Financeiro) a ser regi no Ativo i com suas r
contrapartida o registro do arrendamento a pagar, demonstrado na nota explicativa n° 17

De acordo com a Deliberagao CVM n® 527/07, em 31 de dezembro de 2009, foi real\zada andlise para ver\flcar ograu de recupera(;ao dos valores
registrados no ativo imobilizado (teste de “impairment’). Com base nos testes nao ha ativos por um valor
superior aquele passivel de ser recuperado por uso ou por venda.

Os testes compreendem a projegao de \ucranvwdade e de caixa futuro das plantas da Companhia, os quais foram apresentados a valor presente,
de forma a identificarmos o grau de r do ativo il

12. INTANGIVEL

De acordo com as Deliberagées CVM n® 553/08 e n® 565/08, a Companhia constituiu o subgrupo Ativo Intangivel, o qual compde o Ativo Nao
Circulante, conforme apresentado abaixo:

conforme st

Em 11 de setembro de 2006, a Companhia aderiu ao PAEX - Parcelamento Excepcional, instituido pela Medida Proviséria n® 303, de 29 de junho
de 2006, que dispde sobre o parcelamento de débitos junto & Secretaria da Receita Federal - SRF, a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional
- PGFN e ao INSS - Instituto Nacional de Seguro Social, declarando seus débitos junto ao INSS, incluido o Funrural, e os débitos de INSS que
estavam parcelados no PAES, no montante total de R$ 76.977. Nao houve parcelamento junto & SRF. Em 30 de setembro de 2009 a Companhia
aderiu ao parcelamento especial (Novo Refis) previsto na Lei n® 11.941, de 27 de maio de 2009. Os débitos do PAEX foram migrados para a nova
modalidade de parcelamento e serao liquidados em até 180 meses, conforme demonstrado no quadro 15.3.

O saldo é composto como segue:

Intangivel - Controladora
Intangivel - Controladas

31/12/09

530.568

1.839.725

3

31/12/08
525.038
1.619.174

Saldo inicial
Atualizagao monetaria

Reversao do ajuste a valor presente

(-) Pagamentos efetuados
(-) Ajuste a valor presente
(-) Adesao ao Novo Refis
Saldo final

Passivo circulante
Passivo nao circulante

15.3. Parcelamento especial —

Lei n? 11.941/09

C.

31/12/09

31/12/08

31/12/09

31/12/08

42.276
1.489
9.264

(54. 209)

66.978
1.328

(7.856)
(18.174)

42.276
1.489
9.264

66.978

1.328
(7.856)
(18.174)

42.276

42.276

8.946
33.330

8.946
33.330

Em 30 de setembro de 2009, a Companhia aderiu ao Parcelamento Especial (Novo Refis), instituido pela Lei n° 11.941, de 27 de maio de 2009,

que dispde sobre o parcelamento de débitos junto & Secretaria da Receita Federal - SRF, & Procuradoria Geral da Fazenda Nacional -

PGFN e ao

INSS - Instituto Nacional de Seguro Social, declarando seus débitos em aberto junto aos respectivos 6rgaos, bem como migrando os parcelamen-
tos descritos nas notas explicativas n? 15.1 e n® 15.2, a serem liquidados em até 180 meses, conforme demonstrado abaixo:

Saldo inicial

(-) Compensacao de multa e juros com prejuizo

fiscal e base negativa
Juros de atualizagao
Ajuste a valor presente
Saldo devedor
(-) Pagamentos efetuados
Saldo final
Passivo circulante
Passivo ndo circulante

16. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Linha de crédito

31/12/09

Controladora
31/12/08

31/12/09

Consolidado

31/12/08

172.589

(40.044)
2.729
(39.597)
95.677
(2.684)

350.787

(46.197)
7.567
(39.597)
272.560
(4.034)

92.993
11.534
81.459

268.526
26.222
242.304

Encargos (% a.a.)

Taxa média
ponderada de
juros (a.a.)

Prazo médio
ponderado de
venc. (anos)

Saldo
31/12/09

Saldo
31/12/08

Moeda nacional
FINAME
BNDES Exim
BNDES Finem
FINEP

NCE
Capital de Giro
Pré .

2.144.212

A movimentagao do intangivel na Controladora e no Consolidado no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2009 é a seguinte:
12.1. i do do i givel (C:

Saldo
em 31 de R
dezembro  Aquisicao/ io na Reclas-
de 2008 baixa o sificacao
23.672 - 541
(12.478)
38.379
57.824
17.258
22.922
16.188
11.683

Saldo
em 31 de
dezembro
de 2009
24.213
(12.478)
38.379
57.824
17.258
22.922
16.188
11.683
220.696

Argentine Breeders & Packers S.A. - Agio

MFB Marfrig Frigorificos Brasil S.A. - Desdgio (1)
Inaler S.A. - Agio |

Frigorifico Tacuarembé S.A. - Agio

Masplen Limited - Agio .

Prestcott International S.A. - Agio

Secculum Participagdes Ltda. - Agio.

Unigo Frederiquense Partic. Ltda. - Agio
QuickFood S.A. - Agio 218.948
Establecimientos Colonia S.A. - Agio 114.479
CCKVL Holding BV -
Marcas e patentes 16.163
Total 525.038
(1) Atual denominagao da Frigoclass Alimentos S.A.

12.2. i do do i

Saldo
contabil
em 31 de
dezembro
de 2008 sificacdo outros
200.111 (7.281) 966
64.220 - -
41.263 -
27.562
67.066
16.401
3.150
13.251
881.744

contébil
em 31 de
dezembro
de 2009
137.656
47.020
28.155
19.714
42.767
12.457
2.346
10.111
10.220

Aquisi-
cao de
marca/

Variagao
cambial na Baixa
converséo de agio

(55.777) (363)
(17.200) -
(13.108) N
(7.848)
(17.621)
(4.261)
(804) -
(3.457)
(10.353)

Reclas-

Argentine Breeders & Packers S.A.
Estancias del Sur - Agio

Mirab(AR) - Agio

Best Beef - Agio

Marcas e patentes/outros

Marfrig Chile Inversiones Ltda.
QuintoCuarto - Agio

Frigorifico Patagonia - Agio

Weston Importers Ltd.

CDB Meats Ltd. - Agio 12.829 (2.044 25) 10.220
Moy Park - Agio 780.556 (7.483)  (773.073) -
Moy Park France - Agio - - (76) -
Dungannon Proteins - Agio - . - (3.832) -
Kitchen Range - Agio 88.359 - (826) (87.533) -
Marfrig BV 864.514 (214.020) 650.408
Moy Park - Agio 773.073 (191.831) 581.242
Moy Park France - Aglo 76 (15) - 61
Dungannon Proteins - Agio 3.832 (519) 3.227
Kitchen Range - Agio 87.533 (21.655) 65.878
Masplen Limited - 322
Marcas e patentes/outros 322 - 322
Quickfood 261 - -
Marcas e patentes 261 - -
Prestcott International S.A. 10.274 (2.619) 7.655
Cledinor - Agio 10.274 (2.619) 7.655
Unigo Frederiquense Partic. Ltda. 479.560 10.070 495.842
Pena Paulo - Agio 4.597 4.653
MBL (Carroll’s) - Agio 8.077 8.176
Dagranja - Agio 334.132 338.219

(362;)

(864.939)
425,

(juros)
Total moeda nacional
Moeda estrangeira
ACC (USS)
Financiamento Parque
Industrial (US$)
Pré-pagamento (US$)
BNDES Exim (US$)

Bonds (US$)
BNDES Finem
NCE (US$)

Swap

Total moeda estrangeira
Total do endividamento
Passivo circulante
Passivo néo circulante

Linha de crédito

Moeda nacional

FINAME

BNDES Exim

BNDES Finem

FINEP

NCE

Capital de Giro (R$)

Nota de Crédito Rural (R$)

Pré-pagamento (juros)

Outros

Total moeda nacional

Moeda estrangeira

ACC (USS)

Financiamento Parque
Industrial (US$)

Pré-pagamento (US$)

BNDES Exim (US$)

Bonds (US$)
BNDES Finem
NCE (US$)

Swap

Capital de Giro (US$)
Capital de Giro (Pesos)
Empréstimo Bancario (US$)
PAE (US$)
Financiamentos (US$)
Conta Garantida (US$)
Obrigagdes Negociaveis
Total moeda estrangeira
Total do endividamento
Passivo circulante
Passivo néo circulante

TJLP + Taxa Fixa
TJLP + Taxa Fixa
TJILP + 1,80%
TILP + 1%

Taxa Fixa + %CDI
CDI + Taxa Fixa
%CDI

Taxa Fixa + V.C.

Libor + Taxa Fixa + V.C.
Libor + Taxa Fixa + V.C.
Cesta de Moedas +

Taxa Fixa

Taxa Fixa + V.C.

Cesta de Moedas + 1,30%
Taxa Fixa + V.C.

(USS) + Libor

Prémio + V.C. + Libor

13,12
10,19
8,05
7,25
10,99
11,08
9,85
10,83

6,66

3,93
7,19

11,55
9,63
1,30

8,53

7

10.954
37.603
907.363
65.586
1.648
1.023.225

272.626
9.993
2,033.016
643.583
2.149
389.580
42.484

932.953
3.483.703

260
74.236
14.203
29.857

471.494

341

590.391

387.905

21.899
1.027.046

20.661
869.188
2.792

452.966

24.735

92

577.500

2.820.083

Consolidado

Encargos (% a.a.)

TJLP + Taxa Fixa
TJILP + Taxa Fixa
TJLP +1,80
TILP + 1%

Taxa fixa + %CDI
Taxa fixa + %CDI
Taxa Fixa

%CDI

Taxa Fixa + V.C.

Libor + Taxa Fixa + V.C.
Libor + Taxa Fixa + V.C.
Cesta de Moedas +
Taxa Fixa

Taxa Fixa + V.C.

Cesta de Moedas + 1,30
%CDI + Taxa Fixa + V.C.
(US$) + Libor

Prémio + V.C.

Taxa Fixa + Libor
Unidade Fomento

Taxa Fixa

Taxa Fixa

Taxa Fixa

Libor + Taxa Fixa

Taxa Fixa

As i de empré

e finar

Agrofrango - Agio

FINAME - Fil i de

26.648 26.974

e

Taxa média
ponderada de

juros (a.a.)
6,01

Prazo médio
ponderado de
venc. anos!
2,29

381

1,52

0,44

da Companhia podem ser descritas da seguinte forma:

Saldo
31/12/09

8.897

10.954
37.603
1.064.319
133.648
25.029
1.648

1.282.098
503.757

20.771
2.138.133

643.583
2.149

398.149
42.484
31.882

52
21.366
8.376
4.650
3.896
52.802
3.872.050

1.473.611
3.680.537

Saldo

31/12/08

11.544
74.236
14.203
29.857
512.221
102.814
49.076
341

33
794.325

580.985

40.186
1.335.609

20.661
869.188
2.792

466.296
32.330
58.797

8.830
76.801
12.559
14.115

3.519.149
)

1.232.097
3.081.377

Penasul - Agio

Braslo - Agio

Mas do Brasil - Agio

Marcas e palentes/cutros
Secculum Participagoes Ltda.
Pena Paulo - Agio

MBL (Carroll’s) - Agio

Dagranja - Agio

Agrofrango - Agio

Penasul - Agio

9.377
12.361
84.311

9.491
12.512
85.343
10.474
25.165

235
414
17.164
1.369
482

635

4.331
535
1.339.725

1.032

57 -
30.501 (5.865)
292 (57)
514 (100)
21.252 (4.088)
1.695 (326)
596 (114)
Braslo - Agio 786 (151)
Mas do Brasil - Agio 5.363 (1.032)
Marcas e patentes/outros 3 3 - 45
Total 1.619.174 (3.317) 864.514 1.132

O agio re e nas col foi baseado na de rer
adquiridas.

De acordo com a Deliberagao CVM n® 527/07, em 31 de dezembro de 2009, foi realizada anélise para ver\flcar o grau de recuperacao dos valores
registrados no ativo intangivel (teste de “impairment’). Com base nos testes i nao ha ativos ite por um valor
superior aquele passivel de ser recuperado por uso ou por venda.

Os testes deram a p de laudos de iaca@o das subsidiarias,
forma a verificarmos o grau de recuperagao dos valores registrados no ativo intangivel.

(276.476) (865.302)
futura nas

na C

por profissionais o de
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Linha de crédito do BNDES para aquisicao de bens de capital. A moeda utilizada pelo BNDES para a corregéo dos valores ¢ a URTJLP (Unidade
de Referéncia de Taxa de Juros de Longo Prazo), baseada na variagéo da TJLP (Taxa de Juros de Longo Prazo). As garantias das operagdes sao
0s préprios bens o] de ocorrera até outubro de 2014.

BNDES Exim

Linha de crédito do BNDES para incentivo a expor!agao re por bancos . As o] das nessa s&@o para
financiamento das exportagoes. Essa operagao é atualizada em par(e pela TJLP (Taxa de Juros de Longo Prazo) e o restante é atualizado pela
UMBNDES (Unidade Monetéria do Banco Nacional de Desenvolwmenlo Econémico e Social), que é composta por uma cesta de moedas, a
qual reflete a flutuagao diaria das moedas que o BNDES capta ida com um percentual de
duplicatas, mantidas nos agentes que repassam o crédito e aval. o cronograma de pagamento & mensal com parcelas acrescidas de juros, com
vencimento até outubro de 2010.

BNDES FINEM - Fi de i

Linha de crédito do BNDES destinada a ﬂnanclamento de emp 1tos. Os foram para aquisi¢ao de maquinarios,
equipamentos e expansao das instalagdes produtivas. Essa operagao é atualizada em parte pela TJLP (Taxa de Juros de Longo Prazo) e o
restante pela UMBNDES (Unidade Monetéria do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social), que é composta por uma cesta de
moedas, a qual reflete a flutuagao diaria das moedas em que o BNDES capta empréstimos. Tal modalidade é garantida por uma fianga bancaria
emitida pelo Banco Bradesco. O cronograma de pagamento dessa operagdo é mensal com parcelas acrescidas de juros, com vencimento até
fevereiro de 2013.

FINEP - Financiamento de Estudos e Projetos

Linha de crédito da FINEP voltada para financiamento de Estudos e Projetos. A FINEP é uma instituicao publica, vinculada ao Ministério da
Ciéncia e Tecnologia. A moeda utilizada para correcdo é a URTJO1 (Unidade monetaria utilizada pela FINEP), que é baseada na variagao da
TJLP (Taxa de Juros de Longo Prazo). A garantia da operagao € um contrato junto ao Banco Bradesco. O cronograma de pagamento dessa
operagao é mensal, com vencimento entre janeiro de 2010 até margo de 2016.
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NCE - Nota de Crédito de Exportacdo

Linha de crédito destinada aempresas expor(adoras com beneficios fiscais. E necesséria a comprovagéo das exportagoes efetuadas. As opera-
coes nessa s@o para capital de giro. Ha operacdes em reais e em ddlares norte-americanos, e sao garantidas por
duplicatas, avais e contratos de fornecimento, bem como, em alguns casos, ndo ha garantias. Os indices utilizados para correcéo das operagdes
em ddlares americanos sao: Libor (London Interbank Offered Rate) e/ou taxa pré-fixada, e para as operagdes em reais a do CDI e/ou taxa pré-
fixada. O cronograma de vencimento dessas operagoes se dara até dezembro de 2014.

Capital de Giro
As o]

nessa i sao para financiamento de capital de giro. Ha operacdes em reais e em pesos. Essas operagdes sao
garantidas por avais e hipotecas. Os indices de correcéo utilizados para essa operacao é CDI e/ou taxa pré-fixada. O cronograma de vencimento
dessas operagdes se dara até novembro de 2012.

Nota de Crédito Rural

Linha de crédito destinada a financiar o sistema de integragao entre o produtor rural (parceiro) e os frigorificos. Essas operagdes sao captadas
em reais e vinculadas ao processo produtivo. Essa modalidade é garantida por aval e utilizado taxa fixa na sua atualizagao. O cronograma de
vencimento dessa operacao se dard em agosto de 2010.

ACC - Adiantamento de Contrato de Cambio

Linha de crédito externa destinada as empresas exportadoras. As p nessa s@o
exportagoes.

As operagdes de ACC sao captadas em délares norte-americanos, pagas com a vinculagéo das exportagées e garantida por notas promissérias.
O indice de corregao utilizado para essas operagdes é uma taxa pré-fixada. O cronograma de pagamento dessas operagdes se dara até agosto
de 2010.

Financiamento Parque Industrial

Linha de crédito externa, destinada a icdo de i 1tos. Essa é captada em délares norte-americanos, tendo como garantia os
proprios equipamentos financiados. Os indices de corregao utilizados para essas operagoes sao Libor (London Interbank Offered Rate) mais taxa
pré-fixada. O cronograma de vencimento dessa operagao se daré até julho de 2012, com parcelas trimestrais de principal e juros.
Pré-Pagamento

Linha de crédito externa destinada as empresas exportadoras. As o] nessa s&o utili para i das
exportagdes. Essa operagéo é captada em délares norte-americanos e garantida por notas promissérias, avais, contratos de forneclmenlo e
documentos de exportacdo, bem como, em alguns casos, ndo possui garantias. Os indices de corregao utilizados para essas operagdes sao Libor
(London Interbank Offered Rate) mais taxa pré-fixada. O cronograma de vencimento de pagamento ocorrera até dezembro de 2016.

Bonds

Notas de dividas emitidas no exterior — 144A / Reg. S, as quais se destinaram & aquisi¢@o das unidades da Argentina e Uruguai. Tal modalidade
foi captada em délares norte-americanos, nao possuindo garantias. O indice de corre¢ao utilizado para essas operagoes € uma taxa pré-fixada.
O vencimento do principal € em novembro de 2016, com pagamentos semestrais de juros.

PAE - Antecipacao de Empréstimo para Exportacao

Linha de crédito do Chile destinada as empresas exportadoras. As que podem ser usadas para qualquer
produto de exportagao, sao utilizadas para financiamento das exportacoes de cordeiro, pescado e outros produtos importados pelo Brasil. A di-
ferenga com uma linha normal esta em que ela é isenta do ITE —“/s de Timbre y ao IOF no Brasil). As linhas sao
captadas em ddlares norte-americanos, sendo garantidas por fiangas bancérias.

Segue abaixo o cronograma de vencimentos do endividamento:

para financi: das

Consolidado
31/12/08

Controladora

31/12/09 31/12/08 31/12/09

Moeda nacional
1T09 - 46.257 -
2T09 - 22.385 - 29.351
3709 - 24.139 - 153.129
4T09 - 7.861 - 9.603
1T10 140.853 - 189.723 -
2T10 57.820 - 198.056 N
3T10 103.867 - 140.407 -
4710 156.424 - 184.848 -
2010 - 196.675 - 234.029
2011 450.251 267.774 454.241 271.092
2012 54.324 9.622 55.031 10.670
2013 29.849 7.262 29.955 7.508
2014 24.600 3.580 24.600 3.580
2015 4.600 3.580 4.600 3.580
2016 637 1.256 637 1.256

.023.225 590.391 1.282.098 794.325

70.527

Moeda estrangeira
1T09 -
2709 -
3T09 - 35.617 - 102.859
4T09 - 118.536 - 185.407
1T10 134.236 - 227.421 -
2T10 77.276 - 134.708 -
3T10 131.507 - 214.294 N
4T10 130.970 - 184.154 -
2010 - 158.538 - 206.030
2011 512.735 457.992 577.931 536.985
2012 483.899 380.419 533.147 433.836
2013 558.252 278.077 591.197 303.796
2014 392.725 107.023 418.396 113.861
2015 203.238 89.028 215.217 95.846
2016 768.593 859.257 775.585 859.308
3.393.431 2.807.192 3.872.050 3.519.149
4.416.656 3.397.583 5.154.148 4.313.474

86.303 -
236.402 -

316.512
364.709

Total do endividamento

Seguem abaixo as garantias dos empréstimos e financiamentos:
Consolidado
31/12/08
4.313.474

Controladora
31/12/08
3.397.583

31/12/09
4.416.656

31/12/09
5.154.148

Saldo de financiamentos
Garantias:

Sem Garantias

Nota Promisséria
Duplicatas

Fianca Bancéria 13.103
Contrato de Fornecimento 35.095 47.104 36.851
Aval 691.119 865.565 872.412
Bem Financiado 7 260 15.301
Documentos de exportagao - 70.201 193.396
Instalagdes 47.596 51.756 59.409
Hipoteca - - 45.192
Aplicagao Financeira 220.000 - 221.857 115.905
Crédito de Exportacao - - 112.767 35.930
Tendo em vista que as notas emitidas pela Companhia (Bonds Marfrig), com vencimento em 2016, representam 12,49% (em 31 de dezembro
de 2008, 20,15%) do endividamento consolidado, as restrigdes vinculadas a manutengao de determinados indices financeiros, acordadas na
emissao delas, balizam os demais empréstimos e financiamentos em aberto no encerramento do exercicio. Tais restricdes, no aspecto de endivi-
damento, correspondem a principio: o Indice de Cobertura de Juros (quociente do EBITDA Pré-forma (ou LAJIDA) sobre o Resultado Financeiro
Liquido ndo pode ser inferior a 1,5; e o quociente da Divida Liquida ajustada para o EBITDA Pré-forma (ou LAJIDA) nao pode ser superior a 4,0,
sendo que n&o é considerado estar em violagdo aos mesmos, unicamente como resultante de flutuagao de taxas de cambio de moedas.

17. ARRENDAMENTO A PAGAR

A Companhia é arrendataria em varios contratos, os quais sao classificados como arrendamento operacional ou financeiro.

a. Arrendamento Financeiro

Tendo em vista a Deliberagdo CVM n® 554/08 as operacdes de arrendamento financeiro (“leasing” financeiro) passaram a ser reconhecidas no
passivo circulante e no passivo nd@o circulante da Companhia, tendo como contrapartida o registro do bem adquirido no ativo imobilizado, de
acordo com o exposto na nota explicativa n® 11.

As operagdes contraidas anteriormente & data de pi
nants” mencionados na nota explicativa n® 16.

1.776.473
1.508.620
124.579

1.662.974
626.878
55.850
16.995

1.861.385
1.510.085
175.891
49.602

1.802.053
640.483
74.387
90.712
60.434
1.267.993
13.764
103.283
51.756
56.774

da referida nao sao para efeito do calculo dos “cove-

Controladora

Taxa média Saldo
ponderada Prazo médio 31/12/09
Encargos de juros  ponderado de (a valor

(% a.a.) (a.a) venc. (anos) presente)

Futuros
pagamentos
Linha de Crédito 31/12/09 presente)
Moeda nacional
Arrend. Financeiro

Leasing Veiculos
Arrend. Financeiro

Leasing Equip. Informatica
Arrend. Financeiro

Leasing Maquinas e Equip.
Arrend. Financeiro Leasing

Instalagoes Industriais
Arrend. Financeiro Leasing

Edificacbes CDI + Taxa 11,6% 29.826
AVP Arrend. Financ. Leasing .558
Total moeda nacional 5.020
Total Controladora 20
Passivo circulante 641
Passivo nao circulante 68.379

CDI + Taxa 11,2% 26 14.808 19.515 20.080

CDI + Taxa 8,5% 2,8 11.214 14.302 14.486

CDI + Taxa 12,4% 18.141 26.994 22.209

CDI + Taxa 11,3% 35.473 45.867 53.710

36.340 41.032

143.018

107.603

Consolidado

Taxa média Saldo Saldo

ponderada Prazo médio 31/12/09 Futuros 31/12/08

Encargos de juros  ponderado de (a valor pagamentos (a valor

(% a.a.) (a.a) venc. (anos) presente) 31/12/09 presente)

Linha de Crédito
Moeda nacional
Arrend. Financeiro Leasing
Veiculos
Arrend. Financeiro Leasing
Equip. Informatica
Arrend. Financeiro Leasing
Méquinas e Equip.
Arrend. Financeiro Leasing
Instalagoes Industriais
Arrend. Financeiro Leasing
Edificacdes CDI + Taxa 11,6% 29.825
AVP Arrend. Financ. Leasing - - 6.558
Total moeda nacional 117.051
Moeda estrangeira
Arrend. Financeiro Leasing
Veiculos 6,3%
Arrend. Financeiro Leasing
Equip. Informatica 8,0%
Arrend. Financeiro Leasing
Maquinas e Equip. 7,6%
Arrend. Financeiro Leasing
Instalagdes Industriais 12,0%
Arrend. Financeiro Leasing
Edificacoes 3,6%
Total moeda estrangeira
Total Consolidado
Passivo circulante
Passivo nao circulante

CDI + Taxa 11,2% 26 14.918 19.625 20.080

CDI + Taxa 8,5% 11.213 14.302 14.486

CDI + Taxa 12,4% 18.141 26.994 22.209

CDI + Taxa 11,3% 36.396 46.789 53.710

36.340 41.032

144.050 151.517

61.683 62.582
96.391 142.114
Os arrendamentos a pagar foram ao valor presente, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC n° 12, aprovado pela
Deliberagdo CVM n° 564/08, conforme descrito na nota 3, letra L.

A seguir o cronograma de vencimentos dos contratos de arrendamento:

Consolidado
31/12/08

Controladora

31/12/09 31/12/08 31/12/09

31/12/08 31/12/09 31/12/08

Moeda estrangeira
T09

Total moeda estrangeira
Total arrendamento

O cronograma do valor presente do total dos futuros pagamentos minimos do arrendamento mercantil financeiro é o seguinte:

31/12/09 (a valor
presente)

31/12/08 (a valor
presente)

Moeda nacional
Até 1 ano

De 1 ano até 5 anos
Mais de 5 anos

47.641
68.379

43.914
107.603

151.517

Consolidado
31/12/08 (a valor
presente)

116.020

31/12/09 (a valor
presente)

Moeda nacional
Até 1 ano

De 1 ano até 5 anos
Mais de 5 anos

47.967
69.084

43.914
107.603

151.517
31/12/08

117.051
31/12/09

Moeda estrangeira
Até 1 ano 13.716
De 1 ano até 5 anos 27.307
Mais de 5 anos

18.669
34.510

41.023
1 4

53.179
2 6

Seguem abaixo as garantias dos arrendamentos:

31/12/09 31/12/08 31/12/09 31/12/08

Moeda nacional
Garantias:

Bem financiado

Total moeda nacional
Moeda estrangeira
Garantias: - - - -
Bem financiado - - 41.023 53.179
Total moeda estrangeira - 41.023 53.179
Total 116.020 158.074 204.696

b. Arrendamento Operacional
Com relagao ao arrendamento operacional (“/leasing” operacional), 0 mesmo permanece com o critério anterior de reconhecimento contabil, ou
seja, registra-se mensalmente a despesa incorrida com o pagamento do arrendamento, conforme previsto na Deliberagdo CVM n° 554/08.

Segue abaixo o demonstrativo de arrendamento mercantil operacional em 31 de dezembro de 2009:
Arrendamento Operacional

151.517
151.517

117.051
117.051

151.517
151.517

116.020
116.020

151.517

Controladora
Montante
despesa

Taxa média

ponderada

de juros

Data inicio (a.a.)

Prazo médio
ponderado de
venc. (anos)

Valor total em
Bem arrendado financiado 31/12/09
Moeda nacional
Equip. Informatica
Equip. Informatica
Equip. Informatica
Equip. Informatica
Magquinas e equip.
Magquinas e equip.
Magquinas e equip.
Maquinas e equip.

CSI LATINA A.
CSI LATINA A.
CSI LATINA A.

M 21/04/07
M
M.
CSI LATINA A. M.
M
M
M

21/09/07

11,73% 29 1.344 545
10,09% 2,9 1.173 464
17/08/08 12,77% 4,4 1.046
12/11/09 12,77% 2,9 989
29/04/06 8,45% 37 693
21/05/06 6,95% 39 2278
21/07/08 12,15% 4,4 3.700
30/04/07 11,19% 29 10.008
21.231

CSI LATINA A.

CSI LATINA A.

CSI LATINA A. M.

CSI LATINA A. M.
Total moeda nacional

Consolidado
Montante
despesa

Taxa média

ponderada

de juros

Data inicio (a.a.)

Prazo médio
ponderado de
venc. (anos)

Valor total em
Bem arrendado financiado 31/12/09
Moeda nacional

Equip. Informatica
Equip. Informatica
Equip. Informatica
Equip. Informatica
Magquinas e equip.
Magquinas e equip.
Magquinas e equip.
Magquinas e equip.
Planta frigorifica

Planta frigorifica

Planta frigorifica

CSl Latina A.
CSl Latina A.
CSl Latina A.
CSl Latina A.
CSl Latina A.
CSl Latina A.
CSl Latina A.
CSl Latina A.
Frigorifico Mercosul
Frigorifico Margem
Frigorifico 4 Rios
Total moeda nacional

>

21/04/07
21/09/07

11,73% 2,9 1.344 545
10,09% 2,9 1.173 464
17/08/08 12,77% 4,4 1.046 292
12/11/09 12,77% 2,9 989 74
29/04/06 8,45% 3,7 693 238
21/05/06 6,95% 39 2278 497
21/07/08 12,15% 4,4 3.700 1.068
30/04/07 11,19% 10.008 4.037
21/09/09 IGP-M ano 100.000

09/10/09 IGP-M ano 54.900

01/12/09 IGP-M ano 600

====z==xg
b

S
[
>

O cronograma de vencimentos do arrendamento operacional a pagar € como segue:
Controladora
31/12/09

Moeda nacional

Até 1 ano 9.260
De 1 ano até 5 anos 4.756
Mais de 5 anos -
14.016

Consolidado
31/12/09

Moeda nacional
Até 1 ano 41.980
De 1 ano até 5 anos 129.266
Mais de 5 anos -
—_171.246
Os arrendamentos mercantis operacionais contratados pela Companhia nao apresentam quaisquer restricoes ou contingéncias, tendo sido cele-
brados de acordo com as praticas convencionais de mercado, havendo, em alguns casos, clausulas de reajuste durante a vigéncia do contrato.
Os valores dos bens arrendados s&o calculados a um custo defmmvo total, que inclui custos de transporte, tributos e documentacao. Sobre o valor
do custo definitivo total calcula-se o valor das contrap 0e: -se um pré-definido para cada contrato. Em caso de rescisao
a arrendadora tera a opgao de cumulati te: (i) rescmdlr [ ite de pleno direito o contrato de arrendamento; (ii) pleitear pela devolu-
¢&o dos bens arrendados; e (iii) declarar o vencimento do contrato de 1to mercantil. Nesse caso a arrendatéria obriga-se a
pagar o valor do saldo devedor das parcelas ndo quitadas, incluindo vencidas e vincendas, além de eventuais despesas, tributos e encargos em
aberto, acrescidos de multa de 10% sobre o saldo devedor A arrendatarla sem prejuizo da arrendadora, podera pleitear perdas e danos.
Em relagao & opg&o de renovagao, a arr dev te sua intengao, no siléncio prorroga-se automaticamente a renova-
¢ao cujas condigoes devem ser ajustadas entre as partes caso nao haja um ajuste entre as partes, a arrendatéria devera optar pela compra a
valor de mercado ou devolver os bens.
18. PROVISOES CONTINGENCIAIS
A Companhia e suas controladas sao partes em diversos processos, em curso normal de seus negécios, nas esferas civel, administrativa, tribu-
taria, previdencidria e trabalhista, para os quais foram constituidas provisdes com base na estimativa de seus consultores legais. As principais
informagdes dos processos estao assim apresentadas:

[ c

31/12/08 31/12/09
Trabalhistas e previdencidrias 2.044 39.548 8.501 73.645
Fiscais 2177 3.351 26.046 24.596
Civeis 2.337 2.091 4.134 9.793
Outras - - 148 441
6.558 44.990 38.829 108.475

31/12/09 31/12/08

Trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2009, a Companhia e suas controladas eram rés em diversas reclamacdes trabalhistas. Baseado no histérico passado de

pagamentos da Companhia e de suas controladas, foram constituidas provisées no valor de R$ 8.501. Na opinido da Administracgo e dos asses-

sores legais este valor é considerado suficiente para fazer frente a eventuais perdas. A maior parte das reclamacdes trabalhistas ajuizadas contra

a Companhia e suas controladas referem-se a temas comumente alegados no segmento, tais como justa causa, minutos de preparo, intervalo

para pessoal que trabalha em ambiente refrigerado, horas in itinere entre outros.

Fiscais

As contingéncias fiscais referem-se substancialmente aos seguintes tributos:

Imposto sobre O o i a Cil a0 de ias e sobre cado de Servicos - ICMS

A totalidade das agdes fiscais da Companhia que na opinido da Administragao e de seus assessores legais s@o de risco provavel, pelo valor

histérico de R$ 3.320, referem-se a discusses de ICMS nos diversos Estados onde a Companhia atua. A Companhia discute o aproveitamento

de créditos advindos de transferéncia de mercadorias destinadas a outra filial no valor histérico de R$ 1.110, a emissdo de documento fiscal

eletronico e emissao de documento fiscal, no valor histérico de R$ 1.525, a cobranga de recolhimento pela ndo comprovagao de ingresso de

mercadorias na Zona Franca de Manaus, pelo valor histérico de R$ 685.

Impostos e Contribuicées Federais

Em 31 de dezembro de 2009 constava processo administrativo com alegagao de omissao de receita no valor historico de R$ 1.233. A defesa

administrativa foi apresentada, a qual foi analisada pela fiscalizagdo, sendo emitido o parecer final com o montante a pagar de R$ 28, o qual esta

provisionado. Ademais, a Companhia constituiu proviséo de R$ 22.698 para eventuais contingéncias.

Civei

As agbes civeis da Companhla e de suas controladas envolvem tipicamente controverslas relatlvas a acordos comerciais e indenizatorias. Ne-

nhum destes indi . Em 31 de de 2009 a com base na opinido de seus assessores

legais, constituiu provisdo no montante das agoes classwﬂcadas como de risco provavel, totalizando R$ 4.134.

Os passivos contingentes, que n@o so sujeitos ao registro contdbil, conforme as normas vigentes sao demonstrados abaixo:

Controladora
31/12/08

Consolidado

31/12/09 31/12/09 31/12/08

Trabalhistas e previdencidrias
Fiscais
Civeis

167.469

Exceto pelo descrito acima em relag@o aos processos de natureza trabalhista e civel, apresentamos abaixo as matérias em discusséo judicial
de natureza fiscal que na opiniao da Administragao e dos nossos legais estao como perda possivel para a Companhia
e suas controladas.

Impostos e Contribuicdes Federais

Em 31 de dezembro de 2009 constam processos administrativos movidos pelos 6rgaos da Unido pelo valor total histérico de R$ 38.893, exigindo
(i) valores relativos ao Imposto de Renda da Pessoa Juridica, e mbutagao reflexa de Contribuigao Soclal sobre o Lucro quuldo do PIS e da Cofins,
devidos em razao de suposta omissao de receitas, apuradas pelo dos valores e as notas fiscais
apresentadas pelos fornecedores, e (i) diferengas de recolhimento de débitos de PIS e Cofins. O valor histérico lotal envolwdu nestas autuagdes é
de aproximadamente R$ 2.371, para os quais nao foi constutida provisao uma vez que, com base na opiniao dos assessores juridicos, as chances
de perda nestes processos sejam possivesis, (iii) exclusdo do ICMS na base de célculo do PIS e da Cofins, sendo tal agao a de maior relevancia,
que trata de pedido de restituicao, pelo valor total histérico de R$ 32.432, para os quais nao foi constituida provisao, uma vez ' que, com base na
opmlao dos assessores juridicos, as chances de perda nestes processos sejam possiveis. Foram defesas

Moeda nacional
1T09 - 10.681 -
2709 - 10.883 -
3T09 - 11.065 - 11.065
4T09 - 11.285 - 11.285
1T10 11.887 - 11.971 -
2T10 11.906 - 11.990 -
3T10 11.926 - 12.010 N
4T10 11.922 - 11.996 -
2010 - 45.432 - 45.433
2011 45.878 42.232 46.141 42.232
2012 20.069 17.719 20.330 17.719
2013 2.431 2.220 2.587 2.219
2014 1 - 26
Total moeda nacional 116.020 151.517 117.051

10.681
10.883

151.517
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e decadéncia de parte dos débitos, incorrecdo em suas bases de célculo, e que os valores foram presumidos pela fiscalizagao,
o que é vedado em determinados casos. Tais deiesas alnda nao foram analisadas.

As emp possuem p decorrentes de compensacgdes de créditos de tributos federais com débitos pre-
videncigrios, sendo Penasul R$ 3. 383, Dagranja R$ 6.503, Mabella R$ 5.525, Pampeano R$ 1.053 e Agrofrango R$ 1.262. Estas empresas
possuem medida judicial que discute o seu direito 8 compensagao nos termos realizados.

PIS e COFINS sobre importacédo

Em novembro de 2004 a Companhia propés medida judicial questionando a exigéncia do PIS e Cofins sobre importagéo e requerendo o afas-
tamento da exigéncia destas contribuices. A medida liminar foi concedida e confirmada em sentenca que atualmente encontra-se em vigor,
sendo objeto de recurso de apelagéo da Uniao em tramite no Tribunal Regional Federal da 3 Regiao. Referida a¢ao gera efeitos favoraveis ao
fluxo de caixa, vez que permite o recolhimento desses tributos por ocasiao da venda das mercadorias e nao de forma antecipada, no momento
da importagao.

Imposto sobre Operacées Relativas a Circulacdo de Mercadorias e sobre Prestacéo de Servicos — ICMS

As discussoes relativas ao ICMS envolvendo a Companhia tratam de processos administrativos movidos pelas Fazendas dos Estados de: Sao
Paulo, Goias, Minas Gerais, Parana, Bahia e Rio Grande do Sul, que discutem o aproveitamento de créditos advindos da transferéncia de mer-
cadorias, descumprimento de obrigagéo acesséria e emissao errénea de notas fiscais, que montam o valor histérico de R$ 28.910. A Companhia
questiona a cobranga de recolhimento pela ndo comprovagao de ingresso de mercadorias na Zona Franca de Manaus, pelo valor histérico de

continua...

31/3/2010 17:57:07

e [GC



...continuagédo

an Zoone

S LNE LT EVIT)

MAFG:
NOVO
MERCADO

www.marfrig.com.br

- Qualidade acima de tudo e

iBl"L El't'\'ﬁ

INDX =ICON  ~===ITAG . sem=r=1GC

s (Con roladora) e Conso adas eferentes aos Ex
Valores expressos em milhares de

R$ 685. No Estado de Mato Grosso as a
emissao de documento fiscal eletrénico, no valor de R$ 6.120.
Os processos de maior relevancia re'erentes ao ICMS sao movidos pela Fazenda do Estado de Sao Paulo exigindo valores relativos ao crédito
presumldo de ICMS sobre notas-fi de éncias de por nossa filial localizada no Estado do Mato Grosso do Sul
as nossas filiais localizadas no Estado de Sao Paulo — “Guerra Fiscal”. Os valores dos langamentos correspondem a diferenga entre o imposto
destacado nos documentos de entrada de mercadorias no centro de distribuicao e o cobrado no Estado de origem. Foram apresentadas defesas
administrativas e recursos questionando a exigéncia destes débitos, que parte ainda nao foram analisadas de forma definitiva. O valor histérico
total exigido nestes processos administrativos lavrados ¢ R$ 118.186. A empresa possui acao judicial que suspende a exigibilidade de parte
deste crédito, com fase administrativa encerrada, equivalente a R$ 29.860. A empresa controlada Dagranja possui processos administrativos
movidos também pela Fazenda do Estado de Sao Paulo, relativos a exigéncia de ICMS decorrentes de beneficio fiscal concedido pelos Estados
de Minas Gerais e Parana, no valor histérico de R$ 16.975, objeto de discussao administrativa e medida judicial quanto aos processos com fase
administrativa encerrada.

19. IMPOSTOS DIFERIDOS

de regime de estimativa firmado com o Estado e auséncia de

Consolidado
31/12/08

Controladora
31/12/08
26.772 29.336 74.835 86.105
9.638 10.563 20.501 22914
'] 6 9
Referem-se aos tributos diferidos comablhzados no momento da reavaliag@o dos bens do ativo imobilizado, que seréo liquidados a medida que
ocorram alienagao, baixa ou ortizagao dos bens liados, conforme vida Util determinada no laudo de reavaliagao.
20. PATRIMONIO LiQUIDO
a. Capital social
O capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2009 ¢ de R$ 4.061.478 representado por 346.983.954 agGes ordinarias, sem
valor nominal (em 31 de dezembro de 2008 era de R$ 2.559.718). Deduzido dos gastos com emiss&o publica e privada de agdes, este capital &
de R$ 3.989.875 (em 31 de dezembro de 2008 era de 2.525.639).
Com base na Deliberagao CVM n® 556/08, a Companhia registrou no patriménio liquido os custos incorridos nos processos de captagéo de recur-
sos através de emissao publica de acdes (realizadas em 2007 e 2009) e emissao privada de acdes (realizada em 2008).
De acordo com o Estatuto Social, por deliberacdo do Conselho de Administragéo, nosso capital social podera ser aumentado, independentemente
de reforma estatutaria, com emissao de até 500.000.000 (quinhentos milhes) de acoes ordinarias e nas condigoes que este vier a definir.
A critério do Conselho de Administragao podera ser realizada emissao de agoes e debéntures conversiveis em agoes ou bonus de subscrigao,
sem direito de preferéncia ou com redugao do prazo de que trata o § 4°, do artigo 171, da Lei n° 6.404/76, cuja colocagao seja feita mediante venda
em bolsa de valores ou por subscri¢éo publica, ou ainda mediante permuta por agdes em oferta publica de aquisi¢ao de controle, nos termos
estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.
As condicdes das emissdes (preco e prazo) sao definidas pelo Conselho de Administragao.
A opg@o de compra de agoes, os casos ou as condicdes em que os acionistas terao direito de preferéncia para subscri¢ao, ou de inexisténcia
desse direito; aos administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servigos a Companhia ou sociedade sob seu controle esta
apresentada na nota explicativa n° 21.
Demonstramos a evolugao do capital social da Companhia ao longo do exercicio de 2009, tendo em vista 0 aumento de capital aprovado nas reu-
nides do Conselho de Administracao, realizadas em 11 de novembro de 2009 e em 30 de novembro de 2009, integralizado da seguinte forma:

Data Descricao Valor
31/12/2008 Capital social 2.559.718
11/11/2009 Emissao publica de acdes 1.328.480
30/11/2009 Emissao publica de acdes 173.280
31/12/2009 Capital social 4.061.478

Tendo em vista as 1adas, a Companhia incorreu em gastos para realizagao das mesmas, conforme demonstrado
abaixo:

Descricao

Comisséo dos coordenadores
Comisséo - CBLC

Auditoria 277
Advogados

Publicagdes

Taxa de registro

Provisdes - (Outras Despesas)

Total

b. Reservas de lucros

Reserva legal

Constituida, tendo como base o percentual de 5% (cinco por cento) sobre o lucro liquido da Companhia, conforme definido em seu estatuto e na
legislacdo vigente.

No exercicio de 2009 foi constituido o montante de R$ 33.954 a titulo de reserva legal. Dessa forma, o saldo em 31 de dezembro de 2009 passou
aserde R$ 37.171.

Retencao de lucros

Na Assembleia Geral de Acionistas, a ser realizada em 30 de abril de 2010, sera proposta uma retengéo de lucros no montante de R$ 460.183,
destinada a financiar parte dos investimentos previstos para 2010, cujo montante foi dado no Relatério de Administragao — Item 14 - Projegoes
Empresariais de Resultados.

Agoes em tesouraria

No exercicio de 2008 a Companhia adquiriu 695.600 agoes pelo montante de R$ 12.966, ao custo médio de R$ 18,64, por agéo. Tais agbes se
destinam ao programa de remuneracao variavel em opcdes de acdes, conforme descrito na nota explicativa n® 21. Essas acdes terdo direito aos
dividendos e proventos eventualmente distribuidos pela Companhia.

No exercicio de 2009 foram transferidas 124.100 agdes aos administradores da Companhia, tendo em vista o plano de opgao de agoes descrito
na nota explicativa n® 21.

Em 31 de dezembro de 2009 o saldo de agdes em tesouraria passou a ser de 571.498, o qual esta registrado contabilmente pelo montante de
R$ 10.653.

O valor das agbes em tesouraria, valorizadas a cotagdo de R$ 19,12/agao no Ultimo pregao do exercicio de 2009 era de R$ 10.927.

c. Ajustes de avaliacéo patrimonial

Tendo em vista a Deliberagao CVM n° 534/08, a Companhia criou o subgrupo de contas denominado “Ajustes de Avaliacéo Patrimonial”, no qual
foram registradas as variagdes cambiais de investimentos societarios no exterior, cuja controlada caracteriza-se como uma entidade auténoma
em relagao a matriz no Brasil.

d. Ajustes acumulados de converséo

Conforme previsto no Oficio-Circular CVM/SNC/SEP n° 01, de 30 de janeiro de 2009, bem como na Deliberagdo CVM n° 534/08, a Companhia
criou o subgrupo de contas denominado “Ajustes Acumulados de Conversao”, no qual foram registradas as variagdes cambiais resultantes da
conversao das demonstracdes contabeis de subsidirias no exterior, cuja moeda funcional da investida diverge da controladora.

31/12/09 31/12/09

Imposto de renda
Contribuigao social

de agdes st

Valor

e. Dividendos

O dividendo obrigatério da Companhia é de no minimo 25% do lucro liquido ajustado, na forma da Lei das Sociedades por Acdes e do Estatuto
Social, apurado nas demonslrag()es contabeis da Companhia controladora. A declaragao anual de dividendos, incluindo o pagamento do mesmo,
além do dividendo minimo obrigatério, exige aprovagao em Assembleia Geral Ordindria por maioria de votos de aclomslas titulares das agoes da
Companhia e ira depender de diversos fatores, tais como: resultados operacionais, condi¢ao financeira, de caixa e

futuras da Companhia, além de outros fatores que o Conselho de Administragéo e acionistas da Companhia julguem relevantes.

Na Assembleia Geral de Acionistas, a ser realizada em 30 de abril de 2010, sera proposta a distribuicao de dividendos relacionados ao exercicio
de 2009, a qual estd demonstrada abaixo:

Em milhares de reais
679.079

(33.954;

645.125

161.281

146.059;

15.222

Descricao

Lucro Liquido do Exercicio antes dos Juros Sobre o Capital Préprio

(-) Reserva Legal

Lucro liquido ajustado para fins de dividendos

Dividendos obrigatérios

(-) Juros Sobre o Capital Préprio Liquido (1)

Dividendos a pagar

(1) O célculo dos juros sobre o capital proprio estd demonstrado na nota explicativa 20, letra F.

f. Juros sobre o Capital Préprio

O artigo 92 da Lei n® 9.249 de 26 de dezembro de 1995, com as alteragdes do artigo 88, XXVI, da Lei n® 9.430/96, permitiu a dedutibilidade, para
fins de imposto de renda e contribuicao social, dos juros sobre o capital préprio pagos aos acionistas, calculados com base na variagéo da taxa
de juros de longo prazo - TJLP, conforme demonstrado a seguir:

Descricdo

Patriménio liquido em 31 de dezembro de 2008
(x) TJLP acumulada do periodo de janeiro a dezembro de 2009
Limite conforme legislacao

Aumento de capital em 11/2009

(x) TILP de dezembro de 2009

Limite conforme legislacao

Limite conforme legislacao - Total

Valor dos juros sobre o capital préprio

(-) Imposto de renda retido na fonte - IRRF
Valor dos juros sobre o capital proprio, liquido

Em milhares de reais
2.729.851
6,2997%
171.972
1.296.273
0,5000%
6.481
178.453
169.720
23.661
146.059

Segue a seguir quadro com as movimentagdes ocorridas desde o inicio do programa de planos de opgdes:

g. Participacao dos acioni nao

Refere-se a participacao dos acionistas néo controladores no Patriménio Liquido da Companhia.

21. REMUNERAQAO DOS ADMINISTRADORES

A remuneragao dos \de os rendimentos de 4 membros do Conselho de Administragao (os outros 4 membros optaram
por nao receber a remuneragao como Conselhelro) e da Diretoria Estatutaria.

O valor agregado das remt pelos admini: da Companhia Controladora é definido por meio de préaticas de mercado,
com a participacdo do Comité de Governanca Corporativa e Remuneracéo, formado por um Membro do Conselho de Administracdo (coordena-
dor), pelo Presidente e pelo Diretor Corporativo de Recursos Humanos.

Seguem abaixo os valores recebidos em 2009:

&0 dos C

/Diretoria

Remuneracao Total
Variavel
Fixa (Bdnus)
2.194.495 -
3.136.588 2.030.000 5.166.588
5.331.083 2.030.000 7.361.083
A Companhia mantém um programa de remuneragao variavel de longo prazo em opgdes de agdes restritas para seus executivos e para seus
conselheiros, conforme descrito abaixo:
i. Da aprovagao do plano
O Plano de Acdes (Plano) foi aprovado pelos acionistas da Companhia na Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 7 de maio de 2007, e
alterado e consolidado pelos acionistas na Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 29 de maio de 2009.
O capitulo 4 do Plano estabelece que o Conselho de Admini: ao pode criar de concessao de opgao de compra de agdes de emis-
sao da Companhia com condigdes especificas quanto a participantes, nimero de opgdes col idas, metas de ho ou performance
alcancadas, preco do exercicio da op¢ao e outras condi¢cdes, podendo inclusive nao guardar relacdo com as condi¢des gerais estabelecidas no
Plano (“Programas Especlflccs ).
Assim, foram d 3 (trés) F
junho de 2009 e submetidos ao Conselho de Administragéo.
Os planos especificos e modelos de contrato foram elaborados com a assisténcia do Escritério Tozzini & Freire para exame das questdes legais
pertinentes a matéria, para assegurar a devida conformidade nos termos da legislacéo brasileira e disposi¢des da CVM (Comissao de Valores
Mobiliarios).
Os beneficidrios devem aderir & Politica de Negociagao de Valores Mobilidrios de emissao da Marfrig Alimentos S.A., disponivel no sitio de Rela-
¢0es com investidores da Companhia na rede mundial de computadores.
O total de agdes em tesouraria (saldo) é de 571.498 agdes, registrado contabilmente pelo montante de R$ 10.653 e descrito na nota explicativa
n2 20b, as quais sao suficientes para cobertura do exercicio das opgdes até 2011 dos planos ja emitidos, havendo necessidade de emissao de
novas agoes para essa finalidade somente em 2012.
ii. Da aquisicao de agdes através de programa de recompra para o plano de opgdes e sua manutencdo em Tesouraria
Em 9 de abril de 2008 foi autorizada pelo Conselho de Administracédo a aquisicdo de até 699.489 acdes da Companhia (1% das acdes em
circulagao no mercado), para permanéncia em tesouraria e posterior liberagéo aos diretores participantes do programa de bonus de longo
prazo em opgoes de agdes, com limites j& aprovados na AGE realizada em 29 de maio de 2007.
Esta aquisicao observou o disposto na Instrugdo CVM n® 10/80, sendo valida a autorizagao até 31 de dezembro de 2008 para as instituicdes
nomeadas Credit Suisse Hedging Griffo CTVM S.A., Bradesco BBI S.A. e ABN AMRO Real S.A. e executadas conforme tabela abaixo.
Aquisicoes
Custo
por Acédo
18,8999
18,9355
18,8181
17,1522

Total
2.194.495

Departamento
Conselho
Administradores

pelo Comité de Governanga Corporativa @ Remuneragéo no dia 29 de

Valor Total
3.885.817,67
5.680.645,39
1.693.631,69
1.188.645,57

Financeira

CREDIT SUISSE HEDGING-GRIFFO
CREDIT SUISSE HEDGING-GRIFFO
CREDIT SUISSE HEDGING-GRIFFO
CREDIT SUISSE HEDGING-GRIFFO
CREDIT SUISSE HEDGING-GRIFFO 30.700 517.307,70 16,8504
Total de Agdes Adquiridas 695.600 12.966.048,02 18,6401

A cotagdo média didria maxima nessas operagoes foi de R$ 18,9355/agao em 19/08/2008 e a menor de R$ 16,8504/agao em 27/08/2008. Os
valores médios acima incluem as de col gem e taxas nas

iii. Da concessao

1. Plano Master 07-08: Em 2008 foram concedidas ao Conselho de Administragao 55.200 op¢des de agoes, feita com base na média dos vinte
pregdes anteriores ao dia 04 de margo de 2008, (R$ 15,097/a¢ao), com desconto de 10% sobre a média acima referida (R$ 13,588/acao). O
exercicio da opgéo serd feito na razao de 25% ao ano em 4 anos, sendo 25% ao final do primeiro ano; 25% ao final do segundo ano; 25% ao final
do terceiro ano; e 25% ao final do quarto ano, de acordo com o regulamento aprovado. Também houve concessao de 212.676 agdes restritas a 21
integrantes da Diretoria, que foram objeto de distrato e substituicdo em fun¢ao da reformulagao do Plano aprovada em Assembleia Geral em 29
de maio de 2009 e da concessao do Plano Especifico | (2007/2008) aprovado na reunido do Conselho de Administracao de 28 de julho de 2009.
2. Plano Master 08-09: Foi também re-ratificada a concessao em 2009 (relativa a 2008) de 165.800 agdes ao Conselho de Administragao estabe-
lecida em contrato, pelo valor por agao de R$ 6,7783 (55.200 — R$ 13,597 e 110.600 — R$ 6,7783), baseado na média ponderada dos 20 (vinte)
pregdes anteriores ao dia 3 de margo de 2009, data da concessao do Plano de Opgdes Master, a serem exercidas pelo valor acima entre 2010
© 2013 a razdo de 25% a cada ano.

A concessao dos 3 (trés) Prog pelo Comité de Remuneracao e Governanca no dia 29 de junho de 2009 e pelo
Conselho de Administragao em 28 de julho de 2009 conforme autorizagdo dada pela Assembleia de 29 de maio de 2009, com as condigoes
dadas abaixo:

3. Plano Especifico LP 07-08 (ESP LP 07-08): Referente ao exercicio 2007/2008, cujo exercicio é previsto para ser realizado em 4 parcelas de
25% cada, por ano, sendo o primeiro até 28 de julho de 2009 a 02 de setembro de 2010 e os 3 outros da seguinte forma: 3 de marco de 2010 a 2
de setembro de 2010; 3 de margo de 2011 a 2 de setembro de 2011 e de 3 de margo de 2012 a 2 de setembro de 2012

4. Plano Especifico CP 08-09 (ESP CP 08-09): Referente ao exercicio 2008/2009 (Curto Prazo) — exercicio até 30 de novembro de 2009 (100%).
5. Plano Especifico LP 08-09 (ESP LP 08-09): Referente ao exercicio 2008/2009 (Longo Prazo) — exercicio em 4 parcelas de 25% cada, nos
seguintes prazos: 3 de margo de 2010 a 2 de setembro de 2010; 3 de margo de 2011 a 2 de setembro de 2011; 3%) 3 de margo de 2012 a 2 de
setembro de 2012; 42) 3 de margo de 2013 a 2 de setembro de 2013.

Os pregos de exercicio serdo:

1. R$ 0,75485 por agao para o plano ESP LP 07-08

2.R$ 1,03823 por agao para o plano ESP CP 08-09

3.R$ 0,67783 por agao para o plano ESP LP 08-09

Foram os seguintes os critérios adotados até a presente data para efeito de concessao das op¢des de a¢des aos executivos da Marfrig:

Em 2008:

* Média ponderada dos 20 pregdes anteriores ao do dia 03/03/2008: R$ 15,097/a¢do

Em 2009:

* ESP LP 07-08: Média ponderada dos 20 pregdes anteriores ao do dia 03/03/2008: R$ 15,097/a¢ao

+ ESP CP 08-09: Média ponderada dos 20 pregdes anteriores ao do dia 11/05/2009: R$ 10,3823/a¢ao

* ESP LP 08-09: Média ponderada dos 20 pregdes anteriores ao do dia 03/03/2009: R$ 6,7783/acao

O total de op¢des de agdes outorgadas pelo Conselho nos 03 programas em 2009 foi de 710.930 ac¢des, sendo 128.600 com vencimento das
opg¢des em 2009, 158.083 em 2010 e as restantes até 2013.

O total das agdes outorgadas por esses 3 (trés) planos correspondeu a 0,26% do capital social (0,20% do Capital Social atual), portanto, dentro
do limite de 0,50% estabelecido pela Assembleia Geral de 29 de maio de 2009 para aprovagao pelo Conselho de Administragao.

Em 31/12/ 2009 haviam 78 participantes no programa de opgdes da Companhia.

No exercicio de 2009 foram transferidas 124.100 a¢6es aos administradores da Companhia dentro dos planos de opcéo de agdes, com um efeito
negativo no resultado no exercicio encerrado em 31/12/2009 no montante de R$ 2.197.

Nao é prevista diluicao da participagao dos atuais acionistas quando do exercicio das opgdes de agdes na data de performance (“vesting”) até o
limite das agbes mantidas em tesouraria para esse fim.

iv. Dos direitos dos participantes

Todos os dividendos e distribuicdes, ou seu equivalente (seja em dinheiro, acdes ou outra forma) sobre Acbes Restritas ndo exercidas, serdo
direitos do participante e creditados pela Companhia na sua conta para liberagao quando do vencimento das restricdes.

‘A Companhia terd a opgao de pagar tais créditos por dividendos ou distribuicdes acumulados ou seu equivalente em dinheiro, em agdes da Com-
panhia no lugar de dinheiro ou outro meio. Se o pagamento for realizado em agdes, sua conversao sera feita pelo valor médio dos Ultimos vinte
pregdes na BM&FBOVESPA anteriores a data do pagamento, ajustada ao valor liquido do imposto de renda incidente sobre o crédito concedido.
Havera perda do direito nos casos em que o participante se desligar da Companhia ou deixar de prestar servicos por qualquer motivo que nao
seja falecimento, invalidez, aposentadoria ou desligamento involuntario e/ou, que ndo por justa causa. Nessas hipéteses, todas as acdes restritas
vencerao e aquelas nao efetivadas se transformarao em valores liberados, totalmente efetivados.

Os participantes terao direito a, nos aumentos de capital, exercer os direitos de subscricdo com recursos proprios sobre o total do montante
concedido, sendo as acgdes subscritas imediatamente Ilberadas para o participante.

v. Movimentagdes do Plano de Opgdes e efeitos na do caso a
de 2009

O total de opgdes nao exercidas ao final de 2009 era de 752.630 opgdes.

O valor justo das op¢des foi calculado pelo método Black-Scholes com base na taxa de retorno de longo prazo (TJLP) de 6,0% a.a. e com uma
volatilidade implicita de 81%. O valor das opgoes em 31/12/2009 nos di programas e ver situou-se entre o maximo de R$ 14,924
e o minimo de R$ 5,532 por agao para os conselheiros e entre 0 maximo de R$ 18,569 e o minimo de R$ 18,082 por agao para a diretoria.

N2 Acdes
205.600
300.000

90.000
69.300

Data Pregéo
02/05/2008
14/08/2008
15/08/2008
26/08/2008
27/08/2008

houvesse sido efetivada em 31 de dezembro

Plano de Opcdes de Acdes

Plano de Data de
Opcoes Concessao
Opcdes em aberto em 31/12/2007 - -
Opgdes Canceladas - -
Opcoes Concedidas -
Conselho de Administragao MASTER 07-08
MASTER 07-08
MASTER 07-08
MASTER 07-08
EXEC 07-08
EXEC 07-08
EXEC 07-08 03/03/2008
EXEC 07-08 03/03/2008
Opcdes Exercidas - -
Opgdes Expiradas - -
Opcdes em aberto em 31/12/2008 - -
Opgdes Concedidas - -
Conselho de Administracao MASTER 08-09 28/07/2009
MASTER 08-09 28/07/2009
MASTER 08-09 28/07/2009
MASTER 08-09 28/07/2009
ESP Il CP 08-09 28/07/2009
ESP I LP 07-08 28/07/2009
ESP | LP 07-08 28/07/2009
ESP | LP 07-08 28/07/2009
ESP | LP 07-08 28/07/2009
ESP Il LP 08-09 28/07/2009
ESP Il LP 08-09 28/07/2009
ESP Ill LP 08-09 28/07/2009
ESP IIl LP 08-09 28/07/2009
ESP | LP 07-08 -
ESP Il LP 08-09 N

Beneficiarios
Unic

03/03/2008
03/03/2008
03/03/2008
03/03/2008
03/03/2008
03/03/2008

Executivos

Executivos

Opgcoes Exercidas
Opcdes Exercidas
Opgcoes Canceladas EXEC 07-08 -
Opgdes Expiradas ESP I CP 08-09 01/10/2009
Opgoes em aberto em 31/12/2009 - -

22. COBERTURA DE SEGUROS

Periodo de
Performance

04/03/2009
04/03/2010
04/03/2011
04/03/2012
04/03/2009
04/03/2010
04/03/2011
04/03/2012

04/03/2010
04/03/2011
04/03/2012
04/03/2013
28/07/2009
28/07/2009
04/03/2010
04/03/2011
04/03/2012
04/03/2010
04/03/2011
04/03/2012
04/03/2013

Valor de

Mercado

- opgoes

vestidas em
1

(RS mil)

Valor de

Mercado

- opcoes

vestidas em
1

(RS mil)

Valor da
Opgédo em
31/de2/2009
(Black

Efeito no
resultado
em caso de
conta-
bilizacao

Numero

de Acdes
Implicitas -
Opcdes nao
exercidas da Opcéo da Opcéo

Preco de Data de

em RS

267.876 - - - 3.412 1.093 (1.248
13.800 13,588 02/09/2009 5,532 - 76 (70
13.800 13,588 02/09/2010 6,081 84
13.800 13,588 02/09/2011 9,153 126
13.800 13,588 02/09/2012 11,045 152
53.169 - 02/09/2009 19,120 -
53.169 02/09/2010 19,120 1.017
53.169 02/09/2011 19,120 1.017
53.169 02/09/2012 19,120 1.017

- 267.876 - -

- 823.130 - -

27.650 6,77830 030/3/2011 12,412
27.650 6,77830 03/03/2012 13,247
27.650 6,77830 03/03/2013 14,162
27.650 6,77830 03/03/2014 14,924
80.200 1,03823 30/11/2009 18,082
50.000 0,75485 02/09/2010 18,365
50.000 0,75485 02/09/2010 18,373
50.000 0,75485 02/09/2011 18,416
50.000 0,75485 02/09/2012 18,460

108.083 0,67783 02/09/2010 18,449

108.083 0,67783 02/09/2011 18,488

108.082 0,67783 02/09/2012 18,527

108.082 0,67783 02/09/2013 18,569

(45.500)

(78.600)

(212.676) (1.017)

(1.600) (29)

752.630 1 158

(1.421)

(13.626)

E politica da Companhia manter cobertura de seguros para os bens do ativo imobilizado e dos estoques sujeitos a risco, por montantes julgados suficientes para cobrir eventuais sinistros, de acordo com a natureza das atividades e a orientagéo dos consultores de seguros.

Segue abaixo o resumo dos montantes segurados pela Companhia:

Descrigao

Edificaces e instalagdes frigorificas
Estoques e lucros cessantes
Armazem de terceiros

Veiculos

Transporte de mercadorias
Garantia de diretores
Responsabilidade civil

Outros

23. INSTRUMENTOS FINANCEIROS - DERIVATIVOS E GERENCIAMENTO DE RISCO — CONSOLIDADO

a. Contexto Geral

Em suas atividades, a Companhia esta sujeita a riscos de mercado relacionados a variagdes cambiais, flutuacdo das taxas de juros e a pregos
das “commodities”. Com o objetivo de minimizar esses riscos, a Companhia dispde de politicas e p! i para ini tais i

e pode utilizar instrumentos de protecao, desde que prevwameme aprovados pelo Conselho de Admlmslragao

Dentre as politicas estabelecidas pela Companhia dos niveis de icdo a cada risco de mercado; a men-
surac@o dos mesmos; e a criagdo de limites para a tomada de demsao e utilizagdo dos mecanismos de prote¢do, sempre visando minimizar a
exposicao cambial de sua divida, fluxo de caixa e taxas de juros.

A Diretoria esta autorizada a praticar todos e quaisquer atos dentre os abaixo indicados até o valor equivalente a 10% (dez por cento) do valor do
patriménio liquido da Companhia, tomando por base sempre as tltimas demonstragdes contabeis divulgadas ao mercado, com a ressalva de que
para os valores acima de 5% (cinco por cento), sera necessaria, adicionalmente, a autorizagédo do Comité Financeiro da Companhia.
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31/12/09 31/12/08
903.300 896.300
192.876 346.800
12.000 -
22.997 20.305
333.333 540.436
40.000 40.000
1.673
208.482

31/12/09
4.090.665 3.991.019
1.983.914 2.850.404

42.603 -
29.555 31.251
2.043.969 1.625.975
68.730 104.341
192.456 306.960
545.654 683.138
6 8

31/12/08

303.567
3

Os atos da Companhia mencionados no paragrafo anterior séo: a) Prestar garantia a obrigacdes de comroladas e/ou subsididrias integrais; b)
aprovar aquisi¢des e/ou alienagdes de bens do ativo permanente; c) aprovar a obtengao de i incluindo oes de “lea-
sing” e d) aprovar transagéo ou conjunto de transagoes envolvendo a Companhia e partes relacionadas, direta ou indiretamente.

A Companhia n&o pratica operagdes alavancadas em derivativos ou instrumentos similares que n&o objetivem protecao minima de sua exposi¢ao
a outras moedas, com a politica conservadora de nao assumir operagdes que possam p sua posicao

A Companhia também mantém uma sélida politica financeira, com manutencéo de elevado saldo de caixa e aplicagdes financeiras de curto prazo,
ao mesmo tempo em que concentra seu endividamento no longo prazo em vencimentos distribuidos de forma a ndo causar concentracdes em
um Unico ano.

b. i &0 de risco de taxas de juros

Refere-se ao risco de a Companhia vir a sofrer perdas devido a Oes adver: nas taxas de juros. Esta exposicéo se trata,
principalmente, da mudanga nas taxas de juros de mercado que afetem passivos e anvos da Companhia indexados pela taxa TJLP (Taxa de Juros
de Longo Prazo), LIBOR (London Interbank Offered Rate), ou CDI (Taxa de juros dos Certificados de Depésitos Interbancarios).
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31/3/2010 17:57:21



...continuagdo

NOVO

www.marfrig.com.br AT

1Br

" Qualidade acima de tudo

et ~=|CON  ~===ITAG .

s (Con roladora) e Conso adas eferentes aos Ex
Valores expressos em milhares de

Visando minimizar os custos de servigo da divida, a Companhia monitora continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliar
a eventual necessidade de contratacao de operagdes de derivativos para se proteger contra o risco de volatilidade dessas taxas.

c. Administracéo de risco de precos de “commodities”

Em suas atividades a Companhia efetiva a compra de certas “commodities” como: milho, farelo de soja e gado, os quais sdo os maiores compo-
nentes individuais do custo de produgao e estao sujeitos a determinadas variaveis.

O preco do gado adquirido de terceiros esté diretamente relacionado as condicdes de mercado, sofrendo influéncia da disponibilidade interna e
niveis de demanda no mercado internacional.

No tocante ao milho e farelo de soja, os mesmos estdo sujeitos a volatilidade gerada pelas condigoes climaticas, rendimento de safra,
custos com transportes, custos com armazenagem politica agricola, taxas de cambio, cotacédo internacional e outras.

No intuito de diminuir o impacto das * ies”, a Companhia ini os niveis de estoque, mantém confinamento de gado e negocia
contratos de Boi Gordo na BM&FBOVESPA.

No exercicio de 2009 a Companhia néo contratou derivativos relacionados a “‘commodities”.

d. Administracéo de risco cambial

Trata-se do risco de que alteragdes das taxas de cambio de moedas estrangeiras possam fazer com que a Companhia incorra em prejuizos,
levando a uma reducéo dos valores dos ativos ou aumento dos valores das obrigacdes. A principal exposi¢ao a qual a Companhia esta sujeita, no
tocante as variagdes cambiais, se refere a flutuagao do délar dos EUA em relagéo ao real.

Como aproximadamente 70,08% das receitas da Companhia sao originadas em outras moedas que n&o o Real, a Companhia possui um “hedge”

natural para fazer frente aos vencimentos de suas futuras obrigacées em moeda estrangeira.

A Companhia também mantém uma solida politica financeira, com manutengao de elevado saldo de caixa e aplicagdes financeiras de curto prazo
em renomadas instituicdes financeiras.

Acreditamos que a politica financeira consistente da Companhia, alicercada em sua estrutura de capital bem distribuida, fornece condigoes para
consolidar o aproveitamento das sinergias com as aquisi¢oes realizadas.

e. Posicdo em moeda estrangeira e derivativos em aberto

Os ativos e passivos em moeda s@0 assim demc

Controladora
Efeitos no
resultado
Variacao
cambial

Exposigdo

Descrigao
Operacional

31/12/09 31/12/08

Controladora
Efeitos no
resultado
Variacao
cambial

Exposicao

Descricao

Financeiro

Crédito com controladas
Empréstimos e financiamentos
Titulos a pagar

ACC

31/12/09 31/12/08

1.376.694
(2.419.287)
(38.729)
(387.905)
94.545
(1.374.682)
(1.282.005)

524.567
12.086
62.800
10.690

588.763

581.989

635.247
53.258;

581.989

Consolidado
Efeitos no
resultado
Variacao
cambial

(3.120.805)
(31.976)

Saldo de bancos e aplicagdes financeiras
Subtotal

Total

Variagdo cambial ativa

Variagao cambial passiva

Variagao cambial liquida

3.358.244
(3.172.368)

Exposicao

Descricao

Operacional

Contas a receber
Adiantamento de cambiais entregues - ACEs
Importagdes a pagar

Outros

Subtotal

Financeiro

Crédito com controladas
Empréstimos e financiamentos
Titulos a pagar

ACC

31/12/09 31/12/08

253.387
(22.261)
(109.538)

67.456

189.044

411.238
(93.656)
(45.923)

(71.828)
35.657
2.528

- 2.608;

271.659 36.251)
1.397.086
(2.938.164)
(134.343)
(580.985)
Saldo de bancos e aplicagdes financeiras 119.084
Outros -

(3.368.293) 552.706

sz |GC

Contas a receber
Adiantamento de cambiais entregues - ACEs

224.336
(22.261)

168.488
(52.641)

(42.568)
33.729

Subtotal
Total

3.451.840
(3.262.796)

2.137.322)
(1.865.663)

Importacdes a pagar
Subtotal

(16.199)
185.876

(23.170)
92,677

2.065
(6.774)

A posicao de derivativos em aberto em 31 de dezembro de 2009 é apresentada abaixo:

Instrumento Vencimento

Variag&o cambial ativa
Variagdo cambial passiva

Variagdo cambial liquida 643.516

31/12/09 31/12/08
Valor de
referéncia Valor a Valor a
do valor Uss receber receber

Valo
principal (nocional) (2) (-) pagar (-) pagar

Contraparte

A receber A pagar

Swap Taxa Juros
Swap Taxa Juros
Swap Taxa Juros
Swap Taxa Juros
Swap Taxa Juros
Swap Taxa Juros
Swap Taxa Juros
Swap Taxa Juros
Swap Taxa Juros

02/08/2012
25/02/2011
22/02/2012
14/02/2013
20/03/2013
06/03/2015
24/12/2012
14/08/2014
14/08/2014

Instrumento Registro Vencimento

Libor maior 2,02%
Libor maior 1,83%
Libor maior 2,08%
Libor maior 2,40%
Libor maior 2,38%
Libor maior 2,18%
Libor maior 2,10%
Libor maior 1,94%
Libor maior 2,00%

Libor menor 2,02%
Libor menor 1,83%
Libor menor 2,08%
Libor menor 2,40%
Libor menor 2,38%
Libor menor 2,18%
Libor menor 2,10%
Libor menor 1,94%
Libor menor 2,00%

BB Londres 16.800 29.71 (453)
BB Londres 20.000 . (418)
BB Londres 30.000 (1.015)
BB Londres 39.500 (1.254)
BB Londres 10.500 .. (274)
BB Londres 75.000 . (364)
BB Londres 30.000 . (667)
Citibank 100.000 . 229
Citibank 160.000 1.031
481.800 (3.185)

31/12/09

842.095

31/12/08
Valor de

Contraparte referéncia
do valor uss
principal

Valor a
receber

Valor a
Valor receber

A receber A pagar

Opcao de compra
Opcao de compra
Opgao de compra
Opgao de compra
Opcao de compra
Opcao de compra
Opgao de compra
Opcao de compra

CETIP
CETIP
CETIP
CETIP
CETIP
CETIP
CETIP
CETIP

04/01/2010
04/01/2010
04/01/2010
04/01/2010
04/01/2010
04/01/2010
04/01/2010
04/01/2010

USS$ maior 1,88
US$ maior 1,88
US$ maior 1,88
US$ maior 1,88
US$ maior 1,88
US$ maior 1,88
USS$ maior 1,88
US$ maior 1,88

3,17% no periodo
3,03% no periodo
3,03% no periodo
3,03% no periodo
3,03% no periodo
8,25% no periodo
3,25% no periodo
3,26% no periodo

Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco

(nocional) Justo RS (3) (-) pagar

Registro Vencimento

700.000 1.218.840

31/12/09 31/12/08
Valor de
referéncia Valor a Valor a
Us: receber receber

Contraparte
do valor

A receber principal

Instrumento
DF

CETIP 04/01/2010

US$ maior 1,7265

S Valor

(nocional) Justo RS (3) (-) pagar (-) pagar
290.964 506.626 4.277 -
290.964 506.626 4.277

A pagar
US$ menor 1,7265 Bradesco

O valor justo informado é apurado através do método “market-to-market” (MTM), que consiste em apurar o valor futuro com base nas condi¢des contratadas e determinar o valor presente com base nas curvas de mercado, extraidas da base de dados da Bloomberg e da BM&FBOVESPA.
O valor de referéncia (nocional) nao esta condicionada a uma operagao de hedge. O mesmo apenas € base para os fluxos de pagamento, os quais estao atrelados a taxa LIBOR (Libor Interbank Offered Rate), que por sua vez esta fixada.
Operagéo liquidada em 04/01/2010. O valor justo foi mensurado com base na cotagao do US$ em 31/12/2009, tendo em vista tratar-se da mesma cotagao utilizada na data de liquidagao.

Operagao bi-lateral/balcdo. Nao possui registro em camara de custédia/liquidagéo.

Quadro Demonstrativo de Andlise de Sensibilidade — Efeito caixa (para cada derivativo)
Cendrio - Swap
Remoto
Libor
2,49%
1,47%
1,94%
3,03%
3,03%
4,77%
3,03%
3,43%
3,43%

Possivel
Libor
2,13%
1,26%
1,66%
2,60%
2,60%

Provavel
Libor
1,78%
1,05%
1,38%
2,17%
217%
3,40%
217%

Valor USS$ (milhares)
16.800
20.000
30.000
39.500
10.500
75.000
30.000
100.000
160.000
481.800

As demais operagoes de “hedge” foram liquidadas em 4 de janeiro de 2010, dessa forma, nao ha cenarios a serem apresentados.

‘A Companhia contratou operagdes de “swap”, ndo especulativos para minimizar os efeitos das mudancas nas taxas de juros na liquidagao de suas
gos do empréstimos o f "

Também foram contratadas opgoes de compra de ddlar norte-americano no valor de USD 700 milhdes ao valor de R$ 1,88 /USD como hedge

cambial do pagamento da aquisicdo da empresa Seara Alimentos S.A. quando de sua efetivacao. Tais op¢oes nao foram exercidas, sendo liqui-

dadas em 4 de janeiro de 2010.

No exercicio em 31 de o de 2009, o

R$ 67.146 relativos as despesas e R$ 33.166 relativo as receitas.

Os ativos e passivos registrados em 31 de dezembro de 2009 com base nas operagdes com derivativos, as quais tém o objetivo de protecao

patrimonial, estdo demonstrados abaixo:

Vencimento R$
02/08/2012 (61)
25/02/2011 (156)
22/02/2012
14/02/2013
20/03/2013
06/03/2015
24/12/2012
14/08/2014
14/08/2014

liquido com derivativos totalizou uma despesa de R$ 33.980, sendo

Consolidado
31/12/08
(16.372)

(16.958)
(32.330)

de risco adotada

Controladora
31/12/08
(16.372)

(9-@
(24.735)

atendem a

31/12/09

Swap (3.185)
Opgao de compra (38.040)
NDF 4.277
(36.948)

des de

31/12/09
(3.185)
(38.040)

4.277
(36.948)

ia de gerer

entende que os obtidos com estas

pela Companhia.

24. IMPOSTO DE RENDA E CONTHIBUIQ;\O SOCIAL

O imposto de renda e a contribuigao social sobre o lucro foram apurados conforme legislagdo em vigor, bem como em conformidade com o Regi-
me Tributério de Transicao — RTT, previsto na Medida Proviséria n? 449/2008.

Os calculos do imposto de renda e contribuicio social sobre o lucro, bem como suas respectivas declaragdes, quando exigidas, estao sujeltas a

Anualmente a Companhia tem contribuido com um volume crescente de recursos financeiros e capital humano para hospitais, entidades benefi-
centes e projetos sociais, destinando inclusive parte de sua produgéo para comunidades carentes em diversas regioes brasileiras.
Para a sustentabilidade das operagdes do Grupo Marfrig, a Companhia busca tomar todas as medidas para preservar o meio ambiente e gerar
um impacto positivo nas comunidades em que atua.
Séo realizadas reunides com a presenca de diretores da Companhia, nas quais sao definidos os projetos e estabelecidas as metas na drea
ambiental. Entre os projetos de reducao de emissoes de gases do efeito estufa (créditos de carbono) em andamento, podem ser citados: (i) a
geragao de energia elétrica utilizando biomassa; (ii) a substituicdo de combustivel fossil por sebo nas caldeiras de suas plantas; e (iii) o tratamento
de efluentes em reatores anaerobicos (biodigestores) com captura e queima do gas metano. Além disso, foi implantado o tratamento de efluentes
via biodigestores nas plantas de Bataguassu, Porto Murtinho, Tangara da Serra, P ao lelle, se viavel pelas i de
desenvolvimento, sera implantado também nas plantas de Mineiros, Chupinguaia, Paranatinga e Sao Gabriel.
No tocante & compra de gado, a Companhia segue a politica de ndo adquirir gado de fazendas incluidas na relagao de dreas embargadas relacio-
nadas na Portaria IBAMA n° 19, de 2 de julho de 2008 e Decreto n°® 6.321 de 21 de dezembro de 2007 e em suas atualizacdes disponibilizadas,
bem como na Lista Suja do Trabalho Escravo do Ministério do Trabalho e Emprego (Portaria 540/2004, de 15/10/2004), agindo proativamente
em relacdo a produtores que descumprem as legislagdes vigentes e providenciando i te 0 seu ento na relacdo de
fornecedores de animais para corte.
A Companbhia reitera que adota praticas adequadas as legislacdes ambientais e trabalhistas vigentes, inclusive sendo signataria do Pacto Nacio-
nal pela Erradicagao do Trabalho Escravo e do Pacto Conexdes Sustentaveis desde outubro de 2008, nos quais a empresa se compromete com
a manutencao e fiscalizagao de suas relacdes comerciais, respeitando cédigos de ética e humanitarios.
A partir de 22 de junho de 2009 a Companhia se comprometeu a ndo adquirir e abater ou comercializar bovinos originarios de drea do Bioma
‘Amazénico que tenham sido desmatadas a partir desta data, demonstrando o comprometimento em buscar uma solugéo de desenvolvimento sus-
tentavel para a pecuaria. Nesse sentido, a partir da referida data, a Companhia solicitou a BDO Auditores Independentes, que efetue a auditoria
de 100% das aquisi¢des de gado, de forma a corroborar o compromisso assumido.
A BDO Auditores tes realizou os de auditoria das compras de gado, a partir de 22 de junho de 2009, nao tendo sido identifi-
cadas quaisquer operagdes com fazendas listadas pelo IBAMA (dreas embargadas) e pelo Ministério do Trabalho e Emprego (trabalho escravo).
A empresa compromete-se a trabalhar em parceria com os governos estaduais e em especial com o do Estado do Mato Grosso no Programa
MT Legal e com a sociedade brasileira no desenvolvimento de um Programa de Garantia de Origem dos Animais, incluindo a adeséo de seus
fornecedores que fazem a engorda dos bovinos com animais provenientes de outras propriedades para:
* Controlar que a origem dos bovinos para abate ndo sdo de areas embargadas pelo IBAMA ou que constam da lista do trabalho escravo do
Ministério do Trabalho e Emprego.
* Implantar um plano de controle sobre as propriedades de fornecedores para que estas nao adquiram animais de fazendas incluidas na lista de
areas embargadas pelo IBAMA ou que constem da lista do MTE do trabalho escravo.
Também serao objetivos da Marfrig, como parte de sua politica de sustentabilidade:
Desenvolver junto aos pecuaristas as boas praticas socioambientais.
Implantar o Programa de Impulso Pecuério, que é a capacitacéo e valorizacdo de boas préticas para melhorar a produtividade no campo, a
exemplo do que as controladas da Companhia ja desenvolvem na Argentina e no Uruguai.
Disponibilizar os resultados dos programas acima citados para consulta.
Implantar 0 to i nas propri for

de gado, elevando os padroes de adequacdo e assegurando o

revisao por parte das autoridades fiscais por periodos e prazos varidveis em relacéo a respectiva data do pagamento ou entrega da
de rendimentos.
D

ocdlculoea do montante de imposto de renda e da contribuicdo social apresentados no resultado do exercicio:

Controladora Consolidado
31/12/08 31/12/08
(268.879) (236.474)
185.814 186.032
(279.101) (481.936)

Tributo 31/12/09
Lucro (prEjLIIZO) antes dos efeitos tributarios 583.009
Adigoe 115.795
() Exclusoes (700.959)
Base de calculo do imposto de renda e da
contribuigao social
Empresas com base negativa
Base de célculo apds compensagao
Imposto de renda (15%) 29.413 31.767
Adicional (10%) 18.643 21.011
(-) PAT B B
Imposto de renda total 48.056 52.778
Contribuigao social (9%) 17.648 19.060
65.704 71.838
(37.462) (24.735
28.242 47.103

31/12/09
568.488
195.297

(859.365)

(2.155) (362.166) (95.580)
291.667

196.087

(532.378)
744.161
211.783

(2.155)

(362.166)

(-) Diferenca de aliquota sobre os resultados do exterior
Total de tributos

Efeito na Demonstracao de Resultados
Tributo

(-) Imposto de renda - Corrente

Imposto recolhido no exterior

Imposto de renda diferido - Reavaliagao (1)
Imposto de renda diferido - Outros (2)
Liquido

(-) Contribui¢éo social - Corrente
Contribui¢éo social diferida - Reavaliacao (1)

31/12/09 31/12/08

(46.962)

Grupo 31/12/09 31/12/08
Passivo circulante - - (28.242)
25.432 - 25.432
2,564 2.391 (140)
Ativo nao circulante (75.413) 193.685 (31.169) 188.745
Resultado (47.417) 196.076 (34.119) 144174
Passivo circulante - - - (141)
Passivo nao circulante 926 861 (48) 861
Contribui¢ao social diferida - Outros (2) Ativo nao circulante (27.159) 69.727 (16.982) 66.915
Liquido Resultado 26.233; 70.588 (17.030) 67.635
Referem-se a reversao do imposto de renda diferido e da contribuicao social diferida, demonstradas na nota explicativa n® 19, tendo em vista
a adi¢do da depreciagdo dos bens reavaliados na apuragéo do lucro real e da base de célculo da contribuigao social.
Referem-se ao imposto de renda diferido e a contribui¢ao social diferida, apurados sobre: os tributos com exigibilidade suspensa (provisoes)
que foram adicionados na apuragao do lucro real e da base de célculo da contribui¢@o social; aproveitamento fiscal de agio pago sobre
rentabilidade futura; e prejuizo fiscal/base negativa de CSL, os quais estdo demonstrados na nota explicativa 9.
25. RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL
A Companhia tem atuado em seu papel no deser i er
Departamento de A¢do Social, o qual é responsével por tais projetos.

Conselho de Administracao

Conselheiros
ALAIN EMILIE HENRY MARTINET
ANTONIO MACIEL NETO
CARLOS GERALDO LANGONI
DAVID G. MCDONALD
MARCELO MAIA DE AZEVEDO CORREA
MARCIA APARECIDA PASCOAL MARCAL DOS SANTOS
RODRIGO MARCAL FILHO

Passivo n&o circulante 2.391

social em todos os paises em que opera. Em 2007 foi criado o

coma em toda a cadeia.
A Companhla reitera que ja segue a rigida conduta de nao adquirir gado de fazendas incluidas na relagao de dreas embargadas, agindo proativa-
mente em relagdo a produtores que descumprem as legislacdes vigentes e prowdem:lando ite 0 seu na relacao
de fornecedores de animais para corte e que ja adota praticas as oes ambientais e
26. EVENTOS SUBSEQUENTES
Com o advento da Lei n® 11.638/07, que atualizou a legislacao societdria brasileira para possibilitar o processo de convergéncia das praticas
contabeis adotadas no Brasil para as normas internacionais de contabilidade (IFRS), novas normas e pronunciamentos, interpretages e orien-
tacdes foram emitidos durante o ano de 2009 com aplicacdo mandatéria para os ici a partir de o de 2010 e para as
demonstragoes contabeis de 2009 a serem divulgadas em conjunto com as demonstragdes de 2010 para fins de comparagdo. A Administragao
da Empresa esta em processo de avaliacdo dos potenciais efeitos relativos aos pronunciamentos, interpretagées e orientacdes emitidos pelo
“Comité de Pronunciamentos Contébeis — CPC”.
Em 04 de janeiro de 2010, foi concluida a aquisic@o da totalidade do negdcio brasileiro de proteinas animais (aves, suinos e industrializados) da
Cargill Inc., representado pela Seara Alimentos Ltda. e por afiliadas na Europa e na Asia (incluindo a marca SEARA no Brasil e no Exterior, além
de 12 plantas no segmento de produtos processados de valor adicionado e um terminal portuario). O valor da transacao foi de US$ 899,0 milhdes,
sendo US$ 705,2 milhdes em moeda pago em 4 de janeiro de 2010 e US$ 193,8 milhdes em assungéo de endividamento apds “due dilligence”.
Em 24 de fevereiro de 2010, o valor de US$ 32,4 milhdes fora adicionado ao valor da transagao, devido ao saldo positivo no capital de trabalho
da SEARA a favor da Cargill, que economicamente nao impactou no valor da transagao para a Companhia. Os negécios da Seara Alimentos no
Brasil e os escritérios no exterior foram integrados a Divisao de Aves, Suinos e Industrializados - Brasil do Grupo Marfrig.
Em 22 de janeiro de 2010, foi concluida a aquisi¢ao de 51% do Grupo Zenda mediante o pagamento de US$ 49,5 milhdes de ddlares norte-
americanos. O Grupo Zenda, cuja atividade é a industrializagao e 40 de couros e cortados, tém a capacidade didria de
produgéo de até 7.000 couros. Tem sua sede no Uruguai e possui unidades na Argentina, México, Estados Unidos, Alemanha, Africa do Sul,
Chile, Hong Kong e China.
Em 27 de janeiro de 2010, a Marfrig adquiriu um terreno na Argentina para a construgao de um 1to proprio. A estimativa do il 1
para a aquisigao do terreno e construgao do confinamento esta em torno de US$ 6,4 milhGes para uma capacidade de 22.000 cabegas de gado.
Em 23 de fevereiro de 2010 a Companhia comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral que esta em negociagao como o Grupo Glo-
boaves para aquisicao ou arrendamento de duas plantas frigorificas de pequeno porte aptas ao abate de frango caipira e pato, o que inclui os
negécios de frango caipira com a marca Nhé Bento e de pato com a marca Germania. A negociagao depende de processo de “due diligence” e
nao possui qualquer carater vinculativo.
Foi concluida em 12 de margo de 2010 a aquisi¢ao dos ativos de uma planta frigorifica de pequeno porte apta ao abate de frango caipira, com a
Marca Nho Bento, antes pertencente ao Grupo Globoaves, pelo valor de R$ 9.200. Esta aquisicdo ampliara a diversificagao da oferta de produtos
da Companhia em proteinas animais no Brasil.
Em 26 de marco de 2010 a Companhia anunciou o consentimento de detentores de uma operacao de “Senior Notes”, emitida em 2006 por sua
subsidiaria Marfrig Overseas no valor US$ 375.000.000 a taxa de 9,625% ao ano, com vencimento para 2016 (as “Notas”), para a mudanga de
algumas clausulas nesse contrato, que era garantido pela Marfrig Alimentos S.A., por parte dos detentores desses papéis em 16 de margo de
2010. Dentre as mudangas incluiram a alteragao ou eliminagao de determinadas clausulas e restricdes descritas no contrato da referida operagao
e sanaram quaisquer descumprimentos passados, o que permitiu a adicdo ou modificagao dessas clausulas. Nao houve modificacéo quanto ao
prazo ou taxa de juros anuais pagos nessas Notas.
O referido consentimento foi dado pelos detentores das referidas Notas em circulagao que se manifestaram até 25 de marco de 2010 e foi assi-
nado por Marfrig Alimentos S.A., Unido Frederiquense Participagoes Ltda., Marfrig Holdings (Europe) BV e Seara Alimentos S.A., consideradas
as trés ultimas como subsidiarias relevantes que também passaram a ser garantidoras da referida operacgao.

MARCOS ANTONIO MOLINA DOS SANTOS - Diretor Presidente
JAMES DAVID RAMSAY CRUDEN - Diretor Operacional
RICARDO FLORENCE DOS SANTOS - Diretor de Planejamento e de Relagdes com Investidores
ALEXANDRE JOSE MAZZUCO - Diretor Administrativo e Financeiro

vigentes.

Rogerio de Moraes Freitas
Contador — CRC n® 1SP226572/0-0

Parecer dos Auditores Independentes

Ao Conselho de Administragao e aos Acionistas da

Marfrig Alimentos S.A.

Sao Paulo - SP

1. Examinamos os balangos patrimoniais individual (controladora) e consolldado da Marfrig Alimentos S.A. (“Companhla ) e de suas controladas
levantados em 31 de dezembro de 2009 e 2008 e as nonstra individual (co do resultado, das mu-
tacdes do patriménio liquido, dos fluxos de caixa, do valor admonado das notas exphcauvas e do relatério de desempenho correspondentes aos
exercicios findos naquelas datas, sob a respor de sua Nossa respor p uma opiniao
sobre essas demonstragdes contabeis.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria is no Brasil e deram: o plar » dos trabalhos,
considerando a relevancia dos saldos, o volume de transacdes e os sistemas comabll e de comroles |mern05 da Companh\a a cons(ata@ac com
base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as das praticas e
das estimativas contabeis mais representativas adotadas pela Administragao das Companhias, bem como da apresen(agao das demonstragbes
contdbeis tomadas em conjunto.
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3. Em nossa opiniao, baseados em nossos exames, as demonstragdes contébeis referidas no pardgrafo 1 representam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e hnancelra mdlwdual (controladora) e consolidada, da Marfrig Alimentos S.A. em 31 de
dezembro de 2009 e 2008, os de suas do seu patriménio liquido, os seus fluxos de caixa e os valores adicio-
nados nas aos icios findos naquelas datas, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Ribeirdo Preto, 26 de margo de 2010.

|BDO

BDO Trevisan
BDO Auditores Independentes
CRC 2SP013439/0-5

Esmir de Oliveira
Sécio-contador
CRC 1SP109628/0-1

José Luiz Sanches
Sécio-contador
CRC 18P124579/0-0

31/3/2010 17:57:32
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